A INFLUENCIA DA FRIGOBRAS — SADIA NO PROCESSO DE URBANIZACAO DA
CIDADE DE TOLEDO.

PASTORIO, Maria Heloisé.
RIBEIRO JUNIOR, Itamar Vicente.

SERPA DE SOUZA, Arthur Henrigue.
BALDIN, Jo&o Felipé'

MADUREIRA, Eduardo Miguel Prata

RESUMO

Com a necessidade de uma nova unidade de produgiopresa Frigobras-Sadia vé na pequena regiamdetpres
agricolas em Toledo, no Parana, um sitio de opdddes de crescimento. A primeira vista, instalag@aandustria
ameacou pequenos produtores residentes da regi@é@mpencontraram um modo de coexistir com a in@dastr
presentando servicos para a mesma e a populagi®nci® assim as empresas comunitarias. Vé-se assigiande
aumento no processo de desenvolvimento do munidisiee fendmeno pode ser explicado com a anals@dlos de
Crescimento de Perroux, que elucida como uma empiade vir a ter tanto impacto sobre uma deternaimegiao.
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1. INTRODUCAO

O presente artigo visa analisar a urbanizacéo dkedei de Toledo, localizada na regido
oeste do Parana, com relacdo a influéncia da Fagob Sadia no processo de urbanizacdo da
cidade de Toledo.

O tema justifica-se a partir da intensificacdo docpsso de industrializagdo na economia
brasileira estava longe de ser qualificada como eco@omia integrada em seus diversos setores
industriais. Foi nesse periodo que comeca a s@Edaaa trajetoria do Grupo Sadia (RIPPEL, 1995).

A escolha pela introducdo na industria de carneseofa grandes atrativos em funcéo do
incipiente conhecimento do processo produtivo egaosal mercado corrente. O subsequente passo
do fundador foi dominar todo o capital e constéivigla empresa, que se tornaria eminente com seu
nome atual, Sadia (RIPPEL, 1995).

O municipio de Toledo ja contava com uma fortei¢&al colonizadora e dominancia na
producdo de suinos organizada. Esse grande foraetwinde matéria-prima de qualidade junto as
novas tecnologias fez Toledo a melhor candidat@&raasnova sede, abracando iniciativa dos

produtores locais e alavancando empresas comasitaroledo foi colocada no cenario estadual e
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nacional de producdo alimenticia, resultando pasitente na economia local e reforcando a
importancia do municipio como polo industrial dsiécado e representatividade na economia
estadual (RIPPEL; DE LIMA; BORGES, 2007).

Dessa forma, instiga-se entdo, de que forma alagéia da industria Frigobras — Sadia,
influenciou o processo de urbaniza¢do do Muniaiigid oledo, Parana.

Com objetivo de responder o problema a cima citpdm;urou-se verificar o impacto que
a instalacdo de uma industria tem no processoeseiotento urbano de uma regido, tendo por base
a empresa Frigobras Sadia, na cidade de Toledo. P&R atingir tal objetivo, foram adotados os
seguintes objetivos especificos: Analisar a origlamempresa Frigobras-Sadia, seu surgimento e
seus motivos para instalacdo na regido de ToledoteQtualizar a cidade de Toledo, tende a
compreender 0s anseios do municipio na época euelefogma este se tornou atrativo para a
industria alimenticia; Por fim, compreender os ioipa e consequéncias que a instalacdo da

industria Frigobras-Sadia teve para a urbanizagduauhicipio.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 AFRIGOBRAS — SADIA

No decorrer dos anos 40, a economia brasileirangifteava seu processo de
industrializacdo, porém estava longe de ser qoatli como uma economia integrada em seus
diversos setores industriais, mas ja apresentayamals industrias, principalmente voltadas a
agropecuaria com atributos de oligopdlios.

Na maior parte dos casos, predominavam na economigonal industrias que se
denominavam concorrenciais, portanto com obstaculestrada praticamente inexistentes, o que
facilita, dado o crescimento do mercado, a insedgimovas empresas e a constituicdo de novas
industrias.

Foi nesse periodo que comeca a ser tragada ati@ajdb Grupo Sadia, grupo industrial
ligado a agricultura que constitui 0 maior complegpoindustrial da economia brasileira (RIPPEL,
1995).



Em 1942, durante a Segunda Guerra Mundial, o fordad Grupo Sadia, Attilio
Francisco Xavier Fontana, experiente comerciantegrdelutos agropecuarios, foi convidado a
conhecer e dirigir um frigorifico situado na cidade Concoérdia-SC. As obras do referido
frigorifico encontravam-se paralisadas, e Affilpos estudar a proposta e tomar conhecimento do
local, da empresa e das possibilidades de crestordertal empreendimento, aceitou fazer parte do
projeto como sécio-gerente do negdécio (DALLA COSTR93).

Nessa direcdo, a escolha pela instalacdo de unaaumgade produtiva ou introducéo na
indUstria via aquisicdo de parte do controle sadetde uma empresa preexistente esta implicito
em qualquer decisdo de investimento. O ingressSatha via fusdo numa industria rudimentar,
como era 0 caso da industria de carnes, ofereciaresaatrativos em funcéo tanto do inaugural
mercado corrente e do conhecimento do processaufprod quanto da absorcdo de meios de
producdo em funcionamento. O passo posterior ddafior foi o dominio de todo o capital e a
constituicdo da empresa, que se tornaria conheoitiaseu nome atual, Sadia (RIPPEL, 1995).

A empresa possui ha atualidade, 47.490 empregadosdustrias de grande porte e 19
filiais comerciais no Brasil, além de uma unidadenercial na Argentina e representacdes no
Uruguai, Paraguai e Chile. Mantém escritorios cemesr em Mildo, Toquio e Dubai e uma
churrascaria em Pequim. Os produtos Sadia sadbdisktns no mercado interno em 90 mil pontos
de venda (DALLA COSTA,; DA SILVA, 2007).

2.2 O MUNICIPIO DE TOLEDO

De acordo com o Portal da Cidade (2016) o muniafigiololedo esta situado na regiao
oeste do Parana, perto dos municipios de Foz @guge Cascavel.

Com os primeiros moradores instaurados em 194&cdedo com o IBGE (2016), sua
colonizacgéo foi feita primordialmente por gauchog ge instalaram na regido junto a Madeireira
Maripa, que havia adquirido terras a fazenda Bat@ara extracdo da madeira. Segundo o Portal
da Cidade (2016) conforme a exploracdo da madeirtbcal ficou limitada, os trabalhadores ja
haviam formado vilas nas localidades, e a atividamaplementar dos pioneiros tornou-se a nova
producéo principal do local, a suinocultura. Asgistaurou-se o Frigorifico Pioneiro S/A, mantido
pelos produtores locais, e mais adiante a FrigoBada, proximo a 1964, se instaurou no local e

tomou controle do frigorifico e da producéo suimke@ves na cidade.



Com a expansédo dos negocios, por volta da décafia, dentiu a necessidade de ampliar
suas fontes de matéria-prima e de contar com utnatiea de fornecedores que garantissem o
abastecimento dessa unidade industrial. Por sdicimaal produtora de suinos, Toledo foi
escolhida para a instalacdo da nova unidade (RIPPEILIMA; BORGES, 2007.).

Toledo contava com a tradicdo colonizadora e prédomda producdo de suinos
organizada. Esse grande fornecimento de maténizamie qualidade, somado as novas tecnologias
e custo e escala de producéo, fizeram Toledo aomedimdidata ao novo sitio.

O municipio, no entanto, sofreu com uma crise eence causada pelo éxodo rural, uma
vez que os produtores locais ndo viam espaco ncasheprodutivo agricola soja-trigo.

Sendo assim, de acordo com Rippel (1995), a ACBs@8iacdo Comercial e Industrial de
Toledo), com apoio de 6rgdos governamentais passaiadicar possibilidades de industrializacéo
gue resultassem na reativacdo da economia loaalmesmo tempo, servissem de instrumento para
a geracdo de novas oportunidades de emprego urb@eostatou-se que os produtos né&o
processados pela empresa (Frigobras-Sadia), estaeam em boas condi¢cdes, como couro, sebo,
graxa e pelo, poderiam ser industrializados porresgs menores”.

Abracando iniciativa dos produtores locais, alaeado surgimento das empresas
comunitarias, que forneciam matéria-prima para presa, Toledo foi colocada no cenario estadual
e nacional de producgéo alimenticia, continua orauto

Essas iniciativas resultaram positivamente na eoanocal, reforcando a importancia do
municipio como polo industrial diversificado e cboa representatividade na economia estadual.

Dados do IBGE (2016) Trazem que, Toledo foi emautapde Foz do Iguacu, em 14 de
Dezembro de 1952, através da Lei n° 790. Hoje coamm mais de 119.313 (Senso de 2010)
habitantes, mais de 9 distritos e no ano de 20tbwese regido metropolitana com 19 municipios

pertencentes. (Jornal do Oeste, 2014)

2.3 ATEORIA DOS POLOS DE CRESCIMENTO DE PERROUX

Em um sistema de concorréncia ou competicao perféib existe nenhum elemento de
dominagédo. Porém, na verdade, existe uma unidaglsegjmostra dominante, sendo ela uma firma,
empresa ou até mesmo um pais inteiro. Para Tol®&2) esse € o cerne da Teoria a da Unidade

Dominante de Perroux. Tal teoria entende e explegue maneira se comportam 0s agentes nos



mercados ndo competitivos. Para chegar na teosaPdbos de Crescimento, Perroux (1955)
primeiro reformulou toda a nocao do espaco ecompeme sua obra “Os Espacos Econdmicos” de
1950, denominando 3 classificacdes consideradasasagALVES; SPINOLA, 2015). O espaco
econdmico definido como um plano ou programa; Gigsgcondmico definido como um campo
de forgas ou relagdes funcionais; O espaco ecomwdmeitnido com um agregado homogéneo.

Segundo o autor, no espago econdmico enquanto plapeograma, as firmas ou empresas
desenvolvem seus planejamentos tendo em vistaf@euecedores de matéria-prima e até mesmo
seus compradores, tanto de produtos como de servigotermo “agregado homogéneo” diz
respeito ao espaco que é definido por todas asdimgregadas em relagdo as suas estruturas de
producéo similares. Para Tolosa (1972), o segupdade espaco econdmico, também chamado de
polarizado, € o mais importante, pois consiste gpa@s econdmicos dos quais emanam forcas que
se dispersam e se atraem. “Em sintese, os tré&s dpespaco definem-se como um complexo de
relacdes econdmicas ndo localizadas, ficando cctsgeografico relegado a um segundo plano de
interesse”. Lima (2006) discorre sobre A Teoria Botos de Crescimento, de Perroux ndo sendo
sobre a concorréncia entre as fabricas presentas determinado lugar, e sim, empresas
especificas, que pela sua posicdo e tamanho poxiertee influéncia sobre as demais, firmando
um papel dominante sobre elas.

A teoria dos Polos teve uma grande influéncia s@bpensamento latinoamericano nas
décadas de 1960 e 1970 enquanto ferramenta impodas planejadores como forma de reducéo
das desigualdades regionais. No Brasil ndo houdeeedica. Como ha regifes extensas com grandes
regides deprimidas e com a economia extremamemt@aadp na regido sudeste do pais, mais
especificamente em S&o Paulo, os planejadoresafa@am dessa teoria para mitigar os problemas
regionais latentes (ALVES; SPINOLA, 2015).

De acordo com o autor, pode-se obter a prova dariémncia da Teoria dos Polos através do
Seminario sobre Planejamento Urbano e Regional metriéa Latina que é organizado pelo
Instituto Latino-americano de Planejamento EcondreiSocial (ILPES) em 1972, no Chile, onde
se debateu incansavelmente a sua validade pareoasneias latinoamericanas. Contudo, como
observado por Boisier (1982) ja em 1979, durantpraresso de outro importante seminario
internacional para discutir estratégias nacionasddsenvolvimento regional para Bogota na

Colémbia, quase ndo houve mencéo a Teoria dos BelGsescimento.



2.3.1 Aplicactes da Teoria dos Polos

Quando o assunto trata de paises com imensa extdesdtorial e com grandes
desequilibrios regionais como o Brasil, sdo necEssanecanismos que possam diminuir as
consequéncias dos efeitos desses problemas regi@ssim como ajudar a promover politicas
eficazes de desenvolvimento regional. De acordo anmgas (1993) o Brasil utilizou-se muito da
teoria dos polos na década de 1970 através dtubtosBrasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
na elaboragdo das regibes “homogéneas, polarizdagides-programa”, na implementacéo de
industrias que pudessem alavancar o crescimentdesenvolvimento de algumas regides, sempre
seguindo os conceitos e definicdes elaborados paiodk e Boudeville (ALVES; SPINOLA,
2015).

Vargas (1993) afirma que a partir da década de,1®Byasil comecou a utilizar as ideias
contidas na teoria dos polos nos seus programadesinvolvimento. Inicialmente no | Programa
Nacional de Desenvolvimento (PND) de 1972, queaarasuma melhor incorporacéo das politicas
na integracdo nacional, elaboragédo das regide®puoditanas e também dos “polos regionais” que
priorizavam o desenvolvimento das atividades piiesaAinda segundo a autora, a propria criacdo
da Zona Franca, em Manaus, faz parte das influerdaateoria dos polos no Brasil (ALVES;
SPINOLA, 2015).

Segundo Alves e Spinola (2015) uma outra influégaia foi acentuada por Vargas (1986) é
o Il PND de 1974 no qual o governo brasileiro prdia fortalecer a atividade industrial do Centro
Sul enquanto criava polos secundarios regional$ardeste, no Centro-Oeste e no Norte do pais.

Cabe por fim destacar a influéncia exercida pordeerna formulacéo da politica regional
de desenvolvimento brasileiro desenvolvida de acerdrientacdo da Escola Superior de Guerra
(ESG) e fundada na concepcdo do nacional desemafitismo e seguindo uma estratégia de
desconcentracdo concentrada que levou, no finatlédada de 1970, a implantacdo do Polo
Petroquimico de Camacari na Regido MetropolitanaSdl/ador, estado da Bahia (ALVES;
SPINOLA, 2015).



3. METODOLOGIA

O artigo contou com a metodologia da revisédo hijpéifica e da analise de dados. Para
Marconi e Lakatos (2013) a analise de dados censistos dados apresentam respostas a pesquisa,
relacionando assim o fendmeno estudado e outrosefatJa Gil (1991) considera que a revisédo
bibliografica se trata de trabalho desenvolvidolesicamente a partir de material elaborado,
construido de livros e artigos cientificos.
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4. ANALISES E DISCUSSOES

Analisando o processo de industrializacao a pdosranos 80, da-se a notar caracteristicas
importantissimas para a interpretacdo do crescordmtnunicipio de Toledo. Rippel (1995) traz
essas informacdes e as justifica com o surgimeageethpresas comunitarias.

Toledo avanca da 324° posicao do ranking naciandegenvolvimento em 1982 para 20° no
ano de 1991 (tabela 1). Houve também um esvaziangenhimero de habitantes da zona rural do

municipio e um crescente aumento na area urbamay pode ser visto na tabela 2.



TABELA 3 - MNUMERD DE INDUSTRIAS E DE EMPREGOS, SEGUNDO
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EMPREGOS
ATWIDADE INDUSTRIAS | TOTAL Ermpirenas

B - Cormunilarics
Exrogio de Minerls 2 13

Trandborm. de Prod. kA, NAo mel. i) L

mMeslahrgio T4 263 32
PECaieo 52 104

mMalerial Edlrico @ de Comun i k)

Malersal de Transporhes 3 A

mMadein it k1] 70
Akl X4 134

Fapel & Fopeio | k] Il
Courd & Pekes ? [£-] 1é
uimica 1] 121 3
Prod. Farmacéubicos e Yeberindarios 3 28

Produtos de kalérios Plaslicoos 3 17 17
Tl 18 301 301
vashudrio, Calcados e Arlelalos ar A0 0
Prochubod Almeniones 28 i 366 Fl
dasticlas s £

Eclilanal & Cralicon é &0

Dilwessas a5 'l

TOTAL &__t.ﬁl _' l.:..".‘

FOMNTE: RIFFPEL -;1<E.p-;f-]-_

O autor continua dizendo que esse ultimo, foi emaresponsabilizado pelo grande numero
de oportunidades de trabalho emergidas na zonaartba municipio, basicamente derivadas do
crescimento do parque industrial da Frigobras-Sa@iampresas comunitarias (tabela 3). O que pode
ser claramente explicado pela teoria dos Polos mscitnento de Perroux, onde diz que “A
Aglomeracéao Industrial Urbana gera um efeito desaoro progressivo nos habitantes do lugar,
bem como gera um aumento das necessidades coletwas habitacdo, transportes, servicos
publicos, etc.” (PERROUX, 1967)

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do tema da urbanizacdo da cidade de Boledoresente artigo buscou abordar de
gue forma a instalacdo da industria Frigobras-Sadlizenciou no processo de desenvolvimento do
municipio.

Para tal feito, através da pesquisa bibliografremuereu-se o estudo sobre a empresa
Frigobras-Sadia e a cidade de Toledo. Submeteu-seoréa de Perroux sobre os Polos de

crescimento de forma a embasar tal estudo, pamettio de analise de dados.



Conclui-se entdo, que a instalacdo da industriareggdo fomentou o surgimento de
pequenas empresas locais, chamadas empresas @asniTal fenbmeno gerou aumento nas
oportunidades de emprego da regido resultando aardarpopulacéo urbana e assim, melhoria no

desenvolvimento humano, regional, urbano e ecor@doanunicipio de Toledo.
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