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RESUMO

O presente trabalho tem como finalidade apresentar o estudo de viabilidade econdmica
financeira para implantacdo de uma empresa de pré-fabricados na regido de Cidade do Leste,
Paraguai. Sdo esclarecidas as ideias relacionadas ao empreendedorismo, oportunidade do
negécio e demonstracdo da atual situacdo do mercado no setor. Sdo definidos os critérios
legislativos para abertura e enquadramento da empresa, bem como, a aceitabilidade da mesma
no mercado. E determinada sua estrutura organizacional, setor administrativo e de producéo
com suas respectivas equipes, produtos, servicos e insumos utilizados. Para o plano financeiro,
em um cenario mais provavel foi concedido o valor do investimento, capital de giro e
financiamentos, para determinacdo das projecdes de faturamento, resultados do exercicio
(DRE) e fluxo de caixa, que possibilitam uma analise detalhada do investimento atraves dos
indicadores como, payback, que apresentou um retorno do investimento em trés anos. O valor
presente liquido (VPL) foi positivo no valor de R$ 544.400,00, (considerando uma taxa minima
de atratividade de 15%), e uma taxa interna de retorno (TIR) de 33%, no prazo de cinco anos,
demonstrando assim, que o projeto é economicamente viavel. Também foi realizada uma
andlise de sensibilidade que projeta resultados de viabilidade para dois cenarios mais extremos,
sendo um otimista e outro pessimista. No otimista, constatou-se o valor do payback em dois
anos, com VPL de R$ 1.131,00000, e TIR de 66,0%. Ja no pessimista, o payback foi de cinco
anos, com VPL de R$ 29.500,00, e TIR negativa de — 5,2%.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Plano financeiro. Pré-fabricados.
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CAPITULO 1

1.1 INTRODUCAO

O Paraguai tem expandido seu desenvolvimento de forma majoritaria em relacdo ao
Brasil, o apice dessa evolugdo ocorreu no ano de 2013, em que, segundo dados do Banco
Mundial (2016a), o Paraguai teve o terceiro maior crescimento econdmico do mundo com
14,1%, contra 2,2% do Brasil. Analisando o cenario atual dos dois paises, é possivel notar que,
devido a crise politica e econdmica no Brasil, 0 pais esta passando por um processo de
recuperacgdo financeira, enquanto que o Paraguai aparece no cenario atual como um pais em
constante desenvolvimento, com aumento constante de seu PIB (Produto Interno Bruto), que
foi estimado um aumento de 3,5% para o ano de 2016, contra uma estimada queda de 3,3% do
PIB brasileiro, segundo pesquisas feitas em fevereiro de 2016 pelo autor Hamid Farugee - chefe
da divisdo de estudos regionais do FMI (Fundo Monetério Internacional).

Segundo dados relatados pelo Dr. Wagner E. Weber - diretor presidente do Braspar
(Centro Empresarial Brasil-Paraguay); o empreendedorismo no Paraguai, tem se desenvolvido
de maneira acelerada nos ultimos cinco anos, decorrente em grande parte da elevada imigracéo
de empresas brasileiras para o pais, que, ao analisarem as condicfes para investir no Paraguai,
se deparam com taxas de impostos inferiores, mao de obra com baixa atribuicdo de encargos
sociais e menores despesas em geral, quando comparadas as cobradas no Brasil (BRASPAR,
2016).

Paralelamente a essa expansdo comercial, industrial e também do desenvolvimento
agricola, o mercado da construcdo civil € precisamente acionado, resultando em uma alta
demanda para o setor, que no atual momento, utiliza-se predominantemente do sistema
convencional de construcdo, devido principalmente a caréncia de novas tecnologias em
métodos construtivos, identificada pelos pesquisadores desenvolvedores do presente trabalho,
e confirmada por profissionais da area, na regido de Cidade do Leste, Paraguai.

Visando uma oportunidade nesse cenario, o trabalho realizado abrange uma sequéncia
de etapas, que se inicia na ideia de um novo empreendimento voltado a construcdo civil,
passando por um estudo de mercado, critérios para implantacdo do negécio, chegando as
analises diretamente ligadas a empresa, como: dimens@es e localidade, plano administrativo e
de produgéo e plano das projecoes financeiras, o que levou a determinagdo de indicadores

relacionados a viabilidade econdmica do negocio.
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Considerando que, o estudo foi desenvolvido em cima de uma perspectiva real, para
abertura de uma fabrica de producdo e montagem de estruturas pré-fabricadas em concreto, com
foco na construcdo de galpdes agricolas, comerciais e industriais. Dados verdadeiros foram
coletados durante toda a pesquisa, por meio de visitas realizadas em diversas fabricas do setor,
0 que possibilitou o contato com os processos diarios de producdo, além, de explicacbes sobre
o0 setor administrativo e informac6es fundamentais, relacionadas as necessidades de uma nova
empresa do setor, concedidas pelos responsaveis de cada fabrica.

Apos a insercao dos valores de investimentos de capital de giro e financiamentos, foram
estimadas as quantidades relacionadas a: equipes, produtos, servigos, insumos, pagamentos,
recebimentos e despesas em geral. Entdo, foram desenvolvidas as projecdes de faturamento,
resultados do exercicio e fluxo de caixa, 0s quais proporcionaram uma analise completa da parte
financeira, através dos indicadores de payback, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de
retorno (TIR), que comprovaram a viabilidade econémica financeira do empreendimento.
Seguido de uma analise de sensibilidade, que apresentou as condi¢Ges de viabilidade da

empresa para dois cenarios distintos, sendo um pessimista e outro otimista.

1.2 OBJETIVO DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo Geral

Elaborar um estudo referente a viabilidade econémico-financeira para abertura de uma
empresa de engenharia, especializada em estruturas pré-fabricadas junto a Cidade do Leste —

Paraguai.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Definir os pré-requisitos necessarios para abertura da empresa e enquadramento na
legislacdo do Paraguai, bem como analisar a aceitabilidade do método construtivo que a
empresa visa disponibilizar na regiao;

- Caracterizar a estrutura organizacional e os resultados previstos, a partir das projecdes

financeiras: faturamento, resultado do exercicio (DRE) e fluxo de caixa;
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- Verificar a viabilidade econdmica e financeira do negdcio, a partir dos indicadores de

payback, VPL e TIR, para trés cendrios distintos: mais provavel, pessimista e otimista.

1.3 JUSTIFICATIVA

De acordo com Hitt, Ireland e Hoskisson (2008), a base do empreendedorismo é
reconhecer e explorar oportunidades empreendedoras, as quais ndo sao percebidas ou ndo sao
vistas como potencial comercial pelos demais.

Os empreendedores estdo ultrapassando barreiras comerciais e culturais, renovando 0s
conceitos econdmicos, criando novas relacbes de trabalho, oportunidades de empregos e
gerando riqueza para sociedade (DORNELAS, 2001).

Chiavenato (2007), para um bom funcionamento, a empresa requer recursos humanos,
materiais e financeiros. Atingindo o objetivo de ganhar mais que o0s gastos feitos para produzir
ou vender suas mercadorias e prestar servi¢os. Esse excedente é chamado de lucro e é a
remuneracdo do empreendedor que cria e impulsiona a empresa, diante dos riscos e incertezas
do mercado.

Ainda para o autor, a empresa também € responsavel por outro objetivo, o atendimento
das necessidades da comunidade em que estd implantada, ou seja, o atendimento das
necessidades do cliente ou do consumidor, desempenhando assim, varias finalidades sociais,
como: geracdo de empregos, disseminacédo da atividade econémica, distribuicdo dos ganhos via
pagamento de salarios, pagamento a fornecedores, pagamento de impostos e qualidade de vida
das pessoas.

Para Vasconcellos e Garcia (2004), o sistema econdmico, por sua vez, pode ser definido
como a forma politica, social e econdmica pela qual a sociedade esta organizada. E um sistema
particular de organizacdo da producdo, da distribui¢do e do consumo de todos os bens e servicos
que a populacéo utiliza, buscando uma melhoria no padrédo de vida.

Aliado a todos esses conceitos de empreendedorismo, objetivos das empresas e sistema
econbmico, estdo 0s motivos que justificam o projeto em estudo, como também, apresentam as
reais contribuicdes deste para com o ambiente no qual esta inserido.

Primeiramente, foi identificada pelos investidores uma oportunidade de negdécio, a
qual foi cuidadosamente analisada, tendo em vista que esta teria de superar as barreiras

comerciais e principalmente as culturais, pelo fato de ser um sistema de constru¢do novo para
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regido, o qual poderia se deparar com uma resisténcia cultural estabelecida pelo sistema de
construgéo convencional.

Apos a implantacéo, a empresa consequentemente fara parte do sistema econémico da
regido, objetivando através de suas atividades gerar além da sua lucratividade propria, o auxilio
nas necessidades da comunidade na qual esta inserida, através do atendimento ao consumidor,

geracdo de empregos e disseminagédo das atividades econdmicas em geral.

1.4 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

E viavel economicamente a implantacdo de uma empresa de engenharia especializada

em pré-fabricados na regido de Cidade do Leste, Paraguai?

1.5 DELIMITACAO DA PESQUISA

No Paraguai, a pesquisa foi limitada a regido extremo leste do Pais, a qual abrange
toda a municipalidade de Cidade De Leste. No Brasil, foram coletados dados na cidade de
Cascavel-PR e Foz do Iguagu-PR, com intuito de realizar comparacdes entre as condicdes dos
dois paises. O intervalo correspondente entre inicio e término das pesquisas foi de seis meses,
com inicio em maio e término em outubro de 2016.

Essa obtencdo de dados foi dada principalmente a partir de entrevistas estruturadas e
semiestruturadas, aplicadas a profissionais atuantes na area da construgdo civil e possiveis
clientes potencial da empresa, e através de consultas bibliograficas, incluindo sites

governamentais e revistas técnicas.



19

CAPITULO 2

2.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1.1 Viabilidade econdmica

O estudo de viabilidade econémica de qualquer projeto € de fundamental relevancia para
que o investimento realizado possa prosperar sem grandes riscos de falha, esse topico mostrara
a definicdo mais detalhada de viabilidade, baseado em alguns autores.

Segundo Kraychete (1997), o estudo de viabilidade é feito pela analise detalhada, por
meio de dois objetivos basicos, o primeiro, refere-se a identificacdo e ao fortalecimento das
condicdes necessarias para 0 projeto dar certo. O segundo, é a visualizacdo e a tentativa de
neutralizar os fatores que possam dificultar as possibilidades de éxito do projeto.

Para Woiler e Mathias (2008), é um projeto de estudo e analise, o qual busca apurar a
viabilidade interna da empresa. Quando surge a oportunidade de investir, inicia-se um processo
de obtencdo e processamento de informacg6es que, apos serem analisadas, possibilitardo avaliar
a viabilidade da oportunidade.

O estudo de viabilidade engloba dois aspectos: o primeiro, relacionado com as questfes
estritamente econémicas; e o segundo, denominado de questBes associativas, que implicam em
definir as relacbes entre as pessoas envolvidas no projeto, como: COMPromissos,

responsabilidades e tarefas conjuntamente assumidas (KRAYCHETE, 1997).

2.1.2 Empreendedorismo

Para Dornelas (2001), a economia e 0s meios de producéo se sofisticam de forma que
se torna necessario formalizar conhecimentos, que eram apenas obtidos empiricamente no
passado. Portanto, a énfase no empreendedorismo aparece com maior intensidade, devido as
mudancas tecnoldgicas e a velocidade com que estas vém ocorrendo.

Ainda para o autor, pode-se dizer que se esta passando pela era do empreendedorismo,

pois 0s empreendedores estdo ultrapassando barreiras comerciais e culturais, renovando 0s
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conceitos econdmicos, criando novas relacbes de trabalho, oportunidades de empregos e
gerando riqueza para sociedade.

Um conceito de extrema significancia, é o de Schumpeter (apud DORNELAS, 2001,
p.37), “o empreendedor € aquele que destrdi a ordem econémica existente pela introdugéo de
novos produtos e servicos, pela criagdo de novas formas de organizagédo ou pela exploracao de
NOVOS recursos e materiais”.

Posteriormente, uma abordagem diferente foi feita por Kirzner (apud DORNELAS,
2001, p.37), em que o autor entende o empreendedor como aquele que cria um equilibrio,
encontrando uma posi¢do clara e positiva em um ambiente de caos e turbuléncia, ou seja,
identifica oportunidades, sendo um individuo curioso e atento as informacdes, pois sabe que
suas chances melhoram guando seu conhecimento aumenta.

Baseado nos dois autores citados anteriormente, Dornelas (2001) enfatiza sua definicéo
de empreendedor como sendo aquele que identifica uma oportunidade e cria um negocio para
capitalizar sobre ela, assumindo os riscos calculados.

Ainda nessa defini¢cdo, o autor descreve o processo empreendedor em trés etapas: a
primeira, relata que o empreendedorismo envolve o processo de criacdo de algo novo, de valor.
A segunda, diz que o este requer comprometimento de tempo e o esforgo necessario para fazer
aempresa crescer. Ja o terceiro, destaca que o tema em questao requer ousadia, que se assumam
riscos calculados e que se tomem decises criticas, ndo desanimando com as falhas e erros.

De acordo com Hitt, Ireland e Hoskisson (2008), a base do empreendedorismo é
reconhecer e explorar oportunidades empreendedoras, as quais ndao séo percebidas ou ndo sao
vistas como potencial comercial pelos demais. O processo de empreendedorismo tem como
resultado a destruigdo criativa de métodos, atividades e produtos existentes.

Sendo que, ainda para o autor, a0 mesmo tempo, pode-se dizer que o empreendedorismo
satisfaz as necessidades e atua de modo a dar condicdes para enfrentar crises, explorando
oportunidades com inovacao e criatividade.

Para Chiavenato (2007), o empreendedorismo é assumir riscos ao iniciar algo novo e
esse conceito estd aplicado, tanto aos fundadores de empresa quanto aos membros nao

fundadores que, por sua vez, realizam a¢6es empreendedoras.
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2.1.3 Economia

De acordo com Souza (2013), economia € a ciéncia que estuda o emprego de recursos
escassos entre diferentes usos possiveis com a finalidade de obter os melhores resultados, seja
na prestacéo de servigos, seja na producéo de bens. Os recursos escassos sdo 0s bens e servicos
empregados na producgdo, mediante tecnologia conhecida para a obtencdo de outros bens e
servicos de maior valor total e destinados a atender a demanda.

Ainda para o autor, a Ciéncia EconOmica estuda as atividades econdmicas, cujas
operacBes envolvem o emprego de moeda e a troca entre individuos, empresas e 6rgaos
publicos. Ela se refere, de um lado, ao comportamento das empresas que procuram produzir de
modo mais eficiente - reduzindo custos e ndo perdendo a qualidade - com o intuito de atingir
os melhores resultados ou lucro. Por outro lado, ela avalia 0 comportamento dos consumidores,
tendo em vista os precos, a renda de que dispdem e a oferta de bens e servigos no mercado.

A Teoria Econdmica analisa, de forma simplificada, o funcionamento de um sistema
econdémico, utilizando um conjunto de suposicoes e hipoteses acerca do mundo real, procurando
obter as leis que o regulam. Ela se divide em: microeconomia e macroeconomia. Aquela trata
do comportamento das firmas e dos individuos, preocupando-se com a formacgéo dos precos e
o funcionamento do mercado de cada produto individual. Esta, abrange grandes agregados
nacionais, estudando o funcionamento do conjunto da economia de um pais, envolvendo o nivel
geral dos precos, a formacdo da renda nacional, as mudancas da taxa de desemprego, taxa de
cambio, balanco de pagamentos, entre outros (SOUZA, 2013).

A economia aplicada utiliza a estrutura geral de andlise fornecida pela teoria econémica
para explicar as causas e o sentido das ocorréncias relatadas pela economia descritiva
(STONIER; HAGUE, 1967).

Segundo Vasconcellos e Garcia (2004), economia é a ciéncia social que estuda como o
individuo e a sociedade decidem empregar recursos produtivos escassos na producdo de bens e
servicos, de modo a distribui-los entre as pessoas e grupos da sociedade, com o intuito de

atender as necessidades humanas.

2.1.4 Financas

De acordo com Kato (2011), uma empresa deve obrigatoriamente ter eficiéncia interna
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em suas financas para evitar que 0s custos e despesas crescam em maior escala que o
faturamento, fazendo com que o lucro seja menor que o desejado pelos empresarios.

Ainda para o autor, existem dois principais aspectos importantes em financgas
empresariais, primeiro, a empresa precisa aprender a fazer lucro, ou seja, vender bem, com
baixos custos, com baixas despesas e com qualidade, de modo a buscar uma lucratividade e o
retorno que o acionista deseja. O segundo, é o ciclo de caixa, ou seja, a empresa precisa receber
dos clientes o mais rapido possivel, sem perder competitividade no mercado e sem deixar com
que a concorréncia abra diferenciais competitivos sobre o neg6cio, além de firmar acordos com
os fornecedores, a fim de conseguir maiores prazos para pagamento, sem o acréscimo de multas
ou juros. Consequentemente, isso possibilitard que o giro de estoque da empresa seja mais
dindmico, gerando, por fim, o bom saldo de caixa.

Para Machado (2002), as financas s&o o estudo da movimentacéo de recursos financeiros
entre agentes econdmicos, que sao empresas, individuos e 0s governos, 0s quais interagem entre
si, recebendo, gastando ou investindo em fundos.

Ainda de acordo com o autor, nessa relagdo, os individuos recebem salarios das
empresas, por meio do consumo de produtos, parte desse recurso € retornado e, a outra parte, €
transferida ao governo em forma de impostos. As empresas recebem pela venda de seus
produtos aos individuos e as outras empresas. Seu desembolso de recursos ocorre por meio do
pagamento de salarios, investimentos e pagamento de impostos. Os governos arrecadam
fundos, por meio da cobranca de impostos, seus gastos sdo com a infraestrutura para a
populacdo e com os salarios dos funcionarios publicos.

Todos os aspectos envolvidos nessas movimentacdes de recursos financeiros entre 0s
agentes econémicos € base do estudo de financas, considerando que o campo das financas
empresariais serd o enfoque do estudo, que estara concentrado na utilizacdo dos recursos por
parte das empresas, na administracdo e no controle de recursos por parte dos administradores
financeiros (MACHADO, 2002).

2.1.4.1 Capital de giro

Segundo Gitman (2010), o objetivo principal do capital de giro é gerenciar os itens do
ativo circulante (contas a receber, estoques, caixa e titulos negociaveis) e se seu passivo
circulante (amortizacbes de emprestimos, contas a pagar, entre outros) para atingir um

equilibrio entre a rentabilidade e o risco que o negécio propde.
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2.1.4.2 Depreciagdo e amortizacdo

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) (2012) define como depreciagédo a reducao
dos valores dos bens pela deterioracdo ou pela perda de serventia por uso, obsolescéncia ou por
acdo da natureza. Também explica que amortizacdo € a reducdo do valor na aquisi¢cdo de direitos
de propriedades e outros, tais como bens de utilizagdo com prazo legal ou com limitagdes

contratuais.

2.1.5 Empresas

Uma empresa é geralmente definida pelos economistas como uma unidade basica do
sistema econdmico, cuja principal funcdo é produzir bens e servicos. Para conseguir fabricar
seus produtos ou oferecer seus servicos, a empresa relaciona diversos fatores de producéo, ou
seja, 0s recursos naturais, o capital e o trabalho necessarios para o desempenho da fungéo
producdo (SANTOS apud CHIAVENATO, 2007).

Chiavenato (2007) relata que os objetivos das empresas podem ser desdobrados em
diretos e indiretos. Os diretos sdo, na maioria das vezes, a producdo ou a venda de mercadorias
ou a prestacao de servigcos. Para seu funcionamento, a empresa requer de recursos humanos,
materiais e financeiros. Ja os objetivos indiretos sdo o desejo de ganhar mais que 0s gastos
feitos para produzir ou vender suas mercadorias e prestar servigos. Esse excedente € chamado
de lucro e é a remuneracdo do empreendedor que cria e impulsiona a empresa diante dos riscos
e incertezas do mercado.

Ainda para o autor, a empresa também € responsavel por outro objetivo indireto, o
atendimento das necessidades da comunidade em que estd implantada, ou seja, o0 atendimento
das necessidades do cliente ou do consumidor, desempenhando assim, varias finalidades
sociais, como: geracdo de empregos, disseminacdo da atividade econdmica, distribuicdo dos
ganhos via pagamento de salarios, pagamento a fornecedores, pagamento de impostos,
preservacdo do meio ambiente, responsabilidade social, ajuda comunitaria e qualidade de vida

das pessoas.
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2.1.6 A administracao

Pode-se concordar que o administrador € uma peca dindmica e vital para o bom
funcionamento de qualquer empresa. Em meados a uma economia competitiva, € a qualidade e
0 desempenho dos administradores que resultam no sucesso de uma empresa. Nesse contexto,
a administracédo se localiza num grupo destacado da sociedade industrial (DRUCKER, 2002).

A administracdo € uma unidade especifica de uma acdo empresarial. Uma empresa s
pode se desenvolver desde que seja conduzida por administradores, caso contrario, nao tera
existéncia efetiva. Do mesmo modo, para que uma atividade tenha sucesso e funcione, precisa
ser encaminhada por um administrador (DRUCKER, 2002). Ao definir o que é administracéo,
Drucker (2002, p. 10) afirma: “O administrador é responsavel por aplicar o conhecimento a
acao efetiva”.

Maximiano (2005) diz que a administragdo sdo procedimentos nos quais s&o tomadas
decisdes importantes sobre 0s objetivos e a utilizacdo dos recursos. Entre essas decisfes, pode-
se destacar: planejamento, lideranca, controle, execucéo e organizacdo. O principal argumento
para 0 estudo da administracdo € o seu impacto causado sobre a performance de uma
determinada organizacdo. Assim, pode-se dizer que a importancia que as organizagdes tém na
sociedade atual é devida ao mérito de serem dirigidas por uma administracéo de alta qualidade.

Ainda para o autor, o principio da administracéo esta relacionado a competéncia logica,
que € gerada pela experiéncia pratica das organizacdes. Dessa forma, a teoria da administracao
é designada pelos seguintes termos:

e Teoria: explicacdo e interpretacdo sobre a realidade;

e Enfoque: pensamento, abordagem ou perspectiva para estudo e producdo de
conhecimento;

e Escola: linha de pensamento adotada por varios autores para o estudo de um mesmo
aspecto;

e Modelo de gestdo: grupo de técnicas e procedimentos adotados por processos
administrativos;

e Doutrina: principio de conduta que orienta as decisdes dos administradores;

e Técnicas: solucdes dos problemas.

Para Kwasnhicka (2003), a administracdo deve ser vista com um enfoque abrangente
da organizacdo, tornando-a um processo organizado, sugerindo-se uma forma ideal de trabalho

estruturado e se compondo de processos que ocorrem dentro da propria empresa. Para isso, 0
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referido autor define administragdo por de seis funcfes basicas:

e Funcdo técnica: conhecida como area de producdo e relacionada com aspectos de
produtividade de bens e servico;

e Funcdo comercial: denominada fungdo de marketing e encarregada pelo setor de
compra, venda e permuta dos bens produzidos;

e Funcdo financeira: setor que ha de se relacionar com o gerenciamento e a busca dos
recursos financeiros utilizado pela empresa;

e Funcdo seguranca: setor que envolve os recursos humanos da empresa e se preocupa
com o bem estar e produtividade da empresa e dos trabalhadores;

e Funcao contabil: setor encarregado pelos resultados estatisticos da empresa; e

e Funcdo administrativa: setor que tem o carater de coordenacao sob os demais setores.

De acordo com a literatura de Oliveira (1999),

Administracdo é um sistema estruturado e intuitivo que consolida um conjunto de
principios, normas e funcBes para alavancar, harmoniosamente, 0 processo de
planejamento de situacdes futuras desejadas e seu posterior controle de eficiéncia e
produtividade, bem como a organizacgdo e direcdo dos recursos empresariais para 0s
resultados esperados, com a minimizacdo de conflitos interpessoais. (OLIVEIRA,
1999, p. 26)

2.1.6.1 Administracéo estratégica

Segundo Wright, Kroll e Parnell (2000), a definicdo da palavra estratégia é de suma
importancia para o posterior entendimento da administracéo estratégica. Ela se refere aos planos
da alta administracdo, para atingir resultados plausiveis com a misséo e 0s objetivos gerais da
empresa. Pode ser dividida em trés estagios: desenvolvimento, implementacdo e controle da
estratégia.

Baseando-se no seu conceito de estratégia, Oliveira define que:

Estratégica € a situacdo em que existe uma identificada, analisada e efetivada
interligagdo entre os fatores externos e internos da empresa, visando otimizar o
processo de usufruir as oportunidades ou de evitar as ameagas ambientais perante os
pontos fortes e fracos da empresa (OLIVEIRA, 1999, p.28).

A administracdo € um sistema estruturado e intuitivo que estabelece um conjunto de

principios, normas e fun¢des para impulsionar, harmoniosamente, o processo de planejamento
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de situacOes futuras desejadas e seu decorrente controle de eficiéncia e produtividade, bem
como, a organizacdo e direcdo dos recursos empresariais para os resultados esperados com a
reducéo de conflitos interpessoais (OLIVEIRA, 1999).

De acordo com Wright, Kroll e Parnell (2000), administragdo estratégica é mais ampla,
pois abrange ndo somente 0s estagios j& mencionados, mas também, os estagios iniciais de
determinacdo da missdo e 0s objetivos da empresa no contexto de seu ambiente interno e
externo. Assim, a administracdo estratégica pode ser vista como uma série de passos que devem
ser realizados pela alta administracdo da empresa:

- Analise de oportunidades e ameacas existentes no ambiente externo;

- Andlise dos pontos fortes e fracos de seu ambiente interno;

- Estabelecimento da missdo organizacional e objetivo geral;

- Formulacdo de estratégias que permitam a empresa combinar seus pontos fortes e
fracos com as oportunidades e ameacas do ambiente;

- Implantacdo das estratégias e realizacdo do controle das mesmas para assegurar que 0
objetivo geral da empresa seja alcangado.

Em sentido mais abrangente, administracdo estratégica consiste em decisdes e agdes
administrativas que ajudam a certificar que a empresa formula e sustenta adaptacOes
promissoras com seu ambiente. Com isso, 0s administradores estratégicos avaliam suas
empresas derivando pontos fortes e fracos, mantendo uma relagdo compativel entre o negocio
e 0 ambiente (WRIGHT; KROLL; PARNELL, 2000).

Ja para Oliveira (1999), administracdo estratégica é uma administracdo do futuro, de
forma estruturada, sistémica e intuitiva, que estabelece um conjunto de principios, normas e
funcbes para impulsionar, harmoniosamente, o processo de planejamento da situacéo futura.
Esta esperada para a empresa como um todo e seu posterior controle diante dos fatores
ambientais, bem como, organizacdo e direcdo dos recursos empresariais de forma otimizada
com a realidade ambiental, com o aumento das relacfes interpessoais.

Ainda para Wright, Kroll e Parnell (2000), a administracdo estratégica deve ser
conhecida e de entendimento de todos dentro de uma empresa, pois, uma apreciacdo da
estratégia de sua organizacdo os ajuda a manter suas atividades de trabalho mais proximas da
administracdo da organizacdo, elevando assim, o desempenho no trabalho e as oportunidades

de promocdo, tornando-as mais eficazes.
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2.1.6.2 Publico alvo

Segundo Cobra (1992), o individuo € influenciado pelo meio ambiente, essas influéncias
S&0:

- Influéncias do meio ambiente fisico: o lugar, as pessoas, as coisas, 0 clima, 0s costumes do
ambiente, etc;

- Influéncias politicas: o sistema politico presente podera estimular ou desestimular o
consumidor de obter determinados produtos;

- Influéncias econémicas: as facilidades de crédito, a influéncia da inflacdo nas atividades
aquisitivas, entre outros;

- Influéncias tecnoldgicas: expectativas de inovagfes que podem prorrogar as compras;

- Influéncias legais: normas, leis e regulamentos provenientes dos poderes Executivo e
Judiciario, que também, podem inibir ou estimular a aquisi¢do de certos produtos.

Ainda para o autor, em cada estagio do ciclo econdémico da vida de um consumidor ele
terd um estilo de vida, um habito de consumo. As organizagdes devem estar cientes dos estagios
do consumidor para que consigam direcionar esfor¢os, a fim de atingir o seu publico-alvo, por
meio de seus produtos e/ou de servigos prestados.

Saber para quem a empresa ira vender podera ser um fator decisivo para seu sucesso, a
curto, médio e longo prazo, por isso, a definicdo do publico-alvo € um fator essencial no
planejamento da empresa, podendo passar por ajustes ao longo do tempo. Ter uma definicéo
mais elaborada do publico, sem davida, ajudara na melhor estruturacdo dos objetivos
comerciais e de marketing da empresa (SEBRAE, 2015).

E de suma importancia que o empreendedor saiba em quem ele pretende direcionar suas
estratégias de negocio, pois as divulgacdes de marketing bem adequadas a um publico
especifico, facilitam a propagacdo da mensagem da empresa e acarretam uma melhoria nos
custos das acOes. Tendo em vista que a estratégia de marketing deve estar atrelada a aceitacao
do publico para com o produto ou servigo oferecido pela empresa, a organizacdo deve conhecer
a fundo seus clientes, entender suas caracteristicas para alinhar o desenvolvimento dos produtos
Ou servicos, com a expectativa e satisfacdo dos consumidores (SEBRAE, 2015).

Para 0 processo de aceitacdo do produto ou servico, € essencial entender e explorar o
méaximo de detalhes sobre quais nichos a empresa pretende vender. Sendo que, quanto mais
abrangente for o mercado, mais complexa e cara sera a operacdo, entdo, evoluir dentro de um

nicho especifico, pode ser melhor para o desenvolvimento da empresa (SEBRAE, 2015).
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2.1.6.3 Administracdo tatica

Segundo Maximiano (2005), os processos administrativos e decisivos de uma instituicao
sdo intérpretes dos gerentes ou administradores, também chamados de chefes ou dirigentes, 0s
quais sdo responsaveis pelo bom desempenho dos funcionérios inferiores e pelo funcionamento
da organizacdo. O trabalho e o desempenho desse nivel de hierarquia sdo de extrema
responsabilidade dos estudos da administracao.

De acordo com 0 mesmo autor, 0s niveis hierarquicos de administracdo sdéo compostos
primeiramente pela alta administracdo, a qual compreende 0s executivos principais e 0s
diretores e na qual sdo determinadas as estratégias da organizacdo. No primeiro degrau, onde
se encontra o nivel operacional da organizacdo, situam-se 0s supervisores. Entre a alta
administracdo e a supervisdao de primeira linha situa-se a geréncia, composta pelos gerentes e
administradores, responsaveis pela tatica da empresa. A Figura 1 mostra a piramide de niveis
hierarquicos, na qual sdo compreendidos os trés niveis de administracdo. Nesse contexto, pode-
se ressaltar a funcdo dos gerentes intermediarios, que sdo responsaveis por interpretar as

estratégias da alta administracdo e traduzir a categoria de trabalho operacional.
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Figura 1 — Niveis de hierarquia da administracdo

_ ALTA
Presidentes\  ADMINISTRAGAO
Diretores
Gerentes GERENCIA
Administradores INTERMEDIARIA
Supervisores SUPERVISAO
Operadores DE PRIMEIRA

LINHA

Fonte: Maximiano (2005)

2.1.7 Plano de Marketing

Para Kotler (2000), marketing empreendedor se desenvolve na maior parte das empresas
que séo fundadas por individuos perspicazes. Eles percebem uma oportunidade e saem batendo
de porta em porta a fim de chamar a atencdo para seu produto.

A aplicacdo desse novo conceito de marketing & perspicaz para micro e pequenas
empresas, as quais ndo apresentam muitos recursos para divulgacdo de seus produtos e através
de inovacOes e aperfeicoamento dos mesmos, buscam identificacdo de seus potenciais
consumidores e suas devidas necessidades.

Para Stokes (2000), a comunicacdo boca a boca € um processo de comunicagao em que
os clientes compartilham informacGes sobre produtos e servicos. Se essas informacdes forem
positivas, esse tipo de comunicacao se torna um meio informal e de baixo custo para divulgacéao

dos produtos e servicos, ja que o cliente satisfeito se tornara convincente ao falar do assunto.

2.1.8 Burocracia

Segundo a teoria proposta por Ferreira, Reis e Pereira (2002), a burocracia segue
modelos rigidos e disciplinares a fim de resultar no bom desempenho do individuo e da
organizacdo, levando em conta que instabilidades emocionais e 0s comportamentos aleatorios

s8o vistos como nocivos ao bom desempenho empresarial. No entanto, os pressupostos da
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referida teoria estudam defesas para propor comportamentos uniformes ao modelo.

Embora a expressdo burocracia seja utilizada de modo depreciativo, referenciando
empresas complicadas de se relacionar e lentas em seus processos de deciséo, de acordo com
0s supracitados autores, o termo é interpretado como uma forma adequada e muito utilizada
pelas organizacbes. Através desse modelo, os poderes administrativos adquirem maior
facilidade para supervisdo dos trabalhadores, que previamente ja possuem informacdes sobre
suas tarefas e seus comportamentos desejados (FERREIRA; REIS; PEREIRA, 2002).

De acordo com Blau (1967), as burocracias organizacionais podem ser interpretadas
como estratégias da alta administracdo para a consecucao de objetivos administrativos, pelo
esforco conjugado de muitos funcionérios. Da mesma forma, representam meétodos de
organizagdo da conduta social, buscando transformar os problemas em solugdes excepcionais e
cumprindo obrigacges rotineiras de peritos.

Segundo Kwasnicka (2003), em meio a sociedade em que se vive, o termo burocracia é
aplicado para descrever e criticar sistemas em que ha rigida aplicacdo de regras, operacoes
lentas, sigilo exagerado, entre outros, independente da organizacdo adotada pela empresa. Em
contrapartida, a administracdo burocratica propriamente dita, constitui-se de alguns fatores, que
séo:

e Um grupo de normas: ha descri¢cdo das responsabilidades, deveres e autoridades
daqueles que ocupam certo cargo, ou seja, um individuo, ao assumir certo cargo, ha de cumprir
um grupo de normas;

e Hierarquizacdo: os cargos obedecem a uma hierarquia, na qual certos cargos tém
mais ou menos autoridade na empresa, dependendo de sua importancia;

e Competéncia profissional: ha divisdo de tarefas, reconhecendo a competéncia de
cada um, pra que desempenhem suas tarefas seguindo um padrédo esperado;

e Conhecimento técnico: ha regras que definem o sistema social a que o individuo esta

sujeito, determinando, assim, o desempenho do cargo.

2.1.9 Gestao empresarial

No entendimento de Ferreira, Reis e Pereira (2002), a palavra gestdo esta diretamente

relacionada a esfera empresarial, deixando claro que se trata de uma organizacdo empresarial,

diferentemente de um administrador. Ao se apresentar um administrador, espera-se que haja
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uma complementacdo explicando a qual area pertence, tal como, administrador de empresas,

publico, de fazendas, de bens, entre outros.

2.1.10 Desenvolvimento organizacional

Desenvolvimento organizacional € um sistema de gestdo dos negdcios de uma empresa
que estimula o desenvolvimento de estudos a fim de apresentar novos modelos de gestéo,
satisfazendo seus objetivos pessoais e conjuntamente contribuindo para que os objetivos
organizacionais sejam atingidos (FERREIRA; REIS; PEREIRA, 2002).

Ainda de acordo com os autores, trés aspectos podem definir uma atividade empresarial,
sendo eles: estrutura, tecnologia e comportamento. A estrutura engloba a hierarquia
administrativa, o desenvolvimento de trabalho interno e a descricdo dos objetivos, missdes e
politicas da organizacdo. Ja a tecnologia, refere-se aos métodos de engenharia adotados no
processo do produto, sistemas operacionais e os métodos de trabalho. Na mesma diregéo, o
comportamento esta relacionado com os métodos adotados pelos recursos humanos da empresa,
bem como ao conhecimento, habilidades e atitudes das pessoas que nela estdo envolvidas.

Segundo Kwasnicka (2003), o desenvolvimento organizacional abrange uma
abordagem contingencial, que exige tomada de decisdes e adaptacdes rapidas em decorréncia
de fatos ocorridos no ambiente organizacional que requerem acgdes imediatas para a propria
sobrevivéncia da empresa. A mudanca a ser feita € sempre para melhorar alguma situacéo
desconfortavel na qual a instituicdo se encontra. No entanto, o desenvolvimento organizacional
deve ser reconhecido como um instrumento que auxilia a instituicdo a se manter sempre em
mutacdo, sem perder a sua eficacia. Todos os presentes na organizacdo sao influenciados pela

mudanca, mas, principalmente, o clima e a cultura da empresa.

2.1.11 Retorno de capital de investimento

Para que uma empresa tenha sucesso e confianca para realizar investimentos, séo
necessarios niveis de retorno de investimento claramente satisfatorios. E de extrema
importancia que uma empresa reconheca a reducdo desses niveis de retorno de investimento,
uma vez que representa problemas de incompatibilidade entre o que foi investido e o resultado
atingido (KASSAI et al, 2000).
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No entanto, de acordo com Drucker (2002), para que uma empresa atinja seus objetivos
de elevados niveis de retorno de investimento, é fundamental que a margem de lucro da empresa
seja alta, apresentando assim motivacdes para o futuro da empresa e dos negocios.

Para Gitman (2010), o retorno sobre o ativo total € uma ferramenta que mede a eficacia
de uma organizacdo na geracdo de lucros a partir de capitais disponiveis. Varias empresas
utilizam essa técnica como uma medida simples que auxilia na avaliacdo de propostas e na

tomada de decisdes para um determinado investimento.

2.1.11.1 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Dentre as formas de analises disponiveis, Kassai et al. (2000) explica que a taxa interna
de retorno (TIR) € um dos métodos mais sofisticados para se avaliar propostas de investimentos
de capital. A técnica representa a taxa de desconto, que num Unico momento, iguala os fluxos

de entrada e os de saida de caixa.

2.1.11.2 Valor Presente Liquido (VPL)

Kassai et al. (2000) afirma que o método de andlise de investimento VPL (valor presente

liguido) também é um método sofisticado muito utilizado por investidores para avaliar

propostas. Representa a riqueza em valores monetarios do investimento obtida através da

diferenca das entradas e saidas de caixa, a uma determinada taxa de desconto.

2.1.11.3 Periodo Payback

O payback é o periodo de recuperacdo de um investimento e se fundamenta na

identificacdo do prazo em que o valor despendido no investimento inicial seja recuperado por

meio dos fluxos liquidos de caixa gerados pela aplicacdo (KASSAI et al, 2000)

2.1.11.4 Payback descontado
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De acordo com Kassai et al. (2000), o método de payback descontado é semelhante ao
método original, diferenciando-se apenas por considerar o valor do dinheiro no tempo. No
entanto, para a realizacdo do célculo, basta descontar os valores pela TMA (Taxa Minima de
Atratividade) do fluxo de caixa liquido.

2.1.12 Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)

Gitman (2010), explica que a demonstracdo de resultado é fornecer um resumo
financeiro dos resultados obtidos pela empresa em um determinado periodo. Geralmente,
abrangem periodos de um ano fechando em uma data especifica, normalmente dia 31 de
dezembro de cada ano. Porém, é comum ver empresas que utilizam o chamado ano fiscal, que
é operar em um ciclo financeiro de 12 meses, partindo e terminando em qualquer data do ano.
Além disso, € comum elaborar demonstracdes dos resultados mensalmente para uso da

administragao.

2.1.13 Fluxo de Caixa

De acordo coma NBR 14653-4 (ABNT, 2002, p.4), “fluxo de caixa ¢ a série de receitas,
custos e despesas de um empreendimento ao longo de um determinado periodo.”

Vieira (2005) relata que a analise de fluxo de caixa gerado pelas operacGes € uma das
etapas mais importantes para o estudo do fluxo de caixa da empresa. Isso porque a falta de
consisténcia na geracao de caixa a partir de sua atividade fim obriga a organizacao a se financiar
através da captacdo de recursos dos acionistas, e da obtencdo de recursos das instituicdes
financeiras, ou seja, 0 seu custo de operacdo é maximizado, podendo suprimir 0s retornos
planejados no projeto de investimento.

Fluxo de Caixa é basicamente um instrumento de gestdo financeira, que projeta para
periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da empresa, mostrando
como serd o saldo de caixa para o periodo determinado. Facilmente elaborado, para empresas
gue apresentam os controles financeiros bem organizados, ele deve ser utilizado para controle
e, principalmente, como instrumento na tomada de decisdes (SEBRAE, 2016a).

O fluxo de Caixa deve ser considerado como uma estrutura flexivel, no qual o

empresario deve inserir informagdes de entradas e saidas conforme as necessidades da empresa,
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essas informacBes permitem o empresario elaborar a estrutura gerencial de resultados, a analise
de Sensibilidade, calcular a rentabilidade, a lucratividade, o ponto de equilibrio e o prazo de
retorno do investimento. Com objetivo de verificar a satde financeira do negécio através de
analise e obter uma resposta coerente sobre as possibilidades de sucesso do investimento e do
estagio atual da empresa (SEBRAE, 2016a).

Para Souza (2003), a construcao do fluxo de caixa de um projeto de investimento deve
ser desenvolvida para que o projeto possa ser analisado com vistas a tomada de deciséo sobre
a implantacdo ou ndo. O fluxo de caixa é implantado mediante estimagdo dos valores de
entradas e saidas de recursos financeiros. Em alguns casos, a venda dos produtos referente ao
projeto de investimento considerado pode interferir nas vendas de outros produtos

comercializados pela empresa.

2.1.13.1 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio € um indicador de seguranca do negdcio, pois mostra o quanto é
necessario vender para que as receitas se igualem aos custos. Ele indica em que momento, a
partir das projecOes de vendas do empreendedor, a empresa estara igualando suas receitas e
seus custos. Com isso, é eliminada a possibilidade de prejuizo em sua operacdo (SEBRAE,
2016b).

E, em geral, calculado sob a forma de percentual da receita projetada. Por exemplo, um
ponto de equilibrio de 65% para uma receita de R$ 100.000,00 anuais indica que a empresa terd
eliminado as possibilidades de prejuizo quando tiver atingido o montante de R$ 65.000,00 em
vendas, passando, a partir de entdo, a acumular lucro. A logica do ponto de equilibrio mostra
gue, quanto mais baixo for o indicador, menos arriscado € o negocio. Esse indicador pode ser
calculado pela seguinte Equacédo: (SEBRAE, 2016b).

Ponto de Equilibrio = (Custo Fixo / Margem de Contribuicdo) x 100 Q)

Segundo Degen (2009), para o negdcio ser viavel, ao atingir a plena operacao, o negocio
deve estar operando bem acima do ponto de equilibrio operacional, de tal forma que o caixa
seja positivo. Este ponto de equilibrio operacional € atingido quando as entradas e saidas

operacionais se igualam.
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Ainda para o autor, o ponto de equilibrio financeiro é alcancado quando o caixa
positivo, gerado pelas entradas operacionais maiores que as saidas operacionais, € exatamente
0 necessario para cobrir os custos financeiros dos empréstimos do empreendimento. Caso 0
investimento ndo necessite de empréstimos o ponto de equilibrio financeiro € igual ao ponto de
equilibrio operacional.

O autor conclui dizendo que atingir o ponto de equilibrio é a condigdo necessaria para
viabilizar o negdcio. Porém, ndo é suficiente, pois ndo remunera o investimento do
empreendedor. Sendo assim, o negdcio deve gerar um excedente positivo de caixa para
remunerar o capital investido.

Para Dolabela (2008), no ponto de equilibrio ndo ha lucro nem prejuizo. E o ponto em

que a receita proveniente das vendas equivale a soma dos custos fixos e variaveis.

2.1.13.2 Margem de Contribuicao

De acordo com SEBRAE (2016c¢), margem de contribuicdo mostra quanto determinado
produto estd contribuindo com a empresa, para 0 pagamento dos custos fixos e para
lucratividade da mesma. Ou seja, se é preciso comprar o que € vendido e ainda pagar algumas
despesas que sO ocorrem quando se vende como é o caso de impostos sobre a venda e das
comissdes dos vendedores, 0 quanto sobra para a empresa pagar despesas fixas e ter lucro é

considerado margem de contribuicdo, determinada pela Equacao:

Margem de Contribuicdo = Receita — (Custos Variaveis + Despesas Variaveis) (2

Contudo, dando continuidade a referéncia, deve-se sempre buscar a melhor margem de
contribuicdo para seus produtos, e isso dependera sempre das negociacoes que puder fazer para
reduzir os valores dos custos e das despesas variaveis. Ter o valor do preco de venda aumentado
é também uma saida, mas isso ndo podera ser feito se 0 preco reajustado deixar de proporcionar
competitividade em relacdo aos concorrentes.

Vantagens proporcionadas pelo conhecimento da margem de contribuicéo:

* Identificacdo do volume minimo necessario de vendas para pagar as despesas fixas — 0 ponto
de equilibrio;
« Identificacdo do volume minimo de vendas para pagar despesas fixas e ainda gerar um

determinado valor de lucro;
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* Elaboracdo das tabelas de precos considerando descontos especiais em funcdo do volume
vendido a um mesmo cliente;
» Decisdo por qual produto a empresa intensificara as vendas ou mesmo, deixara de
comercializar;
» Estabelecimento de campanhas promocionais de vendas: descontos x impactos na quantidade
necesséria de vendas;
« Decisdo pela quantidade de producéo de determinados produtos, no caso de nao ter disponivel
suficientes recursos para todos;
« Andlise da concorréncia e competitividade de precos, e a relacdo disto com o volume de
vendas.

A margem de contribuicdo total da empresa representa também a margem média, pois
se considera tudo o que é vendido. E normal ter em qualquer empresa produtos/servicos com
precos, custos e despesas diferentes uns dos outros. Por isso, € muito importante apurar a

margem de contribuicdo de cada produto/servico (SEBRAE, 2016c).

2.1.14 Construcao civil

Segundo Degen (2009), a construcdo é um dos principais setores em que 0S pequenos
empreendedores querem ter o seu préprio negdcio. Em contrapartida, sdo negocios que exigem
0 conhecimento profissional de um engenheiro ou arquiteto. Porém, este impasse € facilmente
resolvido pelo empreendedor através de subcontratacdo de profissionais autdbnomos, que
possuem o conhecimento e as qualificacdes necessarias.

A construcdo civil é um setor que acompanha o desenvolvimento econémico do pais e
as variaces das taxas de juros. Assim, a medida que a economia sofre um refreamento e as
taxas de juros ficam altas, o ritmo de novas construcdes € diretamente afetado (DEGEN, 2009).

Segundo Rocha Neto, em entrevista a Revista Téchne (2015), em tempos de mercado
imobiliario desaquecido, fatores como o controle de custos nas obras passam a ser um
diferencial competitivo das construtoras. Projetos com maior indice de planejamento,
fornecedores de qualidade e equipe de supervisdo em obra treinada estdo diretamente ligados
a0 sucesso no mercado externo.

Rocha Neto (2015) ainda afirma que, para as construtoras continuarem sendo
competitivas, devem mudar seus sistemas construtivos. Na area de estruturas, é preciso adotar

sistemas de lajes planas, eliminando ao maximo elementos de vigas e trazendo um grande ganho
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de produtividade. No setor de vedagéo, deve-se analisar a viabilidade de utilizag&o de sistemas
drywall para ambientes externos e sempre optar por sistemas pré-moldados em fachadas
externas, eliminando varios processos construtivos.

A Revista Construcdo Mercado (2016), afirma que investir em sistemas construtivos
eficientes e buscar processos alternativos sao opcdes para diminuir os custos da obra. Além de
ser necessario muita disciplina financeira para organizar a empresa, 0 mercado de trabalho exige
do construtor um olhar para os produtos disponiveis no mercado, com o intuito de melhorar os
processos de planejamento, gerenciamento e execucao de obra. Neste momento, é fundamental

ganhar produtividade para seguir competitivo no mercado de trabalho externo.

2.1.14.1 Estruturas pré-fabricadas

Segundo Melo (2004), a tendéncia na construcéo civil € evoluir 0s processos executivos
de uma obra, sendo que o argumento principal é investir no planejamento e gerenciamento das
atividades nos canteiros de obra, procurando diminuir os desperdicios de materiais e integrando
maior gestdo financeira no empreendimento. Para atingir esses resultados, € necessario obter
uma programacdo completa e bem efetuada dos servicos na frente do trabalho. Essa melhoria
torna-se possivel com a ado¢éo de uma méo de obra de qualidade.

Nessa perspectiva, 0s elementos pré-fabricados vém deixando a construcdo
convencional completamente obsoleta, pois apresentam grande vantagem com o tempo de
construcdo reduzido e tém obtido, assim, maior economia no que se refere a desperdicios, mao
de obra desqualificada e prazo de entrega (MELO, 2004).

De acordo com a Revista Téchne (2015), os sistemas construtivos em pré-fabricados
ainda s@o desconhecidos por boa parte do setor da construcdo civil. Este sistema se destacou no
mercado por proporcionar uma reducéo significativa nos prazos executivos. O contratempo é o
custo alto dos materiais, porém, se uma obra tem um prazo menor de concluséo, também o
sistema deve ser visto como uma reducdo de custo, levando em conta que os custos fixos sdo
interrompidos e a entrega da obra é antecipada. Nota-se que os pré-fabricados proporcionam
retornos consideraveis no custo final da obra (inclusos os ganhos de operacdo), propem uma
melhor eficiéncia energética e de manutencdo e, quando que executados corretamente,
proporcionam estruturas mais duraveis e menos propicias a patologias.

As obras projetadas com sistemas pré-fabricados se tornam mais viaveis quando ha

construges com alguma verticalidade ou adensamento, tais como edificios maiores que 4
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pavimentos e galpdes industriais. Todavia, é totalmente inviavel adotar esse sistema para casas
isoladas, que terdo consequentes custos elevados como arrumamento, iluminagéo e transporte
(TECHNE, 2015).

2.1.14.2 Estruturas metalicas

Segundo Pinho (2005), pelo fato de as estruturas em aco serem pré-fabricadas, elas
apontam melhor produtividade e reducdo de prazo de obra quando comparadas ao concreto
armado convencional. Estima-se que a obra de um edificio de médio porte comporte ganho de
produtividade na ordem de 25% com a adocéo de estruturas de aco. Para estudos de custo de
uma obra em estruturas metalicas, os indicadores de custos s&o dados em homem-hora de
trabalho da equipe por peca montada (Hh/peca ou Hh/ton). A média desses valores varia em
torno de 40 Hh/ton e 12 Hh/peca, podendo haver também grandes variacdes dependendo do
método construtivo, peso e dimensdes da peca, tipos e ligacdes e planejamento do canteiro de
obra.

De acordo com Pinho (2008), as estruturas em aco apresentam inimeras vantagens as
obras, como maior facilidade para planejamento do canteiro de obra, reducdo no tempo de
execucdo e menor desperdicio de materiais. Por isso, no momento da escolha do sistema e
material para se projetar uma obra, deve-se levar em conta as vantagens que as estruturas em
aco oferecem, como as citadas a seguir:

e Rapidez na execucdo: caracteristica mais visivel do sistema ao comparar com 0s
sistemas convencionais;

e Flexibilidade: possibilita alteracdes de processos de execucdo como reforgos e
aberturas ndo previstas;

e Precisdo: as estruturas sdo projetadas com sua precisdo em milimetros, o que facilita
a execucdo de processos consecutivos;

e Resisténcia: comparada ao sistema convencional, possui pecas estruturais menores
com capacidade de vencer vaos maiores;

e Reciclavel: o aco € um material 100% reciclavel.

Conforme mencionam Pugliesi e Lauand (2005), as estruturas metalicas possuem suas
vantagens, porém, alguns quesitos devem ser levados em conta a partir da fase de elaboracao

do anteprojeto, o qual exige um grau de preciséo extremamente alto. O grau de rigidez das pecas
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é muito menor que as equivalentes em estruturas de concreto armado e, além disso, é necessario
obter um peso menor por metro linear ao atingir o mesmo modulo de resisténcia. De modo
geral, as estruturas metalicas sdo empregadas para vencer alguns desafios da engenharia, sendo
eles:

e Reducdo do peso proprio da estrutura;

e Economia no projeto de fundagdes, diante de uma estrutura mais leve;

e Répida montagem;

e Maximo aproveitamento da area Util;

e Material reciclavel.
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CAPITULO 3

3.1 METODOLOGIA

Tao importante quanto a definicdo do objetivo do trabalho, € a maneira como este foi
desenvolvido. Por esse motivo, a metodologia aplicada é de fundamental importancia e é
mostrada neste capitulo, bem como, os autores que serviram de referéncia para o melhor
desempenho do estudo.

De acordo com Lakatos e Marconi (1991), metodologia é o conjunto de atividades
racionais e sistematicas que possibilitam alcancar o objetivo, definindo o caminho a ser seguido,

colocando erros em evidencia e auxiliando nas decisdes do pesquisador.

3.1.1 Tipo de estudo e local da pesquisa

Segundo Ruiz (2002), pesquisas bibliograficas consistem em examinar producées
humanas que foram memoradas e mantidas em livros, artigos e documentos, para levantamento
e andlise de determinado tema de pesquisa. O autor ainda explica que pesquisas de campo
consistem na interpretacdo dos dados coletados e registros de variaveis relevantes para
posteriores analises.

Ja, de acordo com Marconi e Lakatos (2013), pesquisas de campo consistem na coleta
de dados de ocorréncias e fendmenos ocorridos naturalmente e registros de variaveis
consideradas relevantes ao tema pesquisado.

Ainda para os autores, 0s estudos exploratorios e descritivos, quando combinados, tém
por objetivo descrever por completo determinado acontecimento. Nesse contexto, encontram-
se tanto analises quantitativas e/ou qualitativas quanto a acumulacdo de informacdes.

Para a obtencdo de dados iniciais, o presente trabalho foi caracterizado por pesquisas
bibliograficas e de campo. As pesquisas bibliograficas foram utilizadas para a obtencdo de
valores de taxas aplicadas ao sistema, informacdes sobre procedimentos a serem seguidos e
conhecimentos necessarios para a realizacdo dos ensaios de campo. Enquanto as pesquisas de
campo foram empregados para aquisicdo de dados reais dos cenarios econémicos para que,
posteriormente, seja analisada a viabilidade econémica.

No mesmo contexto, para analisar informagdes coletadas e formular hipoteses
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significativas, o trabalho foi composto de pesquisas descritivas e exploratérias. As descritivas
visaram relacionar os conhecimentos obtidos através de bibliografias, bem como as coletas de
dados obtidas através de pesquisas realizadas em campo com o mercado em que a empresa
estard implantada.

A pesquisa foi realizada no municipio de Cidade do Leste, localizada no departamento
de Alto Parand, no Paraguai, podendo haver a influéncia de empresas de outra regido que

estejam relacionadas com a economia local.

3.1.2 Caracterizacdo da pesquisa

A referente pesquisa foi realizada em Cidade do Leste, localizado no departamento de
Alto Parana (equivalentes aos estados brasileiros), no Paraguai. O municipio esta localizado na
area industrial da Rua 14 Monday, proximo ao km 13 da rodovia, com as coordenadas
geogréficas dadas por Latitude 25°29°49” S e Longitude 54°43°11” O. Comp0e-se de
aproximadamente 315.000 habitantes, que ao relacionar-se com as cidades vizinhas a regido
metropolitana conta com 500.000 habitantes. A Figura 2 mostra a localizacdo de Cidade do

Leste no departamento Alto Parana e a localizacdo do departamento no pais.

Figura 2 — Mapa do Paraguai com a localizacdo de Cidade do Leste
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Fonte: DGEEC (2016)

Como o estudo trata da abertura de uma empresa em um pais em que as leis e
burocracias sdo diferentes das habituais, € necessario o levantamento de dados para o

enquadramento do futuro empreendimento dentro da legislacdo aplicada no pais. No entanto,
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foram pesquisadas informacdes e dados relevantes para o enquadramento da empresa nas leis
do pais.

Para que os dados relacionados na estrutura organizacional do negécio sejam de
confianga € necessario realizar coleta de dados reais no mercado. Com isso, foram levantados
dados atraves de visitas a empresas de engenharia, entrevistas semiestruturadas com contadores
e entrevistas estruturadas com profissionais da area a fim de colaborar com a veracidade dos
dados utilizados nos custos de implantacdo da empresa, valores relativos ao funcionamento da

estrutura organizacional, bem como a projecdo do faturamento e dos resultados da empresa.

3.1.3 Coleta de dados

De acordo com Vergara (2000), a coleta de dados devera determinar 0s meios a serem
utilizados para obter os dados necessarios para solucionar o problema levantado no inicio do
estudo.

Diante do conceito de Mattar (2005), dados nunca antes coletados, tabulados e
analisados sdo os primarios. Enquanto os dados que ja estdo a disposicdo para serem
consultados, ou seja, ja foram pesquisados, tabulados e analisados, sdo 0s dados secundarios.

Segundo Zanella (2006), entrevista semiestruturada segue um roteiro escolhido pelo
entrevistador, porém sem seguir rigorosamente as perguntas do questionario, ou seja, a conversa

se desenvolve com base no depoimento do entrevistado.

3.1.3.1 Visita a empresas de engenharia

Para a caracterizacdo dos itens que viriam a ser coletados no decorrer da pesquisa, foram
realizadas visitas a empresas presentes no mercado, tanto do Paraguai quanto do Brasil,
aplicando entrevistas semiestruturadas. Foram visitadas 7 (sete) empresas no total, de tal forma
que as entrevistas fossem aplicadas de forma semi estruturada com o objetivo de coletar
informacGes relativas aos investimentos necessarios para implantacdo da empresa, bem como
os critérios para a formulacdo do precos competitivos de comercializacdo e seus custos até a

determinacdo do faturamento da empresa dentro de um cenario realista.
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3.1.3.2 Entrevistas a profissionais da area

Para ter conhecimento do perfil do profissional da &rea de engenharia atuante no
mercado do Paraguai, foram aplicadas entrevistas estruturadas a 8 (oito) profissionais que
atuam no setor de construces, através do formulario exemplificado no Apéndice A, com o
intuito de identificar a vulnerabilidade e aceitabilidade do produto oferecido pela empresa no

mercado analisado.

3.1.3.3 Entrevista ao profissional de contabilidade

Diante da necessidade de coletar informacOes relativas a taxas e leis vigentes no pais,
por meio de entrevista semiestruturada, obteve-se conceitos de 1 (um) profissional da area de
ciéncias contabeis, o qual forneceu informacdes sobre a burocracia para abertura de empresas
do pais, dados de taxas de juros e custos diretos aplicados sobre pessoas juridicas e noc¢oes

béasicas sobre o mercado do pais.

3.1.4 Analise da pesquisa

Para Marconi e Lakatos (2013), seguido da manipulacdo dos dados e obtencdo dos
resultados, € necessario que seja realizada a analise e interpretacdo dos mesmos, com o intuito
de se chegar as respostas para solu¢do do problema. A representacdo dos dados para futuras
analises se dard por meio de tabelas, quadros e graficos. Enquanto, as informacdes dos
resultados da pesquisa podem ser expostas por meio de um relatério.

Os dados adquiridos no presente trabalho estdo apresentados no decorrer do estudo,
baseados no cronograma de desenvolvimento da pesquisa, foram obtidos os dados necessarios
e apresentados coerentemente com a ordem do trabalho. Para auxiliar o desenvolvimento e
analise dos dados, foi utilizado o Software Makemoney 10, que através do mesmo foi possivel
aumentar a produtividade da pesquisa, obtendo tabelas e quadros detalhados, facilitando

analises de dados e a geracdo dos indicadores.
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CAPITULO 4

4.1 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1.1 O empreendimento

A criacdo de um neg6cio com potencial de desenvolvimento jA era uma ideia
frequentemente relatada nas discussdes entre os empreendedores e futuros sécios da empresa,
que visavam a prosperidade de um empreendimento relacionado a engenharia civil.

O momento ideal para iniciar um estudo mais aprofundado da ideia surgiu no altimo
ano do curso de Engenharia Civil, onde foi necessaria a elaboracdo de um trabalho para
conclusdo do curso. Visando uma futura sociedade, os empreendedores optaram por
desenvolver uma pesquisa na qual fosse possivel abranger o maximo de dados e fatores que
auxiliassem no resultado de ser ou ndo viavel a implantacao e desenvolvimento do projeto.

Em uma viséo geral, a empresa atuara no ramo da Engenharia Civil referente a estruturas
pré-fabricadas de concreto. A segunda maior cidade do Paraguai, localizada no extremo leste
do Pais, foi escolhida para implantacdo da empresa, por ser uma area consideravelmente
populosa, esta apresenta alta demanda de servicos relacionados a construcéo civil. E ainda,
como sera demonstrado ao longo da pesquisa, a concorréncia no setor de pré-fabricados é
relativamente baixa, 0 que torna o mercado mais atrativo aos olhos dos empreendedores.

O negocio consiste em uma sociedade entre dois engenheiros, os quais contemplam de
50% da empresa cada um, e sdo também os investidores para o desenvolvimento do projeto.

O empreendimento depois de estabelecido atuara no ramo de inddstria e comércio, onde
sera fabricada a estrutura, montada e entregue ao cliente como produto final. Salientando que
alguns procedimentos serdo realizados por terceiros, 0 que nao propicia total independéncia de
producdo a empresa, no entanto, para 0 momento atual, torna-se mais condizente no ponto de
vista financeiro.

O setor da construcdo civil determinado para atuacdo se identifica de maneira enfatica
com a atividade econémica predominante na regido, a qual compreende em sua maior parte o
publico agricola, principal consumidor dos produtos da empresa. Principalmente nas atividades
iniciais, a empresa terd como foco a construgdo de galpdes agricolas, porém com capacidade

para desenvolver galpdes industriais ou comerciais de um pavimento. As estimativas para
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ampliacdo do negdcio ja foi realizada, esta busca o aumento do faturamento e potencializar o
seu mercado, aumentando proporcionalmente seus lucros.

Pesquisas e coletas de dados realizados na cidade escolhida para implantagio
proporcionaram uma percepgédo otimista para o empreendimento, a apresentacdo desses dados,
bem como as discussGes relacionadas demonstrou um neg6cio atrativo e viavel
economicamente, isso devido ao consideravel baixo investimento inicial, boas perspectivas de

crescimento, qualidade e rapidez de execuc¢do atrelada a proximidade com o cliente.

4.1.2 A oportunidade de negdcio

Através de pesquisas e entrevistas os investidores obtiveram informagdes capazes de
relatar, que a regido extremo leste do Paraguai € composta por uma economia atrelada a dois
grandes setores, sendo eles o setor comercial e o setor agricola, ambos oferecem uma alta
liquidez ao mercado local, que por sua vez, proporciona um grande desenvolvimento da regido.
Com isso, a infraestrutura local € atingida positivamente, pois a constante melhoria nas
construgdes favorece ndo s6 o publico local como também aprimora a receptividade aos
consumidores.

A visdo de oportunidade do negdcio comecou a ganhar forca depois que 0s académicos
iniciaram a coleta de dados, que tinha como objetivo visitar construtoras ou industrias que
trabalhassem com estruturas pré-fabricadas, tanto no Paraguai quanto no Brasil, para o
entendimento e comparacdes do mercado nesse setor.

Ao contrario do que se acreditava, foram encontradas poucas obras compostas por
estruturas pré-fabricadas no Paraguai, as quais estdo sendo construidas por construtoras
brasileiras, que transportam na maioria das vezes as pecas fabricadas no Brasil para o Pais
vizinho, ou ainda em alguns casos, o fornecimento de pecas feitas por fabricas localizadas mais
a oeste nas proximidades da capital Assuncao.

Visando a necessidade do mercado, os empreendedores pretendem implantar uma
empresa especializada em estruturas pré-fabricadas, com o intuito de suprir essa caréncia da
oferta, desenvolvendo um método consideravelmente novo para regido, porém feito de maneira

simples e objetiva, focando principalmente a qualidade do produto e rapidez na entrega.
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4.1.3 Administragdo do negécio

A principio, a empresa sera formada por dois sdcios, que sdo os proprios académicos
responsaveis pela pesquisa. A partir do momento em que a empresa se torna industria e
construtora propriamente dita, os sécios investidores passam a exercer dupla funcédo, sendo eles
engenheiros e gestores, ambos responsaveis pelas obras e pela empresa respectivamente.

A equipe inicial, formada pelos investidores, apresenta pouca experiéncia tanto na
gestdo de empresas quanto nos processos de producdo e execucdo de estruturas pré-fabricadas,
porém, ao longo de seu desenvolvimento a dupla adquiriu um significativo conhecimento
tedrico e préatico, através de aulas e estagios presentes no curso de Engenharia Civil.

Para que a constituicdo tenha um bom desenvolvimento socioecondmico entre oS
investidores, € necessario manter uma boa relagdo entre os cargos administrativos. Foram
delegadas fungdes distintas aos socios, ou seja, destinando a responsabilidade de diferentes
setores a cada socio envolvido, objetivando o méaximo desempenho e produtividade da
companhia. A empresa esta sujeita a dois campos de trabalho distintos, o setor administrativo,
encarregado pela gestdo da empresa, e 0 campo de producéo, responsavel pela confeccdo e
montagem das estruturas pré-fabricadas.

O setor administrativo sera gerenciado por um dos socios com o auxilio de um
funcionario, o qual sera encarregado pelo controle de recebimento e pagamento de contas,
compra de materiais, agendamentos, entre outras funcdes. Enguanto ao engenheiro
administrativo sera confiada atividades como desenvolvimento do planejamento e cronograma
de obras, comunicacéo e pesquisas com clientes e futuros clientes, entre outras.

Salientando que decisdes relevantes para o bom funcionamento, ou que interfiram direta
e/ou indiretamente em algum setor da empresa, sempre seréo discutidas e resolvidas em acordo
entre 0s sOCIos.

No campo da construcdo dos elementos pré-fabricados, o outro sécio fard os projetos
estruturais das obras e 0 acompanhamento dos processos de execucdo e montagem das
estruturas, esse tera o auxilio de dois encarregados, que o informardo diariamente as situacdes
da fabrica e das obras, além de possiveis complicacdes decorrentes ao longo dos processos.

Essas muitas funcdes delegadas aos engenheiros socios e proprietarios da empresa,
serdo possiveis de serem acatadas devido a baixa carga de servicos aceitos pela empresa em seu
inicio de mercado, porém quando percebido uma demanda acima da suportada pela empresa,

0s métodos e equipes serdo restaurados nos respectivos setores, conforme exigido na pratica.
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Para formar a equipe de trabalho, serd realizado um seletivo recrutamento, tarefa
designada também aos futuros socios da empresa, que buscardo através de entrevistas e testes
praticos os funcionarios mais capacitados ou que apresentem maior aptiddo a determinado
trabalho. Quando for necessaria a contratacdo de funcionarios experientes para cargos onde sdo
atribuidos maiores responsabilidades ou até mesmo para funcionarios ndo tdo experientes,
porém com grande potencial de contribuicdo para empresa, serdo utilizadas estratégias de
contratacdo, desenvolvidas pelos sécios em parceria com a equipe de consultoria. As estratégias
corresponderdo a apresentacdo da empresa em sua sSituacdo atual, seguida pelo plano de
progresso da empresa, e as metas que serdo utilizadas para atingir determinados objetivos. O
intuito desse processo € mostrar ao funcionario a importancia do mesmo para 0 grupo e como
0 seu melhor desempenho pode influenciar no produto final, Ihe atribuindo beneficios

proporcionais ao crescimento da empresa.

4.1.4 Dimensoes e localidade do empreendimento

Duas cidades paraguaias foram colocadas em questdo para estudo de mercado, baseado
em conhecimentos prévios obtidos informalmente pelos pesquisadores. Sendo elas Santa Rita
e Cidade do Leste, ambas localizadas no Departamento de Alto Parana.

A primeira visita para coleta de dados e informacdes aconteceu na cidade de Santa Rita,
gue por sua vez, apresentou-se como uma cidade em pleno desenvolvimento, constituida de
uma populacdo predominantemente brasileira e com empresas bastante desenvolvidas no setor
da construcdo civil, mais especificamente na area de atuacdo que os investidores pretendem
direcionar seu empreendimento.

Esse foi o principal fator que levou a procura por outra cidade, ao contrario do que se
imaginava, em Cidade do Leste ndo foram encontradas empresas bem desenvolvidas como em
Santa Rita no setor de estruturas pré-fabricadas, mesmo sendo a cidade com a segunda maior
populacdo do Paraguai e um com bom desenvolvimento econémico.

De acordo com a Municipalidade de Cidade do Leste (2016), a cidade conta com
aproximadamente 315.000 habitantes, levando em conta que, ao relacionar as cidades vizinhas,
a regido metropolitana chega atingir 500.000 habitantes. A economia de Cidade do Leste,
juntamente com o restante do pais, é devido ao agronegdcio, que por sua vez, depende em
grande escala do comércio brasileiro. Fatores que interferem diretamente no crescimento e

desenvolvimento do municipio.
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Para instalacdo da empresa, serd alugado um barracéo de 588,00 m? (42mx14m), como
mostra a Figura 3, que comportard o escritério para parte administrativa, bem como a fabrica
para parte de producdo. Sua localizacdo é na area industrial, na Rua 14 Monday, préximo ao
km 13 da rodovia, em que suas coordenadas geograficas sdo dadas por Latitude 25°29°49 S e
Longitude 54°43°11 O. Foi optado por uma localizacdo situada na area industrial da cidade,
justamente por motivos dos equipamentos da industria comportar elevados ruidos, inadequados
para area comercial. Além do mais, alguns gastos serdo necessarios para adaptacao do local as
condicdes de trabalho desejadas, tais como instalacdes elétricas e hidraulicas e pista adequada
para posicionamento das férmas metalicas. Estes estdo detalhados nos custos de implantacéo.

Figura 3 — llustracdo do galpdo disponivel para aluguel

Fonte: Autor (2016)

4.1.5 Processos e tecnologia

Através de um inicio controlado, com um investimento consideravelmente acessivel
pelos investidores, a empresa buscard a otimizacdo de todos 0S processos e recursos com o
intuito de atender inicialmente projetos mais basicos como o de estruturas aporticadas. Visto
gue o desenvolvimento tecnoldgico serd aprimorado em conformidade com o retorno financeiro
da empresa e pela demanda dos clientes.

Denominam-se estruturas aporticadas construcdes compostas por elementos lineares,
como pilares e vigas de diferentes tamanhos e formatos que combinados formam o esqueleto
da estrutura, esse tipo de sistema estrutural possibilita grandes vaos e espacos abertos bem
amplos, sem a interferéncia de paredes na edificacdo, como mostra a Figura 4. Muito utilizado

para construcdo de galpGes, construcgdes industriais entre outras.
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Figura 4 — llustracdo de uma estrutura aporticada
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Fonte: Manual de Sistemas Pré-fabricados de Concreto (2002)

Para inicio dos trabalhos, ainda em fase de projeto, todas as possiveis variacGes
dimensionais reais serdo cuidadosamente calculadas e determinadas suas respectivas
toleréncias. Para que pequenas variagdes ocorridas na producdo como superficies ndo lineares,
falta de ortogonalidade da se¢éo transversal e variacGes geralmente encontradas na fase de obra,
como desvio dos eixos e niveis no inicio da construgédo, e também desvios de montagem durante
0 encaixe das estruturas, sejam pré-determinadas.

Ja na fase de producéo a fabricacdo dos pilares e vigas serd executada pela equipe da
empresa, a qual busca sempre que possivel padronizar produtos e processos, 0s submetendo a
um controle de qualidade desde a chegada da matéria prima na fabrica até a montagem das
estruturas nos determinados locais de obras. Essa padronizacdo é uma das vantagens do sistema
de pre-fabricados, pois resulta em uma maior economia no processo geral devido ao aumento
da produtividade e experiéncia na execucdo, decorrente da repeticdo e aperfeicoamento dos
procedimentos.

Inicialmente, os agregados e cimento que chegam a fabrica serdo devidamente
conferidos e estocados, ap0s, o funcionario responsavel pelo concreto preparara as dosagens ja
pré-estabelecidas de acordo com o traco padrdo. Para entdo iniciar o processamento do
concreto, utilizando uma betoneira auto carregavel. A dobragem e montagem das armaduras
serdo realizadas pelo armador responsavel, que quando necessario tera apoio de um ajudante.
Enquanto o funcionério encarregado pela producdo juntamente com um ajudante, realizam a

concretagem, vibracéo, regularizacdo e desforma das pecas. Entdo, para finalizar os processos
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na fabrica a retirada e transporte das pecas sdo realizados pelo motorista do caminhdo munck,
para posterior montagem em obra.

Para as obras em andamento, a empresa encaminhard um encarregado que sera
responsavel por acompanhar todos os procedimentos no local e informar aos engenheiros socios
as situacOes diarias de execucdo. As armaduras e formas para os blocos de fundagdo serdo
enviadas prontas para o canteiro, requerendo a montagem dos mesmos, que sera realizada pelo
encarregado e mais dois funcionarios contratados para ajudar em determinado servico.

Os trabalhos em terra serdo executados por empresas terceirizadas, sendo esses
terraplenagem do terreno, furacéo das estacas, entre outros. Devido ao alto custo para aquisi¢cdo
dessas maquinas, ficaria inviavel para empresa no momento esses investimentos, entdo, optou-
se pela terceirizagdo dos servicos.

Mesmo com a disponibilidade para producdo de concreto na fabrica, a empresa a
principio ndo se utilizara desse recurso nas obras, pois o transporte do material até o local de
aplicagdo exigiria um caminhdo betoneira, que assim como as maquinas, faz parte de um

investimento maior e serd listado como aquisi¢des futuras da empresa.

4.1.6 Ambiente de negdcio

O estudo de campo, onde foram coletados os dados referentes as atuais condi¢bes do
mercado da construcdo civil no Paraguai, foi realizada atraves de entrevistas estruturadas
direcionadas a profissionais atuantes no setor. Oito destes foram utilizados na amostra da
pesquisa, numero aparentemente baixo quando comparado a uma populacdo de engenheiros e
arquitetos atuantes em uma regido com as mesmas proporc¢des no Brasil, porém, para a area do
estudo, essa amostra contribuiu suficientemente bem com os propoésitos desejados pela
pesquisa, resultando em uma boa distribuicdo dentre os profissionais ligados ao setor da
construcdo civil.

O formulario componente da entrevista estruturada mostrado no Apéndice A, buscou
obter dados relacionados as atividades atualmente desempenhadas pelos profissionais, bem
como o conhecimento apresentado pelos mesmos em relacdo ao sistema construtivo de
estruturas pré-fabricadas. Este engloba também as razGes e probabilidade dos profissionais
utilizarem ou ndo o sistema, além de seus relatos sobre fatores que poderiam levar a uma maior

aceitacdo pelo método construtivo apresentado e a quantidade de empresas especializadas nesse
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setor sdo de conhecimento dos mesmos. Através do Grafico 1 € mostrado a distribuicdo das

respostas em relacdo ao tempo em que o profissional atua na &rea de construcéo civil.

Gréfico 1 — Tempo de experiéncia no setor da construcéo civil

Tempo de experiéncia no setor da construcao civil?

16 ou mais il
13%

37% |

b

m0a5 m®m6al0 =11lal5 =16 o0umais

Fonte: Autor (2016)

Este remete que metade da amostra de entrevistados apresenta pouco tempo de
experiéncia, refletindo assim, a situacdo do mercado de pleno desenvolvimento, composto por
uma gama de jovens empreendedores que buscam disseminar suas atividades e de suas
empresas.

O Grafico 2 apresenta 0 conhecimento que 0s entrevistados demostraram sobre sistema
e suas vantagens e desvantagens.

Grafico 2 — Conhecimento sobre o sistema construtivo e suas vantagens e desvantagens

Tem conhecimento sobre o sistema de estruturas pre-
fabricadas , bem como suas vantagens e
desvantagensem relacao aos sistema convencional?

13%

0%

mSim mNdo = Algumas

Fonte: Autor (2016)

Aproximadamente, 90% dos profissionais sabem como funciona o sistema e suas
caracteristicas, enquanto o restante disse conhecer apenas algumas vantagens devido a falta de

contato com o sistema construtivo.
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O Gréfico 3 avalia a opinido dos profissionais que j& utilizaram o sistema diante de obras

sob sua responsabilidade ou teve contato com o sistema de alguma outra forma.

Gréfico 03 — Opinido dos profissionais da &rea.

Ja utilizou esse sistema alguma vez? Se sim, o que achou?

?

® Sim, muito bom = Sim, bom Sim, razoavel
® Sim, ruim m Ndo

Fonte: Autor (2016)

Uma parte de 62% da amostra que ja trabalhou direta ou indiretamente com o sistema,
0 consideram bom ou muito bom, destacando que 25% o considera razoavel, e nenhum dos
entrevistados o considerou ruim.

Através do Gréfico 4, pode-se observar a quantidade de empresas de engenharia que
utilizam o sistema de pré-fabricados no Paraguai, diante do conhecimento apresentado pelos

entrevistados.

Grafico 4 — Conhecimento de empresas de engenharia pelos entrevistados

Conhece quantas empresas de engenharia que utilizam
este sistema construtivo no Paraguai?

mNenhuma ®m1a3 =4a7 m8oumais

Fonte: Autor (2016)

Todos os entrevistados disseram conhecer de 1 (uma) a 3 (trés) empresas especificas do
setor estudado.

O Gréfico 5 demonstra a probabilidade de utilizacdo do sistema pelos profissionais.



53

Gréfico 5 — Probabilidade da utilizagdo do sistema pelos profissionais

Se o sistema de pré-fabricados estivesse a sua disposi¢ao
hoje, qual a probabilidade de usa-lo em substituicéo ao
sistema convencional em algumas obras?

25%

= Muito alta mAlta Razodvel mBaixa = Muito baixa

Fonte: Autor (2016)

Um interesse alto ou muito alto compds 75% das respostas, para substituicdo de
determinadas obras convencionais por obras pré-fabricadas, 25% consideram a ideia razoavel
e nenhum profissional considerou ideia baixa ou muito baixa.

O Gréfico 6 apresenta a opinido dos profissionais sobre se uma empresa especializada
em pré-fabricados teria sucesso no pais juntamente com o Grafico 7 que demonstra a aceitacao

do sistema pelos profissionais entrevistados.

Gréafico 6 — Opinido dos profissionais se a empresa teria sucesso

No ponto de vista de empreendedor, o Sr.(a) acredita
que uma construtora especializada em estruturas
pré-fabricadas teria sucesso no Paraguai?

0%

100%

HSim HN3o

Fonte: Autor (2016)
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Gréfico 7 — Aceitacdo do sistema construtivo

Para o Sr.(a), o que faria com que a probabilidade por
aceitacao do sistema aumentasse?

\ 60% /

Conhecer o processo de fabricacdo e montagem
m Conhecer obras j4 finalizadas a alguns anos
Conhecer dados reais comparativos entre constru¢des bem executadas em

sistema convencional e sistema pré-fabricado
m Outros

Fonte: Autor (2016)

Nota-se que 100% dos profissionais entrevistados apostam no sucesso de uma fabrica
especializada em pré-fabricados, sendo que 60% destes acreditam que a disponibilidade de
relatorios comparativos com dados reais entre obras bem executadas referentes aos dois
métodos construtivos, seria a principal forma de alcancar a aceitagdo dos profissionais pelo
sistema, e outros 30% optaram por uma forma de conhecer outras obras ja finalizadas ha alguns
anos.

De modo geral, todos os temas abordados na entrevista se demonstrou positivo em
relacdo a aceitabilidade do sistema construtivo na regido. Tanto que, muito dos entrevistados
conhecem e ja trabalharam de alguma forma com o sistema apresentado, avaliando-o como
muito bom e com grande probabilidade de utilizarem caso a empresa venha a ser implantada.

Constatou-se também por meio dos entrevistados a impopularidade de empresas de
engenharia que trabalham com o sistema construtivo. De certa forma, seria um ponto negativo
no estudo por haver uma barreira cultural quanto a utilizacao do sistema industrializado. Mas,
no ponto de vista dos empreendedores, o déficit de um produto e/ou servico em um determinado
pais ou regido, torna-se uma grande oportunidade de negdcio. No entanto, passou-se a fazer
parte do projeto a missdo de combater a barreira cultural apresentando as inimeras vantagens

do produto e convencer o publico alvo a adotarem uma nova tecnologia.
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4.1.7 Plano de marketing

O posicionamento da empresa frente aos clientes sera centrado na ideia de inova¢do no
modo de construir, passando aos clientes que, as condi¢bes de praticidade do método
desempenham maior rapidez a execucdo e ainda uma maior qualidade ao produto e servico
final.

Também por ser um método consideravelmente novo para 0 mercado da construcao civil
local, sera um prop6sito da empresa a maior proximidade possivel com o cliente em todas as
etapas do processo, iniciando na visita para apresentacdo do produto até a entrega da obra
concluida, ou até mesmo em futuras assisténcias aos clientes. Com a intencdo de mostrar de
fato a relevancia do produto, a fim de ir aos poucos superando a barreira cultural que remete o
método convencional como um método mais confidvel, e assim, buscar atingir de maneira
responsavel e com comprometimento uma imagem promissora a empresa.

A segmentacédo da empresa engloba empresarios de varios setores, sendo eles do setor
agricola, industrial, comercial entre outros, que tenham uma necessidade em comum pelo
produto final da empresa. A demanda relacionada a esse produto pode ser bem ampla, pois as
caracteristicas desse tipo de edificacdo, além das muitas utilidades nos mais variados setores,
apresentam também uma consideravel amplitude no investimento podendo este ser de maior ou
menor valor monetario.

Essa diversificacdo de setores de demanda é importante, pois, caso um desses esteja
sofrendo economicamente devido algum fator externo, ndo necessariamente a busca pelos
produtos e servicos da empresa serd afetada, vendo que a area de atuacdo dos demais clientes
alvo podem néo ter sido atingidas por determinado fator.

Para Kotler (2000), marketing empreendedor se desenvolve na maior parte das empresas
que séo fundadas por individuos perspicazes. Eles percebem uma oportunidade e saem batendo
de porta em porta a fim de chamar a atencdo para seu produto.

A aplicacdo desse novo conceito de marketing € perspicaz para micro e pequenas
empresas, as quais ndo apresentam muitos recursos para divulgacdo de seus produtos e através
de inovacbes e aperfeicoamento dos mesmos, buscam identificacdo de seus potenciais
consumidores e suas devidas necessidades.

Para Stokes (2000), a comunicacdo boca a boca é um processo de comunicagdo em que
os clientes compartilham informacGes sobre produtos e servicos. Se essas informacdes forem
positivas, esse tipo de comunicacao se torna um meio informal e de baixo custo para divulgacao

dos produtos e servicos, ja que o cliente satisfeito se tornara convincente ao falar do assunto.
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Para atender o objetivo de implantar o negdcio no mercado com o0 menor investimento
inicial possivel, optou-se inicialmente pelo marketing através de visitas para apresentacdo dos
produtos e servigos a clientes especificos, realizadas pelos préprios sécios investidores, com o
intuito de mostrar a proximidade da empresa e passar a devida confianca ao cliente.

O foco principal na demonstracdo dos produtos e servigos aos clientes sera além da
confianca transmitida pelos engenheiros, os reais beneficios do sistema de construcéo proposto
pela empresa. Fatores como velocidade de execugédo, qualidade da estrutura e custo beneficio
do projeto, serd frequentemente relatado aos clientes, com suas respectivas explicacGes e
comparagdes ao sistema de construgéo tradicional.

Essa forma de negociacdo com os clientes durante todo o processo resultara em uma
maior confianca do consumidor, tanto pelo produto e servigo quanto pela empresa, a qual se
mostrou com capacidade e credibilidade para futuras contratagdes pelo cliente, ou até mesmo,
a indicagdes para outros possiveis consumidores em potencial. Desenvolvendo assim, ndo so a

estratégia de marketing escolhida pela empresa como também a reputacdo da mesma.

4.1.8 Legislacéo aplicada no Paraguai

4.1.8.1 Critérios legislativos para implantacdo da empresa

Por meio de entrevista com um profissional da area de contabilidade atuante no mercado
do Paraguai, foi instruido primeiramente a realizacdo de um estudo de mercado na regido de
implantacéo, levantando dados sobre a demanda do produto analisado na regido e a capacidade
produtiva da empresa.

Com o grande aumento de aberturas de empresas no Paraguai, principalmente por
empresas brasileiras devido as inimeras vantagens, o governo do pais incrementou o Sistema
Unificado de Abertura e Fechamento de Empresas (SUACE), 6rgdo responsavel por reunir
todos os processos burocraticos em um unico local fisico para maior eficiéncia e agilidade nos
processos. Primeiramente, deve-se realizar a solicitagdo da “constidncia de investidor” no
Ministério da Inddstria e Comércio (MIC), que consiste no preenchimento de cadastro e
realizacdo de entrevistas com o objetivo de agilizar todos 0s processos posteriores para abertura
de empresas ou registro de marcas. Em seguida, deve-se encaminhar o documento “constancia

de investidor” at¢ o SUACE e solicitar a abertura do processo, o qual é possivel obter 0s
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documentos da Procuradoria da Fazenda, da Patente Comercial, da licenca da Prefeitura e do
Registro Pablico do Comércio, além da aquisi¢do do Registro Unico do Contribuinte (RUC). O
instituto de previdéncia social (IPS), equivalente ao INSS (Instituto Nacional do Seguro Social)
no Brasil, € onde se obtém o cartdo de residéncia permanente ou temporaria no Paraguai, e
também onde os trabalhadores, empresarios e empresas, sdo escritos no ministério do trabalho,
emprego e seguranca social.

Como a empresa em questdo se trata de uma construtora, apds o registro juridico no
SUACE, ¢é necessario se inscrever na Camara Paraguaia de Industrias e ConstrucGes
(CAPACO), o qual tem o objetivo de licitar a instituicdo aos concursos de ofertas do governo,
Ou Seja, apresentar-se cComo uma construtora apta a realizar obras para o governo, especificando
sua capacidade produtiva e os servigos disponiveis.

Podem-se seguir alguns passos para abertura da empresa diante ao SUACE, no Paraguai,
sendo eles:

1) Empresas nacionais: Papel da mesa de entrada do SUACE

e Auxiliar os empresarios nos procedimentos (requisitos, direitos e taxas) que, de acordo
com sua categoria, devem se estabelecer como empresa nacional ou estrangeira;

e Instruir o empresario sobre a obtencdo de licencas e autorizagbes de instituices
atribuidas ao SUACE, levando em conta sua atividade econdmica;

e Apresentar o formulario unico do SUACE e os requisitos de cada instituicdo competente
do SUACE para iniciar o processo de abertura e formalizacdo da empresa;

e Analisar os processos com 0s requisitos estabelecidos pelo SUACE aos delegados
Interinstitucionais para revisao;

e Verifica-se o cumprimento das exigéncias para cada tramite institucional, ndo admitindo
solicitagBes com requisitos incompletos;

e Ao finalizar o processo de verificacdo, passa-se a digitalizacéo e a insercdo de dados no
sistema informaético e posteriormente a entrega de uma senha para que 0 empresario
possa acompanhar os procedimentos de seu expediente;

¢ Notifica-se ao empresario a abertura oficial de sua empresa e 0s respectivos documentos
S80 entregues.

2) Direcdo Geral de Migracdes
e Em caso de empresarios estrangeiros, deve-se realizar 0s seguintes procedimentos na

Direcédo Geral de Migracdes:
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Verificar o expediente eletronico e formulério Unico de abertura de empresas com os
critérios exigidos pela Lei de Migracoes;

Envio de documentos a Direcdo Geral de Migracdes para a emissao do documento de
residéncia definitiva;

Entregar os documentos emitidos pela Direcdo Geral de Migragdes ao SUACE.

3) Direcdo Geral dos Registros Publicos

Inscricdo da sociedade na Direcdo Geral dos Registros Publicos, na se¢do de Pessoas
Juridicas, Associacdes e Registro Publico de Comércio;

Complementacdo do expediente eletrénico da empresa;

Encaminhamento dos documentos a mesa de Entrada e Saida do SUACE;

Remessa ao juizado de primeira instancia;

Gestéo inicial no Poder Judicial:

Encaminhamento de documentos ao Juizado de Primeira Instancia Civil e Comercial,
Retirada de providéncia judicial para obter parecer da Procuradoria da Fazenda;
Encaminhar o parecer da Procuradoria ao Juizado para resolucdo correspondente;
Obtencédo da Resolugédo Judicial para apresentacdo no SUACE e na Direcdo Geral dos
Registros Publicos;

Entrega no sistema SUACE;

Inscricdo na Direcdo Geral dos Registros Publicos:

Apresentacdo do expediente na Mesa de Entrada das Secbes de Pessoas Juridicas e
Associacdes e Registro Publico de Comércio;

Retirada dos documentos e encaminhamento a Mesa de Entrada do SUACE.

4) Ministério da Fazenda

Verificacdo do Formulario Unico de Abertura de Empresas com assinatura original;
Lancamento do Registro Unico do Contribuinte e constancia de inscricao;
Entrega de documentos emitidos ao SUACE, para entrega ao empresario;

Complemento da correspondéncia eletronica da investidor.

5) Prefeitura Municipal

Remessa de documentos fisicos e do expediente eletronico da empresa a Prefeitura;
Anaélise de documentos e determinacdo da taxa correspondente;
Emissdo de Patente Comercial, Resolucédo e Certificado de Licenca de Habilitacdo de

Estabelecimento e encaminhamento ao SUACE.

6) Instituto de Previdéncia Social
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e Conferéncia do expediente eletronico e do Formulario Unico de Abertura de empresas
com assinatura original;
e Formalizacdo da inscricdo Empregado/empregador;
e Encaminhamento de documentos ao SUACE.
7) Ministério do Trabalho, Emprego e Seguranca Social,
e Emissdo da inscricdo de emprego;

e Encaminhamento de documentos ao SUACE.

4.1.8.2 Leis e taxas atuantes no pais

O presente topico foi desenvolvido com a finalidade de apresentar as taxas atuantes no
Paraguai, principalmente as que estdo diretamente relacionadas com a presente pesquisa, que
auxiliardo ao leitor a interpretar os quadros de analise e os indicadores da pesquisa que serao
apresentados na sequéncia. Considerou-se relevante a apresentacdo dos seguintes dados
justamente pelos valores a serem gradativamente mais vantajosos em relacdo ao regime
brasileiro. Através do Quadro 1 € possivel analisar os valores das taxas de juros bancério, taxas

de impostos e de encargos socialis.

Quadro 1 — Descricdo das taxas atuantes no negocio

Descricdo Valor ao ano
Taxa de juros bancério 10%
Impostos Faturamento 10%
Lucro 10%
Encargos sociais SR 16,50%
Empregado 9%

Fonte: Autor (2016)

O valor da taxa de juros vigente no pais foi fornecido por uma agéncia bancéaria, que
esclareceu que os valores podem variar de 7% a 10%, dependendo do valor do empréstimo e
da proposta do plano estratégico do empreendedor. No entanto, para realizar o plano de negdcio
foi utilizado taxa de juros de 10% ao ano, supondo a pior situacdo. Para comprovar oS
determinados valores, no Anexo A é possivel visualizar uma copia de um comprovante de

empréstimo realizado por um empresario da area de agronegocios no Paraguai.
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O sistema de cobranca de imposto adotado pelo Paraguai € o IVA (Imposto Gnico sobre
o Valor Agregado), que é o processo de cobranca através de um unico imposto, o qual € aplicado
sobre os produtos e servicos finais. De modo geral, o VA no Paraguai € aplicado no valor de
10% sobre o faturamento total da empresa, e se houver, mais 10% sobre o lucro liquido, também
chamado de IRACIS (Imposto sobre a renda do comércio e servi¢os). Segue no Anexo B uma
declaracdo de imposto em que uma empresa de agronegocios de origem paraguaia foi sujeita a
pagar.

Do mesmo modo, as informag6es sobre os valores dos encargos sociais atuantes sobre
a folha de pagamento dos funcionarios foram obtidas através de entrevista com um contador
que atua no mercado do pais, que apresentou valores extremamente menores que no Brasil. Os
encargos sociais no Paraguai tem um peso de 16,5% para o empregador e 9% para o0 empregado,
totalizando 25,5%. Diferentemente do Brasil, que para os servicos prestados na construcao civil,

0S encargos sociais gira em torno de 100% sobre o salario do funcionario.

4.1.9 Estrutura financeira do empreendimento

Segundo Kato (2011), o importante é aprender a fazer lucro, ou seja, vender bem e com
qualidade, buscando baixos custos e despesas. Além de um dindmico fluxo de caixa, onde é
negociado um rapido recebimento dos clientes, juntamente com prazos prolongados de
pagamentos para os fornecedores, sem o acréscimo de multas e juros.

O financeiro da empresa segue fielmente ao referencial de Kato (2011), que remete a
obrigatoriedade da eficiéncia interna da empresa, a fim de evitar que 0s gastos crescam em
maior escala que o faturamento.

A proposta de financiamento que se mostrou mais atraente para dar suporte ao
investimento do projeto, foram as linhas de credito da instituicdo financeira paraguaia,
Suldameris Bank, que concebe uma a atrativa taxa de juros e ja é uma instituicdo conhecida
pelos investidores, como se pode observar no contrato de empréstimo mostrado no Anexo A.
Levantou-se, entdo uma proposta para financiamento de todo investimento inicial de
implantacdo e outro ap6s um ano, o Quadro 2 demonstra o valor total dos empréstimos, bem

como o recebimento dos mesmos, além dos valores de pagamentos, amortizacdes e juros.

Quadro 2 — Projecéo do financiamento



Investimento inicial

Investimento futuro

Instituicdo financeira Sudameris Bank Sudameris Bank
Valor do financiamento 206.190,00 179.000,00
Data do recebimento mar-2017 mar-2018
Periodo de caréncia 0 meses 0 meses
Juros + Corregdo Monetéria (2o més) 0,80% 0,80%
NUmero de parcelas mensais 24 12
Sistema de amortizacdo PRICE PRICE TOTAIS

Ano | Recebimentos 206.190,00 - 206.190,00
Pagamentos 104.210,03 - 104.210,03
Juros 14.568,51 - 14.568,51
Amortizacdo 89.641,52 - 89.641,52
Saldo Devedor = 116.548,48 - 116.548,48
Ano |l Recebimentos - 179.000,00 179.000,00
Pagamentos 113.683,67 172.711,75 286.395,42
Juros 6.533,88 9.288,61 15.822,49
Amortizacéo 107.149,79 163.423,14 270.572,93
Saldo Devedor = 9.398,69 15.576,86 24.975,55

Ano 11 Recebimentos - - -
Pagamentos 9.473,64 15.701,07 25.174,71
Juros 74,95 124,21 199,16
Amortizagio 9.398,69 15.576,86 24.975,55

Saldo Devedor = - - -

Ano IV Recebimentos - - -

Pagamentos - - -

Juros - - -

Amortizacdo - - -

Saldo Devedor = - - -

Ano V Recebimentos - - -

Pagamentos - - -

Juros - - -

Amortizagao - - -

Saldo Devedor = - - -
TOTAIS Recebimentos 206.190,00 179.000,00 385.190,00
Pagamentos 227.367,33 188.412,82 415.780,15
Juros 21.177,33 9.412,82 30.590,15
Amortizacéo 206.190,00 179.000,00 385.190,00

Saldo Devedor = - - R

Fonte: Autor (2016)

Em operacBes de empréstimos ou de financiamentos, é chamado de amortizagdo o
pagamento do principal por meio de uma ou mais parcelas periddicas. Os encargos
financeiros representam os juros da operacdo (custo para o devedor e retorno para o
credor). J& prestacdo é o valor da amortizacdo mais os encargos financeiros devidos e
saldo devedor é o valor do principal da divida, em determinado momento, apds a
dedugdo do valor j& pago a titulo de amortizacdo (SAMANEZ, 2010, p. 87).

Nota-se que em mar¢o de 2017 no ano I, quando o primeiro empréstimo é realizado, 0s

investidores recebem o capital do financiamento, correspondente a R$ 206.190,00, que sera
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pago através do sistema de amortizacdo Price (parcelas constantes, onde os juros aumentam
inversamente proporcional a amortizagdo), ou seja, o valor das parcelas mensais é mantido em
R$ 9.473,64, enquanto 0s juros sao decrescentes e o0 valor da amortizagdo é crescente ao longo
dos 24 meses de financiamento.

O inicio do pagamento das parcelas esta previsto para abril de 2017, com fechamento
do primeiro ano em mar¢o de 2018, quando sera totalizado um pagamento de R$ 104.210,03,
no qual esté incluso a amortizacdo de R$ 89.641,52 mais a taxa de juros de 10%, incidido sobre
o0 saldo devedor de cada periodo e pagas a instituicdo financeira, no valor de R$ 14.568,51,
mantendo um saldo devedor no valor de R$ 116.548,48 reais, para ser quitado nos anos
seguintes.

No ano 11, referente a abril de 2018 até marco de 2019, serd o ano no qual a empresa
terd a maior quantia a ser quitada, devido a acumulacao das parcelas dos dois financiamentos,
totalizando um valor anual de aproximadamente R$ 287.000,00, composto por uma
amortizacdo de R$ 271.000,00, mais R$ 16.000,00 em juros, que quando quitado restard um
saldo devedor de R$ 25.000,00. Esse valor ja é correspondente a amortizacdo do Ano |11, sobre
o0 qual serd aplicado um juro de R$ 200,00, que remete o valor de R$ 25.200,00, referente a
soma das parcelas do primeiro e do segundo financiamento.

Analisando resultados totais dessa operacao de financiamento, conclui-se que sobre um
valor emprestado R$ 385.190,00, que é também o valor total de amortizagdo, foi aplicada uma
taxa de juros de 10% ao ano, que ao final de 24 meses resultou em um total de R$ 30.600,00,

que somado a amortizacdo, chega-se ao valor total a ser pago, correspondente a R$ 415.800,00.

4.1.10 Projecdes financeiras

Como ja mencionado por Machado (2002), as projecdes financeiras sdo estudos da
movimentacdo de recursos econdmicos entre agentes econdmicos, tais como empresas,
individuos e 0 governo, que interagem entre si, recebendo, gastando ou investindo.

As projecOes financeiras foram baseadas em dados reais pesquisados pelos préprios
académicos nos ultimos quatro meses, tanto no mercado do Paraguai quanto do Brasil. No
entanto, nos seguintes topicos, fez-se a ilustracdo dos resultados obtidos juntamente com uma
rigorosa andlise critica da situacdo analisada.

4.1.10.1 Investimentos
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Para Buarque (1984), € muito importante a determinacdo dos niveis de investimentos
necessarios para a realizacdo de um projeto, pois eles definirdo a sua viabilidade econémica ou
ndo. Visto que a determinacdo dos investimentos consiste na realizacdo de diversos célculos,
que precisam ser analisados com base nas etapas de engenharia, que se da por dois caminhos
béasicos, onde o primeiro determina as instalagcdes necessarias e o segundo define as atividades

e recursos adicionais.

4.1.10.1.1 Investimento inicial

No Quadro 3, apresentam-se as projecOes de todos 0s gastos necessarios que 0
empreendedor tera de realizar para viabilizar materialmente o seu negdcio ou projeto, que
somados resultam em torno de R$ 286.190,00. Diante desses materiais e equipamentos seréd
possivel iniciar as operacdes da industria. O principais equipamentos sugeridos estéo ilustrados

no Apéndice B.
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Quadro 3 — Investimentos iniciais

GASTOS NA IMPLANTACAO - Investimento Inicial R$  286.190,00
Investimentos Fixos R$  206.190,00
Desembolso  Descrigéo Un. Qtd. Valor Unitario $ Total
01/03/2017  Betoneira 600 L Auto Carregéavel Un. 01 9.000,00 RS$ 9.000,00
01/03/2017  Caminhdo Munck Un. 01 81.000,00 R$ 81.000,00
01/03/2017  Forma metélica ajustavel (12,5 m) Un. 02 45.000,00 R$ 90.000,00
01/03/2017  Vibrador por imersdo Menegotti 3 metros Un. 02 700,00 R$ 1.400,00
01/03/2017  Motor monofésico 220 (vibrador) Un. 02 700,00 R$ 1.400,00
01/03/2017  Cortador de vergalhdo N°02 (22 mm) Un. 01 500,00 R$ 500,00
01/03/2017  Carros de méo Un. 02 220,00 R$ 440,00
01/03/2017  Conjunto de ferramentas e acessorios Un. 01 2.000,00 R$ 2.000,00
01/03/2017  Mesa de ago para corte e dobra de armaduras  Un. 01 500,00 RS$ 500,00
01/03/2017  Serra circular un. 01 500,00 R$ 500,00
01/03/2017  Moldes para corpos de prova Un. 03 50,00 R$ 150,00
01/03/2017  Estoque inicial de cimento Sc 200 3500 R$ 7.000,00
01/03/2017  Estoque inicial de areia m: 10 70,00 R$ 700,00
01/03/2017  Estoque inicial de brita m?3 10 80,00 R$ 800,00
01/03/2017  Estoque inicial de ago Un. 400 15,00 R$ 6.000,00
01/03/2017  Pista para execugéo dos pré-moldados Un. 01 500,00 R$ 500,00
01/03/2017 InstalagBes hidraulicas e elétricas Un. 01 1.500,00 R$ 1.500,00
01/03/2017  EPI e EPC aos funcionarios Un. 08 100,00 R$ 800,00
01/03/2017  Imobiliagdo do escritério Un. 01 1.000,00 R$ 1.000,00
01/03/2017  Equipamentos para escritério (fax, impressora...) Un. 01 1.000,00 R$ 1.000,00

Formacéo do Capital de Giro (reserva financeira) R$ 80.000,00

Fonte: Autor (2016)

Como é possivel visualizar, foi sugerida a compra de varios equipamentos com valores
elevados, como 1 (uma) betoneira de 600 auto carregavel avaliada em R$ 9.000,00, encarregada
pela producédo de 100% do concreto da industria. Além do mais, conta-se com 2 (dois) conjuntos
de Formas metalicas ajustaveis de 12,5 metros de comprimento da marca Betocon, cotado em
R$ 45.000,00 cada unidade. E para o transporte e montagem dos elementos estruturais foi
proposto a aquisicdo de um caminhdo Scania 112 ano 1989, juntamente com um guindaste
modelo Munck, conjunto este que foi estimado em R$ 81.000,00. No setor de equipamentos de
apoio a mao de obra encontra-se 2 (dois) vibradores por imersdao para o adensamento do
concreto, 1 (um) cortador de vergalhdo, 2 (dois) carros de mao, moldes para corpos de prova,
entre outros, que somados alcangou um valor de aproximadamente R$ 9.690,00. Entretanto,
também foi necessaria a cotacdo de um estoque inicial de matéria prima para o inicio da
producdo, calculado 200 (duzentos) sacos de cimento CP V-ARI no de pre¢o de R$ 35,00 a
unidade, 10 (dez) me de areia, no valor de R$ 70,00 por unidade de volume, 10 (dez) m3 de
pedra brita no valor de R$ 80,00 por unidade de volume, e pra finalizar, estoque com 400 barras

de aco de variados didmetros or¢cado em R$ 6.000,00.
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Toda empresa deve projetar um capital de giro necessario para suprir as necessidades
do fluxo de caixa em casos de cenarios negativos no faturamento mensal, ou seja, deve-se prever
a necessidade de recursos para cobrir as eventuais despesas e solver seus compromissos
mensais. No entanto, estimou-se um valor de aproximadamente 4 (quatro) vezes 0s custos fixos
estudados, resultando R$ 80.000,00, ou seja, patrimdnio suficiente para suprir as necessidades
das empresas durante quatro meses em caso de faturamento préximo a zero. Como lembra
Gitman (2010), que explica que o capital de giro tem o objetivo de gerenciar as entradas e saidas
do caixa para atingir um equilibrio entre rentabilidade e risco que contribua positivamente para

o0 valor da empresa.

4.1.10.1.2 Investimento incremental

A partir do momento que o projeto apresenta retorno no investimento aplicado, é de
responsabilidade dos empreendedores tomar as decisdes dos investimentos de ampliagdo da
industria, realizando um novo estudo sobre o mercado. No entanto, com foi projetado um
aumento no faturamento ao longo do ano I, sugeriu-se a aquisi¢cdo de novos equipamentos no
inicio do segundo ano de atividade, com o intuito de aumentar a produtividade da fabrica,
apresentados nos quatro primeiros itens do Quadro 4. Nesse contexto, apresentaram-se também
investimentos a serem realizados no quarto ano de funcionamento da industria, onde projeta-se
obter um maior patrimdnio liquido disponivel em caixa, possibilitando a realizacdo de maiores

investimentos.

Quadro 4 — Investimentos de ampliacao

AMPLIACOES - Investimentos Futuros e Melhorias R$ 534.000,00

Investimentos Fixos R$ 534.000,00
Desembolso  Descricédo Un. Qtd. Valor Unitario $ Total
01/03/2018 Foérma metalica ajustavel (12,5 m) Un. 01 45.000,00 R$ 45.000,00
01/03/2018 Forma metélica laje pi (12 m) Un. 01 24.000,00 R$ 24.000,00
01/03/2018 Equipamentos metalurgicos Un. 01 30.000,00 R$ 30.000,00
01/03/2018 Pértico rolante Un. 01 80.000,00 R$ 80.000,00
01/03/2020 Caminhéo betoneira Un. 01 100.000,00 R$ 100.000,00
01/03/2020 Central de concreto Un. 01 75.000,00 R$ 75.000,00
01/03/2020 Lote para industria Un. 01 80.000,00 R$ 80.000,00
01/03/2020 Galpdo industrial Un. 01 100.000,00 R$ 100.000,00

Fonte: Autor (2016)
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Nessa perspectiva, sugeriu-se a aquisicdo de equipamentos para ampliacdes da fabrica
que tem por finalidade aumentar a produtividade mantendo a mesma quantidade de méo-de-
obra, alcancando um valor total de R$ 534.000,00. Tais equipamentos conta-se com 1 (uma)
férma metélica ajustavel de 12,5 metros para execucdo de pilares e vigas, marca Betocon,
estimada em R$ 45.000,00, 1 (um) conjunto de férma metalica para execucao de laje Pi com
12 metros de comprimento, marca Betocon, no valor de R$ 24.000,00, 1 (um) conjunto de
equipamentos metalirgicos para fabricacdo de estruturas metélicas para cobertura, com valor
aproximado de R$ 30.000,00 e 1 (um) pértico rolante para transporte dos materiais, equivalente
a R$ 80.000,00. Além do mais, indicou-se a compra de equipamentos que além de aumentar a
produtividade, integrard& uma melhora na qualidade dos produtos, especificamente 1 (um)
caminh&o betoneira e 1 (uma) central de concreto, que juntos somam R$ 175.000,00 de custo.
Para isso, foi optado instalar a industria em um local proprio, levando em conta a compra de

um lote e a construcdo de um galpdo industrial, que somados, estima-se em R$ 155.000,00.

4.1.10.1.3 Depreciacdo aplicada sobre os materiais

Como foi sugerido o investimento em varios equipamentos com custo elevado, projetou-
se uma taxa de depreciacdo sobre os materiais adquiridos. Desta maneira, € possivel visualizar,
ao longo do tempo, a obsolescéncia e os desgastes de seus bens, como ja explicado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (2009), que afirma que depreciacdo nada mais € do que a
perda de valor dos bens pela deterioracdo ou pela perda de serventia do mesmo, seja pelo uso
excessivo, por acdo da natureza ou por ser uma tecnologia do passado. Ao ponto que 0s bens ja
estiverem totalmente depreciados, é aceitavel a aquisicdo de novos recursos que estejam em
sintonia com a tecnologia da época. Para cada tipo de bem é estipulado uma taxa de depreciacdo

anual juntamente com a previsdo da vida util do material, conforme ilustra o Quadro 5.
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Quadro 5 — Valores de depreciagdo de materiais e equipamentos

Recursos Vida util (anos) Depreciacdo/ano (%)
Obras civis 25a30 04
Instalacoes 10 10
Veiculos 5 20
Maquinas e Equipamentos 5al10 10
Ferramentas 20 15
Moveis e utencilios 10 10
Equipamentos de informatica 5 20

Fonte: Conselho Federal de Contabilidade (2012), adaptado pelo autor (2016)

4.1.10.2 Equipe propria

Formar uma boa equipe de trabalho corresponde diretamente no desenvolvimento da
empresa, pois sdo todos os profissionais que fazem parte do empreendimento, quer sejam no
desenvolvimento de um servico, na fabricagdo de um produto, na parte administrativa ou
comercial. Para isso, a equipe de trabalho sera formada através de um seletivo recrutamento
realizado pelos futuros socios da empresa, que através de entrevistas e testes praticos buscarao
os funcionarios mais adequados para cada setor de trabalho. No entanto, foi realizado uma
projecdo dos funcionarios, tanto fixos quanto terceirizados, que serdo essenciais para o
desenvolvimento da empresa.

O Quadro 6 mostra separadamente a quantidade e funcionalidade dos funcionarios que
serdo necessarios para dar inicio ao desenvolvimento da industria, que somados, acrescentarao
aos custos fixos da empresa um valor de R$ 15.494,50 mensal, levando em conta uma taxa de
16,5% de encargos sociais sobre o pagamento de cada funcionério, valor atual incidente na

folha de pagamento no Paraguai.

Quadro 6 — Detalhamento da equipe propria
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Mensal Ano | Ano Il Ano 111 Ano IV AnoV
EQUIPE PROPRIA gtde $ 13.300,00 159.600,00 169.720,00 180.440,00 191.760,00 203.280,00
Encarregado (Producéo) 1 R$ 2.000,00 24.000,00 25.500,00 27.200,00 29.000,00 30.800,00

Operacional (Produgao) 2 R$ 3.000,00 36.000,00 38.300,00 40.700,00 43.300,00 46.000,00
Encarregado (Obra) 1 R$ 2.000,00 24.000,00 25.500,00 21.200,00 29.000,00 30.800,00
Operacional (Obra) 1 R$ 1.500,00 18.000,00 19.200,00 20.400,00 21.600,00 22.800,00
Montadores 2 R$ 3.000,00 36.000,00 38.300,00 40.700,00 43.300,00 46.000,00

Motorista 1 R$ 1.800,00 21.600,00 22.920,00 24.240,00 25.560,00 26.880,00
ENCARGOS SOCIAIS  16,50% R$ 2.194,50 26.334,00 28.003,80 29.772,60 31.640,40 33.541,20
TOTAL R$ 1549450  185.934,00 197.723,80 210.212,60 223.400,40 236.821,20

Fonte: Autor (2016)
Observa-se que foi separado em grupos de trabalhos distintos. No setor de producédo da

industria foi sugerido a contratacdo de 1 (um) encarregado e mais 2 (dois) ajudantes para a
confeccdo completa dos produtos. Ja no local da obra, foi proposto 1 (um) encarregado mais 1
(um) ajudante para execucdo dos servicos preliminares. E pra finalizar, foi necessario contar
com 2 (dois) montadores e 1 (um) motorista, 0s quais serdo encarregados pelo transporte e
montagem das estruturas pre-fabricadas.

O valor mensal do salario dos funcionarios foi baseado em pesquisas no mercado de
trabalho do Paraguai. No entanto, foi necessario considerar reajustes nos mesmos ao passar dos
anos para que os valores sejam mais proximos possiveis da realidade, onde foi acrescentada
uma taxa de 3,5% (inflacdo interanual do Paraguai) mais um valor fixo de 3% para cada
funcionario.

Além do mais, deduziu-se a necessidade de contratacdo de profissionais para
consultorias no setor administrativo, de producéo e contabil, essenciais para que a empresa
cresca de forma correta e em menor prazo de tempo. Somados, 0s gastos alcangcam R$ 2.800,00

mensais, como mostra 0 Quadro 7.

Quadro 7 — llustracdo da contratacdo de terceiros

PRESTADORES DE Mensal Ano | Ano |l Ano Il Ano IV AnoV

SERVICOS gqide  $  2.800,00 33.600,00 36.000,00 38.600,00 41.200,00  43.800,00
Consultorias administracdo 1 R$  1.000,00 12.000,00 12.900,00 13.800,00 14.700,00  15.600,00
Consultorias producao 1 RS 800,00  9.600,00 10.200,00 11.000,00  11.800,00  12.600,00
Consultorias contador 1 R$ 1.000,00 12.000,00 12.900,00 13.800,00 14.700,00  15.600,00

Fonte: Autor (2016)

Demonstrou-se necessario a contratacdo dos profissionais apresentado no Quadro 6 para
gue os sujeitos fornecam consultorias com visdes experiente do setor de trabalho. Consultorias
administrativas, como o proprio nome expde, auxiliardo nas burocracias, tomada de decisdes e

planos taticos e estratégicos que a empresa estara sujeita. As consultorias com um profissional
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0 setor contabil serd possivel obter um melhor controle e gestdo dos gastos da inddstria. Ja as
consultorias de producdo servirdo para adquirir um melhor desenvolvimento no setor de
producdo, aplicando uma logistica para transporte e producdo, juntamente com métodos e
medidas para melhorar a qualidade do produto final.

Por sua vez, a medida que as condi¢fes da empresa se tornam menos criticas, efeito
causado pelo baixo faturamento dos primeiros meses no mercado, 0s socios passam a adquirir
uma pequena parcela do lucro final. O Quadro 8 apresenta os valores que serdo dissolvidos
pelos s6cios ao passar dos meses.

Quadro 8 — Dividendos/distribuicdo do lucro entre os sécios

Distribuicéo dos Bruno Henrique Thony Carlos

lucros Babinski Pasoline Rocha Brito
R$ R$ R$
Més 01-03 (Ano I) 0,00 0,00 0,00
Més 04-05 (Ano 1) 3.000,00 1.500,00 1.500,00
Més 06-08 (Ano I) 4.000,00 2.000,00 2.000,00
Més 09-12 (Ano 1) 5.000,00 2.500,00 2.500,00
Ano | 38.000,00 19.000,00 19.000,00
Ano 11 100.000,00 50.000,00 50.000,00
Ano 11 160.000,00 80.000,00 80.000,00
Ano IV 180.000,00 90.000,00 90.000,00
Ano V 200.000,00 100.000,00 100.000,00

Fonte: Autor (2016)

Inicialmente, nos trés primeiros meses 0s socios ndo receberdo remuneracdo nenhuma,
justamente pela baixa obtencéo de lucro. A partir do quarto més de funcionamento 0s mesmo
comegam receber uma pequena parcela de R$ 1.500,00 cada. Ao passar dos meses o valor é
aumentado alcangando R$ 2.500,00, totalizando R$ 19.000,00 ao final do ano.

4.1.10.3 Produtos, servigos e insumos

Neste topico € mostrado as respectivas margens de contribuicdo de cada produto para
com o caixa da empresa. A partir dai, € definido quanto cada produto ou servi¢o influencia no
pagamento dos custos fixos e na lucratividade da empresa, possibilitando aos empresarios
identificar o volume minimo de venda, para cada tipo de produto e desenvolver orcamentos
baseados nessa contribuicdo individual de produtos e servicos.

Trazendo a referéncia de SEBRAE (2016c¢), margem de contribuicdo mostra quanto,

determinado produto esta contribuindo para o pagamento dos custos fixos e para lucratividade
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da empresa, ou seja, ndo faria sentido uma fabrica produzir um produto que, com sua venda ndo
fosse possivel pagar seu proprio custo de producéo.

Como mostrado a seguir, a empresa em desenvolvimento apresenta valores variados de
um produto para outro, porém, todos com margens de contribuicdo positivas. Com a

combinacdo dos dados utilizou-se a seguinte Equacgdo para o calculo das margens:

Margem de Contribuicdo = Receita — (Custos Variaveis + Despesas Variaveis) 3)
As tabelas a seguir demonstrardo todas as receitas, custos e despesas variaveis de cada produto
e servico desempenhados pela empresa anualmente, projetados para cinco anos. De onde serdo
obtidas todas as respectivas margens de contribuicéo total de cada produto no fechamento do
ano.

O tipo de produto I (Pilares), € responsavel por uma margem de contribui¢cdo média de
48,22%, ao longo dos cinco anos, com valores crescentes a partir do primeiro ano, devido ao
aumento em maior proporcdo das receitas em relacdo aos custos e despesas variaveis, como

mostrado no Quadro 9 do produto I.

Quadro 9 — Demonstrativo do produto I (Pilares)

TOTAL Ano | Ano 1l Ano 111 Ano IV AnoV
Receita Bruta de Vendas 488.250,00 584.000,00 693.000,00 824.500,00 945.000,00
Quantidade Vendida m3 315 365 420 485 540
Preco produto 1.550,00 1.600,00 1.650,00 1.700,00 1.750,00
(-) Impostos sobre faturamento (48.825,00) (58.400,00) (69.300,00) (82.450,00) (94.500,00)
Aliguota 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
(-) Comissdes 0,00% - - - - -
(=) Receita Liquida de Vendas 439.425,00 525.600,00 623.700,00 742.050,00 850.500,00
(-) Custos de Producéo / Entrega (218.925,00)|  (253.675,00)| (291.900,00)| (337.075,00)| (375.300,00)
Insumos Custo por 'm3" (212.625,00) (246.375,00) (283.500,00) (327.375,00) (364.500,00)
Cimento 140,00 (44.100,00) (51.100,00) (58.800,00) (67.900,00) (75.600,00)
Areia 25,00 (7.875,00) (9.125,00) (10.500,00) (12.125,00) (13.500,00)
Brita 40,00 (12.600,00) (14.600,00) (16.800,00) (19.400,00) (21.600,00)
Aco 350,00 (110.250,00) (127.750,00) (147.000,00) (169.750,00) (189.000,00)
Aditivo 30,00 (9.450,00) (10.950,00) (12.600,00) (14.550,00) (16.200,00)
Desmoldante 30,00 (9.450,00) (10.950,00) (12.600,00) (14.550,00) (16.200,00)
Méo de obra 60,00 (18.900,00) (21.900,00) (25.200,00) (29.100,00) (32.400,00)
Compras (produto comercializado) 0% - - - - -
Fretes 20,00 (6.300,00) (7.300,00) (8.400,00) (9.700,00) (10.800,00)
Embalagens - - - - - -
_(+) Crédito de Impostos sobre compras / 0.00% ) ) ) ) )
insumos
(=) Margem de Contribuigéo 220.500,00 271.925,00 331.800,00 404.975,00 475.200,00
45,16% 46,56% 47,88% 49,12% 50,29%

Fonte: Autor (2016)

O tipo de produto Il (Vigas) é responsavel por uma margem de contribuicdo média de
47,47%, assim como o produto um, com aumento ao longo dos cinco anos, como mostrado no
Quadro 10 do produto II.
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Quadro 10 — Demonstrativo do produto I (Vigas)
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TOTAL Ano | Ano |l Ano Il Ano IV Ano V
Receita Bruta de Vendas 290.000,00 375.000,00 434.000,00 496.000,00 594.000,00
Quantidade Vendida m3 200 250 280 310 360
Preco produto 1.450,00 1.500,00 1.550,00 1.600,00 1.650,00
(-) Impostos sobre faturamento (29.000,00) (37.500,00) (43.400,00) (49.600,00) (59.400,00)
Aliquota 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
(-) Comissdes 0,00% - - - R B
(=) Receita Liquida de Vendas 261.000,00 337.500,00 390.600,00 446.400,00 534.600,00
(-) Custos de Producéo / Entrega (133.000,00)| (166.250,00)| (186.200,00)| (206.150,00)| (239.400,00)
Insumos Custo por 'm3" (129.000,00) (161.250,00) (180.600,00) (199.950,00) (232.200,00)
Cimento 140,00 (28.000,00) (35.000,00) (39.200,00) (43.400,00) (50.400,00)
Areia 25,00 (5.000,00) (6.250,00) (7.000,00) (7.750,00) (9.000,00)
Brita 40,00 (8.000,00) (10.000,00) (11.200,00) (12.400,00) (14.400,00)
Aco 320,00 (64.000,00) (80.000,00) (89.600,00) (99.200,00) (115.200,00)
Aditivo 30,00 (6.000,00) (7.500,00) (8.400,00) (9.300,00) (10.800,00)
Desmoldante 30,00 (6.000,00) (7.500,00) (8.400,00) (9.300,00) (10.800,00)
Mo de obra 60,00 (12.000,00) (15.000,00) (16.800,00) (18.600,00) (21.600,00)
Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - -
Fretes 20,00 (4.000,00) (5.000,00) (5.600,00) (6.200,00) (7.200,00)
Embalagens - - - - - -
'(+) Crédito de Impostos sobre compras/ 0.00% ) i ) i )
insumos
(=) Margem de Contribuigéo 128.000,00 171.250,00 204.400,00 240.250,00 295.200,00
44,14% 45,67% 47,10% 48,44% 49,70%

Fonte: Autor (2016)

O tipo de produto 111 (Lajes) é responsavel por uma margem de contribuicdo média de

43,51% ao longo dos quatro anos, pois a empresa inicia a producdo desse produto apenas no

ano 11, como mostrado no Quadro 11 do produto IlI.

Quadro 11 — Demonstracdo do produto 111 (Lajes)

TOTAL Ano | Ano |l Ano Il Ano IV Ano V
Receita Bruta de Vendas - 160.000,00 306.000,00 414.000,00 503.500,00
Quantidade Vendida m? 00 100 180 230 265
Preco produto 1.500,00 1.600,00 1.700,00 1.800,00 1.900,00
(-) Impostos sobre faturamento - (16.000,00) (30.600,00) (41.400,00) (50.350,00)
Aliquota 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
(-) Comissbes 0,00% - - - - -
(=) Receita Liguida de Vendas - 144.000,00 275.400,00 372.600,00 453.150,00
(-) Custos de Producao / Entrega - (83.000,00)|  (149.400,00)|  (190.900,00)| (219.950,00)
Insumos Custo por 'm? " - (81.000,00) (145.800,00) (186.300,00) (214.650,00)
Concreto 400,00 (40.000,00) (72.000,00) (92.000,00) (106.000,00)
Trelia 40,00 (4.000,00) (7.200,00) (9.200,00) (10.600,00)
Aco 270,00 (27.000,00) (48.600,00) (62.100,00) (71.550,00)
Méo de obra 100,00 (10.000,00) (18.000,00, (23.000,00) (26.500,00)
Compras (produto comercializado) 0,00% - - - - -
Fretes 20,00 = (2.000,00) (3.600,00) (4.600,00) (5.300,00)
Embalagens - - - - - -
_(+) Crédito de Impostos sobre compras / 0.00% ) ) ) ) i
insumos
(=) Margem de Contribuicao - 61.000,00 126.000,00 181.700,00 233.200,00
0,00% 38,13% 41,18% 43,89% 46,32%

Fonte: Autor (2016)
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O tipo de produto/servico IV (Cobertura metélica), é responsavel por uma margem de

contribuicdo média de 8,17% ao longo dos cinco anos, valor inferior devido ao fato, deste

produto/servico, ser terceirizado e apresentar auto custo de producdo, como mostrado no

Quadro 12 do produto 1V.

Quadro 12 — Demonstracdo do produto IV (Cobertura metélica)

TOTAL Ano | Ano |l Ano 11 Ano IV Ano V
Receita Bruta de Vendas 462.000,00 557.750,00 669.600,00 802.500,00 875.000,00
Quantidade Vendida m?2 4.200 4.850 5.580 6.420 7.000
Preco produto 110,00 115,00 120,00 125,00 125,00
(-) Impostos sobre faturamento (46.200,00) (55.775,00) (66.960,00) (80.250,00) (87.500,00)
Aliquota 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
(-) Comissdes 0,00% - - - - -
(=) Receita Liquida de Vendas 415.800,00 501.975,00 602.640,00 722.250,00 787.500,00
(-) Custos de Producéo / Entrega

Insumos Custo por 'm?*
Compras (produto comercializado)
Fretes

Embalagens

81,83%

(378.068,74)

(378.068,74)

(456.423,90)

(456.423,90)

(547.954,17)

(547.954,17)

(656.710,31)

(656.710,31)

(716.039,28)

(716.039,28)

(+) Crédito de Impostos sobre compras /

. 0,00%
INSUMOS

(=) Margem de Contribuicao

37.731,26
8,17%

45.551,10
8,17%

54.685,83
8,17%

65.539,69
8,17%

71.460,72
8,17%

Fonte: Autor (2016)

Observa-se que, como referenciado por SEBRAE (2016c¢), pode ser desenvolvida uma
margem media de contribuicdo da empresa, onde se considera tudo o que € vendido. Porém
alguns produtos e servigos apresentam custos, despesas e receitas muito diferentes uns dos
outros, como é o caso do produto IV, que dispdem de uma margem de contribuicdo muito
inferior aos demais, levando a margem média a um valor consideravelmente inferior.

O tipo de produto/servico V (Fundacao), é responsavel por uma margem de contribuicéo
média de 40,00% ao longo dos cinco anos, pois, mesmo sendo um produto terceirizado em sua
maior parte, este apresenta valores ndo tdo significativos de producdo, como mostrado no
Quadro 13 do produto V.



Quadro 13 — Demonstragdo do produto V (Fundagao)
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TOTAL Ano | Ano 11 Ano 111 Ano IV Ano V
Receita Bruta de Vendas 207.000,00 260.000,00 297.500,00 337.500,00 380.000,00
Quantidade Vendida m 690 800 850 900 950
Preco produto 300,00 325,00 350,00 375,00 400,00
(-) Impostos sobre faturamento (20.700,00) (26.000,00) (29.750,00) (33.750,00) (38.000,00)
Aliquota 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
(-) Comissoes 0,00% - - - - -
(=) Receita Liquida de Vendas 186.300,00 234.000,00 267.750,00 303.750,00 342.000,00
(-) Custos de Produgéo / Entrega (103.500,00)|  (130.000,00)| (148.750,00)| (168.750,00)|  (190.000,00)
Insumos Custo por 'm" - - - - -
Compras (produto comercializado) 50,00% (103.500,00) (130.000,00) (148.750,00) (168.750,00) (190.000,00)
Fretes - - - - - -
Embalagens
'(+) Crédito de Impostos sobre compras/ 0.00% )
insumos
(=) Margem de Contribuicdo 82.800,00 104.000,00 119.000,00 135.000,00 152.000,00
40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%

Fonte: Autor (2016)

4.1.11 Projecdo do faturamento

Conforme ja& abordado, o predominante meio de faturamento da empresa sera

proveniente de construcdes de galpdes pré-moldados com finalidade industrial e/ou agricola.

Como as dimensdes dos galpdes sdo de ordens variaveis determinados conforme a necessidade

do cliente seria incerto estabelecer um valor padrdo para cada unidade. No entanto, foi

estabelecido valores para cada produto que compdem a estrutura do edificio por inteiro,

conforme mostra o Quadro 14. Diante disso, foram projetadas as receitas mais provaveis para

cada produto, prevendo a quantidade de venda para cada més, levando em consideracdo o custo

de producéo e o preco de venda, obtendo-se assim o resultado operacional.



Quadro 14 — Projecao do faturamento no primeiro ano
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mar-2017 abr-2017 mai-2017 jun-2017 jul-2017 ago-2017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 TOTAL Ano |
Venda de Produtos e Servigos 34.750,00 [ 93.500,00 96.500,00 122.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 1.447.250,00
PILAR 15.500,00 31.000,00 31.000,00 38.750,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 488.250,00
Quantidade Vendida me 10 20 20 25 30 30 30 30, 30 30 30, 30 315
Prego produto 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00 1.550,00
VIGA 7.250,00 14.500,00 14.500,00 21.750,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 290.000,00
Quantidade Vendida m3 05 10 10 15 20 20 20 20, 20 20 20 20 200,
Prego produto 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00
LAJE - - - - - - - - - - - - -
Quantidade Vendida m? 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Preco produto 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
COBERT. METALICA - 33.000,00 33.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 462.000,00
Quantidade Vendida m2 00 300 300 400] 400 400 400 400| 400] 400 400] 400 4.200
Preco produto 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00
FUNDAGAO 12.000,00 15.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 207.000,00
Quantidade Vendida m 40 50 60 60 60 60 60 60, 60 60 60, 60 690)
Prego produto 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Recebimentos avista 30dias 60 dias 90 dias 10.425,00 |  38.475,00 67.425,00 97.225,00 116.300,00 128.900,00 136.000,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 1.282.250,00
Pilar 0%  30% 30% 10% 4.650,00 13.950,00 23.250,00 31.775,00 37.975,00 42.625,00 45.725,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 46.500,00 432.450,00
Viga 30%  30% 30% 10% 2.175,00 6.525,00 10.875,00 15.950,00 21.025,00 25.375,00 28.275,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 255.200,00
Laje (in loco) 30%  30%  30% 0% - - - - - - . . - - . . N
Cobertura metalica 30%  30% 30% 10% - 9.900,00 19.800,00 33.000,00 39.600,00 42.900,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44,000,00 44,000,00 44,000,00 409.200,00
Fundages 0%  30% 30% 10% 3.600,00 8.100,00 13.500,00 16.500,00 17.700,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 185.400,00

Fonte: Autor (2016)
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Observa-se que ao inicio do ano ndo foi adotado uma receita com a maxima
produtividade da industria, justamente por que se trata de alguns meses para a empresa adquirir
a confianca e preferéncia de seus clientes. Tomou-se como referéncia o produto Pilar, que no
inicio das atividades da industria as vendas projetadas atingiram um faturamento de R$
15.500,00, que em um crescente aumento ao longo dos meses atingiu uma média de R$
46.500,00, contribuindo no total de um ano de funcionamento um faturamento de R$
488.250,00. Do mesmo modo, também trabalhou-se com uma projecéao crescente da receita para
o produto Viga, tentando obter resultados mais préximos possiveis da realidade. No entanto,
observa-se 0 baixo faturamento no comeco das atividades, em torno de R$ 7.250,00 até atingir
uma média de R$ 29.000,00, finalizando um ano de atividades com R$ 290.000,00. As
fundagbes foram projetadas com a mesma perspectiva de crescimento, com uma projecao de
faturamento inicial de R$ 12.000,00 até atingir uma média de R$ 18.000,00 por més, chegando
ao final de um ano com R$ 207.000,00 de contribuicdo. Os valores da cobertura de estrutura
metalica sdo devidamente elevados, atingindo ao final de um ano de atividade um valor de R$
462.000,00, porém, a margem de lucro atuante sobre o produto é de 8% em média, valor
devidamente reduzido devido ao produto ser terceirizado. Em contrapartida, ndo foram
projetados a demanda de lajes para o primeiro ano de funcionamento da inddstria, tendo em
vista apenas a construcdo de galpGes. Os valores dos produtos apresentados foram projetados
visando um sucesso moderado da empresa e limitando-se a capacidade produtiva de acordo
com os equipamentos disponiveis.

Assim, a receita adotada para o primeiro ano de funcionamento da industria é
relativamente menor que os proximos anos. De acordo com o objetivo dos empreendedores, 0
empreendimento tende a crescer em torno de 20% ao ano, consequentemente, as receitas

aumentam paralelamente, se como pode observar no Quadro 15.



Quadro 15 — Projecdo do faturamento de médio a longo prazo
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Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V
Venda de Produtos e Servicos 1.447.250,00 1.936.750,00 2.400.100,00 2.874.500,00 3.297.500,00
PILAR 488.250,00 584.000,00 693.000,00 824.500,00 945.000,00
Quantidade Vendida m3 315 365 420 485 540
Preco produto 1.550,00 1.600,00 1.650,00 1.700,00 1.750,00
VIGA 290.000,00 375.000,00 434.000,00 496.000,00 594.000,00
Quantidade Vendida m? 200 250 280 310 360
Preco produto 1.450,00 1.500,00 1.550,00 1.600,00 1.650,00
LAJE - 160.000,00 306.000,00 414.000,00 503.500,00
Quantidade Vendida m2 00 100 180 230 265
Prego produto 1.500,00 1.600,00 1.700,00 1.800,00 1.900,00
COBERT. METALICA 462.000,00 557.750,00 669.600,00 802.500,00 875.000,00
Quantidade Vendida m? 4.200 4.850 5.580 6.420 7.000
Preco produto 110,00 115,00 120,00 125,00 125,00
FUN DA(;AO 207.000,00 260.000,00 297.500,00 337.500,00 380.000,00
Quantidade Vendida m 690 800 850 900 950
Prego produto 300,00 325,00 350,00 375,00 400,00
Recebimentos avista 30dias 60 dias 90 dias 1.282.250,00 2.101.750,00 2.400.100,00 2.874.500,00 3.297.500,00
Pilar 30% 30% 10% 432.450,00 639.800,00 693.000,00 824.500,00 945.000,00
Viga 30% 30% 10% 255.200,00 409.800,00 434.000,00 496.000,00 594.000,00
Laje (in loco) 30% 30% 10% - 160.000,00 306.000,00 414.000,00 503.500,00
Cobertura metélica 30% 30% 10% 409.200,00 610.550,00 669.600,00 802.500,00 875.000,00
Fundacdes 30% 30% 10% 185.400,00 281.600,00 297.500,00 337.500,00 380.000,00

Fonte: Autor (2016)

E interessante destacar o0 aumento da projecdo das vendas dos pilares e vigas, que sdo

0s produtos que apresentam maiores margens de lucro, girando em torno de 45%. Com a
projecao do aumento das vendas em 20% ao ano, o produto pilar passou de um faturamento de
R$ 488.250,00 a R$ 945.000,00 em 5 anos, € 0 produto Viga passou de R$ 290.000,00 a R$
594.000,00 no decorrer de 5 anos. Valores que atingem quase o dobro do faturamento, que
demostram-se possiveis justamente pela aquisicdo de equipamentos que visam 0 aumento da
produtividade através de um investimento futuro.

Dessa forma, a partir do ano |1, contou-se com a contribuicédo do faturamento do produto
Laje, que serdo obtidos através da construcdo de pequenos edificios em estruturas pré-
fabricadas, o qual se projetou a venda de 100 m? do produto para o primeiro ano resultando em
um faturamento de R$ 160.000,00, que até o ano V atinge uma demanda de 265 m2 com um
faturamento de aproximadamente R$ 500.000,00.

Vale ressaltar o reajuste dos pregos dos produtos na transicdo de cada ano, baseados na
inflacdo média do Paraguai, que esta em torno de 3,5%. Nota-se também a divisdo do quadro
em vendas e recebimentos, o qual é possivel analisar que a receita obtida no més néo
necessariamente serd convertida imediatamente em valores monetarios ao caixa, e sim

conforme a data de pagamento dos mesmos.
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4.1.12 Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

Como lembra Gitman (2010), a demonstragdo do resultado do exercicio corresponde a
valores entre duas ou mais datas, onde sdo indicados os resultados das atividades num periodo
especifico. Através da projecdo dos resultados é possivel projetar o futuro do negécio e
estabelecer metas dentro de uma realidade viavel, ou seja, 0s empresarios poderdo gerenciar
sua empresa com maior eficacia, podendo prever erros nos custos (fixos e variaveis)
relacionados aos servigos prestados. Ao executar a projecdo foram consideradas informagdes
de capacidade de prestacdo de servico compativel com a realidade, levando em consideragdo o
potencial do mercado atual juntamente com o cenario econémico no pais analisado.

No entanto, para que seja analisado os indicadores de aceitabilidade dos exercicios nos
primeiros meses, bem como, o indicador de seguranca do negocio, foi desenvolvido o Quadro

16, que expdem a projecédo dos resultados a curto prazo.



Quadro 16 — Projecao dos resultados a curto prazo
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mar-2017 abr-2017 mai-2017 jun-2017 jul-2017 ago-2017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 TOTAL Ano |

1 Receita Bruta de Vendas 34.750,00 93.500,00 96.500,00 | 122.500,00 | 137.500,00 | 137.500,00 | 137.500,00 | 137.500,00 | 137.500,00 | 137.500,00 | 137.500,00 | 137.500,00 | 1.447.250,00
() Impostos sobre faturamento (3.475,00) (9.350,00) (9.650,00)(  (12.250,00)|  (13.750,00))  (13.750,00)]  (13.750,00)|  (13.750,00)| (13.750,00)]  (13.750,00)[  (13.750,00)|  (13.750,00) (144.725,00)

(-) Comissdes e taxas sobre vendas - - - - - - - - - - - - -
2 (=) Receita Liquida de Vendas 31.275,00 84.150,00 86.850,00 | 110.250,00 | 123.750,00 | 123.750,00 | 123.750,00 | 123.750,00 | 123.750,00 | 123.750,00 | 123.750,00 | 123.750,00 | 1.302.525,00
3 (-) Custos de Producéo/Entrega (16.275,00)| (55.054,91)| (56.554,91)| (72.356,55)| (79.156,55)| (79.156,55)| (79.156,55)| (79.156,55) (79.156,55)| (79.156,55)| (79.156,55)| (79.156,55) (833.493,74)
Compras/Insumos (15.975,00)|  (54.454,91)  (55.954,91) (71.556,55)|  (78.156,55)|  (78.156,55)|  (78.156,55)|  (78.156,55)|  (78.156,55)|  (78.156,55)|  (78.156,55)|  (78.156,55) (823.193,74)
Fretes & Embalagens (300,00) (600,00) (600,00) (800,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (10.300,00)
4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuic&o) 15.000,00 29.095,09 30.295,09 37.893,45 44.593,45 44.593,45 44.593,45 44.593,45 | 44.593,45 44.593,45 44.593,45 44.593,45 469.031,26
5 (-) Despesas Operacionais (23.044,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50)| (23.594,50) (282.584,00)
Despesas Administrativas (4.750,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (63.050,00)
Equipe Prépria (com encargos) (15.494,50)|  (15.494,50)|  (15.494,50) (15.494,50)|  (15.494,50)|  (15.494,50)|  (15.494,50)|  (15.494,50)| (15.494,50)|  (15.494,50)]  (15.494,50)|  (15.494,50) (185.934,00)
Terceiros (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (33.600,00)
6 (=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) (8.044,50) 5.500,59 6.700,59 14.298,95 20.998,95 20.998,95 20.998,95 20.998,95 | 20.998,95 20.998,95 20.998,95 20.998,95 186.447,26
7 (+/-) Receitas/Despesas ndo Operacioanis (2.356,33)|  (4.000,49) (3.938,06) (3.875,13) (3.811,70) (3.747,76) (3.683,31) (3.618,35)| (3.552,87) (3.486,87) (3.420,34) (3.353,28) (42.844,51)
(-) Depreciagao (2.356,33) (2.356,33) (2.356,33) (2.356,33) (2.356,33) (2.356,33) (2.356,33) (2.356,33)|  (2.356,33) (2.356,33) (2.356,33) (2.356,33) (28.276,00)
(+) Outras receitas ndo operacionais - - - - - - - - - - - - -

() Taxas/Juros de Financiamentos - (1.644,16) (1.581,73) (1.518,80) (1.455,36) (1.391,43) (1.326,98) (1.262,02)|  (1.196,54) (1.130,54) (1.064,01) (996,95) (14.568,51)

8 (=) Resultado Tributavel (10.400,83) 1.500,10 2.762,53 10.423,82 17.187,26 17.251,19 17.315,64 17.380,60 | 17.446,08 17.512,08 17.578,61 17.645,67 143.602,75
() Imposto sobre Lucro - (150,01) (276,25) (1.042,38) (1.718,73) (1.725,12) (1.731,56) (1.738,06)|  (1.744,61) (1.751,21) (1.757,86) (1.764,57) (15.400,36)

9 (=) Lucro Liquido (10.400,83) 1.350,09 2.486,28 9.381,44 15.468,53 15.526,07 15.584,08 15.642,54 | 15.701,47 15.760,87 15.820,75 15.881,10 128.202,39
(-) Dividendos (distribuidos/provisionados) = . = (3.000,00) (3.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (5.000,00) (5.000,00) (5.000,00) (5.000,00) (38.000,00)

10 (=) Resultado do Exercicio (10.400,83) 1.350,09 2.486,28 6.381,44 12.468,53 11.526,07 11.584,08 11.642,54 | 10.701,47 10.760,87 10.820,75 10.881,10 90.202,39
Margem de Contribuicao 43,2% 31,1% 31,4% 30,9% 32,4% 32,4% 32,4% 32,4% 32,4% 32,4% 32,4% 32,4% 32,4%

Ponto de Equilibrio Financeiro* ~ 58.845,26  88.679,29 87.700,42 88.802,40 84.504,61 84.307,46 84.108,74 83.90844  83.706,54 83.503,03 83.297,90 83.091,13  1.004.147,16

Fonte: Autor (2016)
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Diferentemente do fluxo de caixa, na projecdo dos resultados o registro do documento
se da na data que o evento acontece. Na visdo contabil da empresa, as vendas sdo contabilizadas
e analisadas como sendo na data do fato gerador, ndo levando em conta a forma de recebimento
(a vista, 30 dias, 60 dias ou 90 dias). Nessa perspectiva, é possivel analisar se vale a pena
continuar produzindo e comercializando os produtos e servicos e se eles geram lucro suficiente
para cobrir 0s custos, sem levar em consideracdo o prazo de recebimento das respectivas
receitas.

No primeiro més de funcionamento, observa-se o resultado negativo do exercicio no
valor de R$ 10.400,83, ocasionado pela baixa demanda da receita e rendimento de producgéo
insuficiente para cobrir os custos fixos gerados. Em contrapartida, a medida que foi projetado
um aumento do faturamento, observa-se ja no segundo més um resultado positivo do exercicio,
que apresentou valor de R$ 1.500,00, que seguindo as otimistas perspectivas de crescimento,
atinge uma média de R$ 11.300,00 nos Gltimos meses.

Nota-se que essa média estavel é atingida a partir do més 5, onde os valores da receita
de pilares, vigas, cobertura metalica e fundaces sdo projetados com a méaxima demanda
alcancada pela industria. No entanto, vale ressaltar a importancia de a empresa manter-se
sempre em uma média de faturamento, pois varios custos da empresa mantem-se fixo, podendo
acarretar em despesas excessivas para a industria.

Também é apresentado o indicador de seguranca do negdcio, denominado ponto de
equilibrio, que foi referenciado por Dolabela (2008), que trds como 0 momento onde a empresa
n3o apresenta lucro nem prejuizo. E o ponto em que a receita proveniente das vendas equivale
a soma dos custos fixos e variaveis.

Pode-se observar que no primeiro més de atuacdo da empresa, o ponto de equilibrio no
valor de R$ 58.850,00 ndo é atingido, ficando evidente o prejuizo sofrido no més referido.
Porém, no segundo més as receitas totais se igualam aos custos totais, atingindo o ponto de
equilibrio e, em seguida, se sobrepdem aos custos, indicando 0 momento que a empresa passa
a ndo sofrer prejuizo. Os valores do indicador de seguranca sofrem pouca variacao do segundo
até o ultimo més do primeiro ano, resultando em um valor mensal médio de R$ 85.000,00.
Contudo, assumindo o resultado positivo da empresa, ao longo dos meses o faturamento
apresentado foram relativamente maiores que o ponto de equilibrio, passando do primeiro més
com R$ 34.750,00 (abaixo do ponto de equilibrio), até atingir valores estaveis de R$ 137.500,00
por més.

No mesmo conceito, ao analisar a projecdo dos resultados de médio a longo prazo é

possivel observar o aumento do resultado do exercicio bem como, no ponto de equilibrio, como
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aponta o Quadro 17, devido ao acréscimo da receita esperado pelo aumento de produtividade

correspondente aos investimento pré-definidos.

Quadro 17 — Projecdo dos resultados de medio a longo prazo

Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V

1 Receita Bruta de Vendas 1.447.250,00 1.936.750,00 2.400.100,00 2.874.500,00 3.297.500,00
(-) Impostos sobre faturamento (144.725,00) (193.675,00) (240.010,00) (287.450,00) (329.750,00)

(-) Comissdes e taxas sobre vendas - - - - -
2 (=) Receita Liquida de Vendas 1.302.525,00 1.743.075,00 2.160.090,00 2.587.050,00 2.967.750,00
3 (-) Custos de Produc&o/Entrega (833.493,74)|  (1.089.348,90)|  (1.324.204,17)|  (1.559.585,31)|  (1.740.689,28)
Compras/Insumos (823.193,74) (1.075.048,90) (1.306.604,17) (1.539.085,31) (1.717.389,28)
Fretes & Embalagens (10.300,00) (14.300,00) (17.600,00) (20.500,00) (23.300,00)
4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuic&o) 469.031,26 653.726,10 835.885,83 1.027.464,69 1.227.060,72
5 (-) Despesas Operacionais (282.584,00) (305.473,80) (322.942,60) (294.625,40) (311.531,20)
Despesas Administrativas (63.050,00) (71.750,00) (74.130,00) (30.025,00) (30.910,00)
Equipe Prépria (com encargos) (185.934,00) (197.723,80) (210.212,60) (223.400,40) (236.821,20)
Terceiros (33.600,00) (36.000,00) (38.600,00) (41.200,00) (43.800,00)
6 (=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) 186.447,26 348.252,30 512.943,23 732.839,29 915.529,52
7 (+/-) Receitas/Despesas ndo Operacioanis (42.844,51) (69.998,49) (54.375,16) (96.376,00) (96.376,00)
(-) Depreciagéo (28.276,00) (54.176,00) (54.176,00) (96.376,00) (96.376,00)

(+) Outras receitas ndo operacionais - - - - -

(-) Taxas/Juros de Financiamentos (14.568,51) (15.822,49) (199,16) - -
8 (=) Resultado Tributavel 143.602,75 278.253,81 458.568,07 636.463,29 819.153,52
(-) Imposto sobre Lucro (15.400,36) (27.825,38) (45.856,81) (63.646,33) (81.915,35)
9 (=) Lucro Liquido 128.202,39 250.428,43 412.711,26 572.816,96 737.238,17
(-) Dividendos (distribuidos/provisionados) (38.000,00) (100.000,00) (160.000,00) (180.000,00) (200.000,00)
10 (=) Resultado do Exercicio 90.202,39 150.428,43 252.711,26 392.816,96 537.238,17
Margem de Contribuicdo 32,4% 33,8% 34,8% 35,7% 37,2%
Ponto de Equilibrio Financeiro* 1.004.147,16 1.112.386,29 1.083.401,96 1.093.890,17 1.096.175,58

Fonte: Autor (2016).

Observa-se 0 aumento do resultado do exercicio em torno de 40% ao ano, resultado

positivo gerado principalmente pelo aumento de produtividade. Assim, obtém-se uma evolugéo

do resultado das receitas de aproximadamente R$ 90.000,00 a cerca de R$ 500.000,00 ao longo

de cinco anos. No entanto, € mostrada uma evolugdo no ponto de equilibrio, correspondente ao

aumento das receitas totais e consequentemente dos custos totais, iniciando com um valor total

de aproximadamente R$ 1.000.000,00, no primeiro ano, chegando a um valor de R$

1.096.175,00, no quinto ano. O que vale ressaltar os valores apresentados na receita bruta de

venda, onde finalizou todos os anos demostrando resultados positivos acima do ponto de

equilibrio.

4.1.13 Projecdes do fluxo de caixa

Fluxo de caixa é basicamente um instrumento de gestdo financeira, que projeta para

periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da empresa, mostrando
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como seré o saldo de caixa para o periodo determinado. Facilmente elaborado, para empresas
que apresentam os controles financeiros bem organizados, ele deve ser utilizado para controle
e, principalmente, como instrumento na tomada de decisfes (SEBRAE, 2016a).

O fluxo de caixa deve ser considerado como uma estrutura flexivel, no qual o empresario
deve inserir informagdes de entradas e saidas conforme as necessidades da empresa, essas
informagdes permitem o empresario elaborar a estrutura gerencial de resultados, a analise de
sensibilidade, calcular a rentabilidade, a lucratividade, o ponto de equilibrio e o prazo de retorno
do investimento. Com objetivo de verificar a satde financeira do negdcio atraves de analise e
obter uma resposta coerente sobre as possibilidades de sucesso do investimento e do estagio
atual da empresa (SEBRAE, 2016a).

Para elaboracdo do fluxo de caixa completo dos cinco primeiros anos de atuacdo da
empresa, foram consideradas todas as entradas e saidas de recursos, permitindo uma viséo
ampla das movimentacdes financeiras e um bom controle das mesmas, através de informagdes
adquiridas, o que possibilitou a determinacdo de movimentagdes financeiras bem enquadradas,
como também, a relacdo dos prazos de pagamento dos fornecedores e prazo de recebimento dos
clientes.

O Quadro 18, mostra o fluxo de caixa detalhado para os doze primeiros meses de atuacao
da empresa, nesse periodo de formacéo das bases do negdcio, fica claramente visivel saldos
negativos nos cinco primeiros meses, com reversdo desse resultado no sexto més, onde passa-

se a operar com um capital em caixa, gerado pelas préprias atividades da empresa.



Quadro 18 — Projecdo do fluxo de caixa para os doze primeiros meses de atividade
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mar-2017 abr-2017 mai-2017 jun-2017 jul-2017 ago-2017 set-2017 out-2017 nov-2017 dez-2017 jan-2018 fev-2018 TOTAL Ano |

ENTRADAS 216.615,00 38.475,00 67.425,00 97.225,00 116.300,00 128.900,00 136.000,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 1.488.440,00
Receita de Vendas / Servigos 10.425,00 38.475,00 67.425,00 97.225,00 116.300,00 128.900,00 136.000,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 137.500,00 1.282.250,00
Empréstimos 206.190,00 - - - - - - - - - - - 206.190,00
Outras Receitas - - - - - - - - - - - - -
Capital Proprio Investido na Empresa

SAIDAS (237.592,00) (63.967,12) (81.359,84) (106.177,93) (119.462,76) (127.399,64) (131.026,25)|  (131.712,75)| (132.719,29)[ (132.725,89)| (132.732,55)| (132.739,25) (1.529.615,27)
Investimentos Fixos (206.190,00) - - - - - - - - - - - (206.190,00)
Implantacéo - Investimento Inicial (206.190,00) - - - (206.190,00)
AmpliacBes & Melhorias - Investimentos Futuros - - - - - - - - - - - - -
Despesas Admnistrativas (4.750,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (5.300,00) (63.050,00)
Aluguéis, Condominios e IPTU (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (3.500,00) (42.000,00)
Marketing e Publicidade - - - - - - - - - - - - -
Treinamentos e Viagens (500,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (11.500,00)
Manutengao & Conservagéo - - - - - - - - - - - - -
Seguros - - - - - - - - - - - - -
Agua, Luz e Telefone (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (7.200,00)
Outras Despesas (150,00) (200,00) (200,00) (200,00) (200,00) (200,00) (200,00) (200,00) (200,00) (200,00) (200,00) (200,00) (2.350,00)
Remuneragéo da Equipe (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (18.294,50) (219.534,00)
Equipe Propria (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (13.300,00) (159.600,00)
Terceiros - Prestadores de Servigos (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (33.600,00)
Encargos Sociais, Alimentagéo e Transporte (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (2.194,50) (26.334,00)
Custos diretos (4.882,50) (21.398,97) (38.365,45) (56.817,41) (67.925,89) (74.856,38) (78.476,55) (79.156,55) (79.156,55) (79.156,55) (79.156,55) (79.156,55) (738.505,88)
Despesas de Produgio / Entrega (4.882,50) (21.398,97) (38.365,45) (56.817,41) (67.925,89) (74.856,38) (78.476,55) (79.156,55) (79.156,55) (79.156,55) (79.156,55) (79.156,55) (738.505,88)
Comissdes e taxas sobre vendas de produtos - - - - - - - - - - - - -
Despesas Tributarias (3.475,00) (9.500,01) (9.926,25) (13.292,38) (15.468,73) (15.475,12) (15.481,56) (15.488,06) (15.494,61) (15.501,21) (15.507,86) (15.514,57) (160.125,36)
Impostos a Pagar (3.475,00) (9.350,00) (9.650,00) (12.250,00) (13.750,00) (13.750,00) (13.750,00) (13.750,00) (13.750,00) (13.750,00) (13.750,00) (13.750,00) (144.725,00)
Provisao para Imposto de Renda - (150,01) (276,25) (1.042,38) (1.718,73) (1.725,12) (1.731,56) (1.738,06) (1.744,61) (1.751,21) (1.757,86) (1.764,57) (15.400,36)
Despesas Financeiras - (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (9.473,64) (104.210,03)
Taxas/Juros de Empréstimos (1.644,16) (1.581,73) (1.518,80) (1.455,36) (1.391,43) (1.326,98) (1.262,02) (1.196,54) (1.130,54) (1.064,01) (996,95) (14.568,51)
Amortizagio de empréstimos (7.829,48) (7.891,91) (7.954,84) (8.018,27) (8.082,21) (8.146,66) (8.211,62) (8.277,10) (8.343,10) (8.409,63) (8.476,69) (89.641,52)
Dividendos (Distribuicéo de lucros) - - - (3.000,00) (3.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (5.000,00) (5.000,00) (5.000,00) (5.000,00) (38.000,00)
FLUXO DO PERIODO (A - B) (20.977,00) (25.492,12) (13.934,84) (8.952,93) (3.162,76) 1.500,36 4.973,75 5.787,25 4.780,71 4.774,11 4.767,45 4.760,75 (41.175,27)

SALDO ACUMULADO = 80.000,00 59.023,00 33.530,88 19.596,04 10.643,11 7.480,35 8.980,71 13.954,46 19.741,72 24.522,42 29.296,53 34.063,98 38.824,73 38.824,73

Fonte: Autor (2016)
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No primeiro més, mesmo com a alta movimentagdo financeira de entrada de R$
216.615,00, puxada pelo empréstimo, a saida tende a se sobre sair puxada principalmente pelo
investimento inicial de implantacdo e remuneracdo da equipe, atingindo o valor de R$
237.592,00, tornando o fluxo de caixa negativo.

Nos meses seguintes, abril, maio e junho, os valores tanto de entrada quanto de saida
séo consideravelmente menores, no entanto, o saldo negativo permanece superior ao positivo,
chegando a maxima diferenca de todo fluxo de caixa, de aproximadamente R$ 25.500,00.
Constatando-se que o capital de giro no valor de R$80.000,00, aplicado ao caixa da empresa no
més de sua implantagdo, tem como objetivo dar suporte ao fluxo de caixa, quando este solicitar.
Sendo essa solicitacdo, devido a fechamentos negativos, previstos, como é o caso dos primeiros
quatro meses, ou, imprevistos, que possam vir a ocorrer.

Em julho, o valor de entrada de recursos na empresa é deslocado para cima, chegando a
R$ 116.300,00, devido ao aumento nas vendas, e se aproxima do valor de saida, que é também
deslocado para cima, agora, devido principalmente aos custos diretos atingindo R$ 119.500,00.
Mas é somente, no sexto més que o saldo positivo se excede sobre o negativo, resultando no
valor de R$ 1.500,00, o primeiro fluxo de caixa positivo da empresa.

A partir do sétimo més, no caso, setembro de 2017, as movimentacdes financeiras da
empresa iniciam um periodo de constancia, com valores médios de R$ 137.250,00, em entradas
e de R$ 132.300,00, em saidas, mantendo um fluxo de caixa positivo médio em R$ 5.000,00,
que se prolongam nessa faixa até o fechamento do primeiro ano, no caso, fevereiro de 2018.

Quanto aos dividendos pagos aos socios, pode se observar que sdo isentos nos primeiros
trés meses de funcionamento do negdcio. O inicio do pagamento de remuneracdo aos socios se
encontra no més de junho, correspondente a uma quantia de R$ 3.000,00, com elevacédo para
R$ 4.000,00 e para R$ 5.000,00, nos meses de agosto e novembro respectivamente. Valores
esses que serdo divididos em duas partes iguais, para atender os dois socios fundadores.

Dando sequéncia as analises, observa-se no Quadro 19, o resultado final do fluxo de
caixa do primeiro ano de atuacdo da empresa, onde 0s meses foram detalhados a pouco, bem
como, as projecdes dos proximos quatro anos. Periodo esse em que a empresa passa de
devedora, ou, pouco lucrativa, para um negocio atrativo, com boas propor¢des no aumento de

seu faturamento, e com emprego de novos investimentos.



Quadro 19 — Projecdo do fluxo de caixa para cinco anos de atuacdo da empresa
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TOTAL Ano | Ano |l Ano Il Ano IV Ano V
ENTRADAS 1.488.440,00 2.280.750,00 2.400.100,00 2.874.500,00 3.297.500,00
Receita de Vendas / Servigos 1.282.250,00 2.101.750,00 2.400.100,00 2.874.500,00 3.297.500,00
Empréstimos 206.190,00 179.000,00 - - -
Outras Receitas - -
Capital Proprio Investido na Empresa
SAIDAS (1.529.615,27) (2.276.706,35) (2.118.188,29) (2.740.307,04) (2.663.885,83)
Investimentos Fixos (206.190,00) (179.000,00) - (355.000,00) -
Implantacéo - Investimento Inicial (206.190,00) - -
AmpliacSes & Melhorias - Investimentos Futuros - (179.000,00) - (355.000,00) -
Despesas Admnistrativas (63.050,00) (71.750,00) (74.130,00) (30.025,00) (30.910,00)
Aluguéis, Condominios e IPTU (42.000,00) (43.500,00) (45.000,00) - -
Marketing e Publicidade - (6.000,00) (6.200,00) (6.400,00) (6.600,00)
Treinamentos e Viagens (11.500,00) (12.380,00) (12.780,00) (13.190,00) (13.600,00)
Manutencéo & Conservagdo - - - - -
Seguros - - - - -
Agua, Luz e Telefone (7.200,00) (7.430,00) (7.670,00) (7.915,00) (8.160,00)
Outras Despesas (2.350,00) (2.440,00) (2.480,00) (2.520,00) (2.550,00)
Remuneragéo da Equipe (219.534,00) (233.723,80) (248.812,60) (264.600,40) (280.621,20)
Equipe Propria (159.600,00) (169.720,00) (180.440,00) (191.760,00) (203.280,00)
Terceiros - Prestadores de Servigos (33.600,00) (36.000,00) (38.600,00) (41.200,00) (43.800,00)
Encargos Sociais, Alimentacao e Transporte (26.334,00) (28.003,80) (29.772,60) (31.640,40) (33.541,20)
Custos diretos (738.505,88) (1.184.336,75) (1.324.204,17) (1.559.585,31) (1.740.689,28)
Despesas de Producdo / Entrega (738.505,88) (1.184.336,75) (1.324.204,17) (1.559.585,31) (1.740.689,28)
Comissoes e taxas sobre vendas de produtos - - - - -
Despesas Tributarias (160.125,36) (221.500,38) (285.866,81) (351.096,33) (411.665,35)
Impostos a Pagar (144.725,00) (193.675,00) (240.010,00) (287.450,00) (329.750,00)
Provisdo para Imposto de Renda (15.400,36) (27.825,38) (45.856,81) (63.646,33) (81.915,35)
Despesas Financeiras (104.210,03) (286.395,42) (25.174,71) - -
Taxas/Juros de Empréstimos (14.568,51) (15.822,49) (199,16)
Amortizacdo de empréstimos (89.641,52) (270.572,93) (24.975,55) - -
Dividendos (Distribuicéo de lucros) (38.000,00) (100.000,00) (160.000,00) (180.000,00) (200.000,00)
FLUXO DO PERIODO (A-B) (41.175,27) 4.043,65 281.911,71 134.192,96 633.614,17
SALDO ACUMULADO 38.824,73 42.868,38 324.780,09 458.973,05 1.092.587,22

Fonte: Autor (2016).

No fechamento do fluxo de caixa do primeiro ano, nota-se que a movimentacdo

financeira foi mais intensa nas saidas do que nas entradas. 1sso acontece devido, a instabilidade
presente em qual quer negocio em formacdo. O qual apresenta ainda, um limitado desempenho
nos seus setores, como producgdo, execucdo e consequentemente nas vendas. Acompanhado
ainda, dos investimentos de implantacdo, que teve consideravel influéncia no fechamento total
do caixa no primeiro ano, fatores que desencadearam um fluxo de caixa negativo no valor de
R$ 41.200,00.

Para os préximos anos, com o crescimento do nome da empresa, projeta-se um aumento
nas vendas e proporcionalmente no faturamento, destacando um aumento no preco de venda
por unidade dos produtos em 3,5% ao ano, a fim de acompanhar a inflacdo interanual do
Paraguai.

Como mencionado anteriormente, com excecdo do primeiro, todos 0s anos projetados,
apresentaram um fluxo de caixa positivo. No segundo ano, 0 aumento representativo tanto na
entrada quanto na saida de capital é devido, a expansdo na infraestrutura, onde foram adquiridas

novas formas metalicas, ponte rolante e equipamentos para metalurgia. O que possibilitou uma
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maior producdo durante todo o ano Il, ao contrario do ano I, onde a producéo se inicia baixa e
vai se estabilizando ao longo do ano, utilizado apenas da infraestrutura inicial.

Os investimentos realizados no ano |1 estéo diretamente ligados ao aumento da producao
e consequentemente dos custos diretos, além do crescimento das vendas da empresa, porém,
esse é 0 ano onde as parcelas dos dois financiamentos se acumulam, reduzindo o lucro anual da
empresa a R$ 4.000,00.

O aumento no fluxo de caixa do segundo para o terceiro ano se desenvolve devido a
quitacdo dos financiamentos, restando apenas duas parcelas, uma referente a cada empréstimo
e que serdo debitadas no primeiro més do ano Ill, no valor de R$ 25.180,00, bem menos
significativa que as quitacdes do primeiro ano, no valor de R$ 104.210,00, e do segundo ano
no valor de R$ 286.400,00. Essa reducdo de gastos levou a uma projecao de fechamento do
fluxo de caixa no terceiro ano, estimado em aproximadamente R$ 282.000,00.

Com essa boa perspectiva de capital, e analise das projecdes determinadas pelo fluxo de
caixa, optou-se por um significativo investimento no valor de R$ 355.000,00, para o quarto ano,
correspondente a aquisi¢do de bens como lote e galp&o industrial para estabilizar a estrutura da
empresa, isentando-a do pagamento de aluguel, bem como, central de concreto e caminhéo
betoneira, para potencializar as atividades do negocio. Porém, nota-se que, esses investimentos
atingem em grande escala o a projecao total de fluxo de caixa deste ano, levando-o a um valor
de R$ 134.200,00, sendo reestabelecido no ano seguinte, onde a empresa ja esta operando com
estrutura propria e equipamentos mais desenvolvidos, projetando-se assim, para 0 quinto ano,
0 maior saldo atingido pelo caixa da empresa, chegando ao valor de R$ 633.600,00.

O fluxo de caixa foi fundamental para as tomadas de decisdes, pois baseado numa visao
ampla do neg6cio, conseguiu-se um controle no gerenciamento dos prazos, nas movimentacoes
financeiras, que proporcionou as relacbes de caixa disponiveis — entradas e saidas bem
definidas, e as projecdes para as necessidades de caixa — contas a receber e a pagar. O resultado
total do fluxo de caixa dos cinco primeiros anos de operacao resultou em uma projecao de R$

1.092.600,00, de capital proprio no caixa da empresa.

4.1.14 Anélise de investimento

Com o auxilio da ferramenta Analise de Investimento € capaz de analisar qual o retorno

do investimento feito comparando-o com o retorno oferecido pelo mercado. As estimativas séo

baseadas nos saldos do fluxo de caixa e na taxa de atratividade do negécio. Como ja citado por
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Gitman (2010), o retorno sobre o ativo total é uma ferramenta que mede a eficacia de uma
organizacdo na geracdo de lucros a partir de capitais disponiveis, mecanismo eficaz para
avaliacéo de propostas e na tomada de decisdes para um determinado investimento. As técnicas
utilizadas foram o Payback (tempo de retorno do investimento), o VPL (Valor Presente
Liquido) e a TIR (Taxa Interna de Retorno). E possivel analisar através da Tabela 1 a anélise

de investimento do negécio.

Tabela 1 — Andlise de investimento para 5 anos

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento 3 anos
Atratividade (Valor Presente)
Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade): 15,00% ao ano
Investimento Inicial*: (80.000,00)
Valor Presente (Valor Atual do Fluxo de Caixa): 624.358,01
VALOR PRESENTE LIQUIDO = 544.358,01
TIR - Taxa Interna de Retorno 33,0% ao ano
ProjecBes de Longo Prazo** 5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL (Valor Presente Liquido) = 544.358,01 1.600.347,95 2.125.361,59 2.386.386,15
TIR (Taxa Interna de Retorno) = 33% 52% 54% 54%

Pay back - Retorno do Investimento = 3 ano(s)

Fonte: Autor (2016)

4.1.14.1 Payback

Retomando o conceito de Kassai et al. (2000), payback é o periodo de recuperagéo de
um investimento e fundamenta-se na identificacdo do prazo em que o valor despendido no
investimento inicial seja recuperado por meio dos fluxos liquidos de caixa gerados pela
aplicacdo. Ou seja, 0 momento no tempo em que todo volume de investimento inicial retorna e
a empresa, descontados 0s custos decorrentes da operacao.

E um critério de avaliacio de risco. Se utilizado em comparagio com outros projetos,
aquele com menor tempo de Payback considerar-se-a 0 mais viavel, pois permite a recuperacao
do capital investido em menor tempo. E altamente indicado na analise de projetos em contexto
de risco elevado e de vida limitada, como é o caso. Mostra-se entdo, através do Quadro 20, o
detalhamento de entradas e saidas do caixa até a caracterizacdo do o periodo payback.

Quadro 20 — Detalhamento periodo payback



Fonte: Autor (2016)

Ano Investimento FCL Saldo
0 286.190,00 (286.190,00)
1 - (41.175,27) (327.365,27)
2 - 4.043,65 (323.321,62)
3 - 281.911,71 (41.409,91)
4 - 134.192,96 92.783,05
5 - 633.614,17 726.397,22
| Payback = 3 anos e 3 meses
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Observa-se, portanto, que o prazo de retorno do investimento é atingido exatamente em

3 anos e 3 meses. Considerando o horizonte efetivo do projeto de 5 anos, o investimento é

vidvel economicamente, pois ha retorno do investimento antes do periodo limite da concesséo.

4.1.14.2 Payback descontado

Lembrando o conceito de Kassai et al. (2000), o payback descontado tem por objetivo

identificar o prazo para que o valor do investimento inicial seja recuperado, porém passa a

considerar o valor do dinheiro no tempo. Para isso, € descontada a taxa minima de atratividade

do fluxo de caixa livre.

O payback descontado é considerado um método mais refinado pelo fato de

proporcionar dados mais proximos aos reais possibilitando assim uma analise mais elaborada.

No Quadro 21 é possivel analisar os dados obtidos com o presente método.

Quadro 21 — Detalhamento periodo payback descontado

Ano Investimento FCL Valores descontados Saldo
0 286.190,00 (286.190,00)
1 - (41.175,27) (47.351,56) (333.541,56)
2 - 4.043,65 3.057,58 (330.483,98)
3 - 281.911,71 185.361,53 (145.122,45)
4 - 134.192,96 76.725,26 (68.397,19)
5 - 633.614,17 315.018,22 246.621,03

Fonte: Autor (2016)

Payback descontado= 4 anos e 2 meses

Logo, observa-se que o prazo obtido para o retorno do capital despendido no

investimento através do método payback descontado é de 4 anos e 2 meses. Valor menos

atrativo em comparacao ao payback original, porém de maior confiabilidade. Ao considerar um
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prazo de concessdo de 5 anos, o projeto se demonstra viavel economicamente por apresentar

retorno de investimento antes do limite de tempo.

4.1.14.3 Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL (Valor Presente Liquido) representa a riqueza em valores monetarios do
investimento obtida através da diferenca das entradas e saidas de caixa, a uma determinada taxa
de desconto, afirma os autores Kassai et al. (2000). No entanto, é uma técnica de analise de
orgamento de capital que considera o dinheiro presente no tempo analisado, justamente por isso,
é uma das técnicas mais confidveis e consequentemente mais utilizadas por investidores. A
aceitacdo ou rejeicao de determinado projeto segue 0s seguintes critérios:

e Seo valor de VPL for maior que zero, se aceita o projeto;
e Seo valor de VPL for igual a zero, o projeto ndo oferece ganho ou prejuizo;
e Se 0 VPL for menos que zero, rejeita-se o projeto.

Neste quesito, é possivel analisar se a empresa obtera um retorno maior ou menor que

seu custo de capital. Através do Quadro 22 é apresentado detalhes dos fluxos de entradas e

saidas do caixa para a determinagédo do VPL.

Quadro 22 — Detalhamento para analise do VPL.

TMA = 15%
Ano Fluxo de caixa
(286.190,00)
(41.175,27)
4.043,65
281.911,71
134.192,96
633.614,17

VPL 544.358,01

a b~ wNDEFE O3S

Fonte: Autor (2016)

Como o VPL apresentou-se positivo com R$ 544.358,01, o negdcio torna-se
visivelmente viavel, tomando conta que o valor ¢ maior que zero. Desta forma, como o
indicador mais confiavel, dentre os analisados, apresentou-se positivo, 0 projeto passa a ter

maior relevancia e confiabilidade para seguir adiante.
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4.1.14.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A TIR é a taxa que o investidor obtém em média em cada periodo (anual e mensal)
sobre os capitais que se mantém investidos no projeto, enquanto o investimento inicial é
recuperado progressivamente. Nas referéncias bibliogréaficas os autores Kassai et al. (2000),
afirmam que a TIR é uma técnica que representa uma taxa de desconto, que num Unico
momento, iguala os fluxos de entrada e os de saida de caixa. A TIR é um critério que atende ao
valor de dinheiro no tempo, que é comparado com a Taxa Minima de Atratividade (TMA)).

A TMA foi preé-definida visando obter no minimo 50% de lucro em relagéo ao valor dos
juros do empréstimo, equivalente a 10%, resultando assim, uma Taxa Minima de Atratividade
no valor de 15%. A Taxa Interna de Retorno de um investimento pode ser:

e Maior do que a Taxa Minima de Atratividade: significa que o investimento é
economicamente atrativo;

e lgual a Taxa Minima de Atratividade: o investimento estd economicamente numa
situagdo de indiferenga;

e Menor do que a Taxa Minima de Atratividade: o investimento ndo é economicamente
atrativo, pois seu retorno é superado pelo retorno de um investimento com o minimo
de retorno ja definido.

Através do Quadro 23, € exposto o valores detalhados para determinacdo da Taxa

Interna de Retorno.

Quadro 23 — Demonstrativo para analise do indicar TIR
TMA= 15%
Ano Fluxo de caixa
(286.190,00)
(41.175,27)
4.043,65
281.911,71
134.192,96
5 633.614,17
TIR 33%
Fonte: Autor (2016)

Desta forma, pode-se observar que a TIR é de 33% no periodo de 5 anos, ultrapassando
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o valor de referéncia do projeto de 15% de TMA, tornando o projeto viavel economicamente.

4.1.15 Anédlise de sensibilidade
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Construir cendrios é uma excelente forma de analisar o comportamento dos resultados
em caso de alteracBes em situagdes pontuais do projeto. Como j& lembrado por Kassai et al.
(2000) no referencial tedrico, a analise de sensibilidade procura estudar o efeito que a variacdo
num dado de entrada ou saida pode ocasionar nos resultados esperados, pois até entdo,
considerou-se o projeto sob a Optica do cenario mais provavel.

Com base nas estimativas financeiras do projeto, foram elaborados dois cenarios para
analise alternativa do negdcio. Sao eles: pessimista e otimista. Os quais serdo abordados a

sequir.

4.1.15.1 Cenério A — Pessimista

No Cenario A — Pessimista, foi estimado um faturamento 20% abaixo da previséo
inicial. Ndo se reduziu valores relativos aos gastos com equipe operacional e despesas
administrativas, pois os valores adotados inicialmente foram visando uma producdo
racionalizada reduzindo custos. No entanto, considera-se esta como a pior situacdo que pode
ocorrer no curso de operac6es do projeto. Através da Tabela 2 é possivel analisar os indicadores

em situacdo pessimista.



Tabela 2 — Andlise de investimento no cenario pessimista

Variagoes em relagédo aos valores informados no projeto:
Faturamento:

80,00%
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Pay Back - Retorno do Investimento 5 ano(s)
Atratividade
Taxa de atratividade: 15,00% ao ano
Investimento Inicial: (80.000,00)
Valor Presente: 109.478,81
VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL) = 29.478,81
TIR - Taxa Interna de Retorno: -5,2%
Projec6es de Longo Prazo
5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL 29.478,81 676.461,56 998.126,33 1.158.050,57
TIR -5% 27% 30% 31%
Pay Back - Retorno do Investimento = 5 ano(s)

Fonte: Autor (2016)

Neste cenario, o0 prazo de retorno de investimento (payback) obtido foi de 5 anos ou

mais. Ao analisar esse determinado indicador para um horizonte efetivo de projeto de 5 anos, 0

projeto se torna menos atrativo que o original. Através do Quadro 24 é possivel visualizar a

estimativa do payback simples.

Quadro 24 — Analise do payback simples para o cenario pessimista

Ano Investimento FCL Saldo
0 286.190,00 (286.190,00)
1 - (105.578,73) (391.768,73)
2 - (140.704,00) (532.472,73)
3 - 114.734,55 (417.738,19)
4 - (71.299,98) (489.038,17)
5 - 388.202,02 (100.836,14)
[Payback= 5 anos

Fonte: Autor (2016)

Através do método de andlise payback descontado (Quadro 25), sdo abatidos 0s mesmos

valores anuais, porém € descontada uma taxa de desconto para a corre¢cdo do valor monetario

no tempo. Assim, o prazo de retorno do investimento realizado é de 5 anos, semelhando ao

payback simples.



Quadro 25 — Andlise do periodo payback descontado para o cenario pessimista

Ano Investimento FCL Valores descontados Saldo
0 286.190,00 (286.190,00)
1 - (105.578,73) (121.415,54) (407.605,54)
2 - (140.704,00) (106.392,44) (513.997,98)
3 - 114.734,55 75.439,83 (438.558,16)
4 - (71.299,98) (40.765,99) (479.324,15)
5 - 388.202,02 193.005,01 (286.319,13)
| Payback descontado= 5 anos

Fonte: Autor (2016)

Ao analisar o indicador TIR, como se pode visualizar o Quadro 26, observa-se que 0
investimento ndo aponta como viavel visando um retorno em 5 anos de atividades. A taxa
interna de retorno obtida foi de -5% (cinco pontos percentuais negativos), sabendo-se que para

se tornar atrativo 0 mesmo deveria Se apresentar maior que a taxa minima de atratividade (15%).

Quadro 26 — Analise da TIR diante do cenario pessimista

TMA=15%

Fluxo de caixa
(286.190,00)
(105.578,73)
(140.704,00)

114.734,55

(71.299,98)

388.202,02
-5%0

>
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Fonte: Autor (2016)

Em contrapartida, o indicador VPL apresentou-se positivo para o prazo de 5 anos mesmo
diante das situac@es pessimistas propostas, alcancando o valor presente liquido de R$ 29.478,81

como pode-se observar no Quadro 27.

Quadro 27 — Analise do VPL diante do cenario pessimista

TMA = 15%

Ano Fluxo de caixa
0 (286.190,00)
1 (105.578,73)
2 (140.704,00)
3 114.734,55
4 (71.299,98)
5 388.202,02

VPL 29.478,81

Fonte: Autor (2016)



94

Entretanto, pelo fato de os indicadores de menor precisdo apresentarem valores ndo
atrativos, no caso da TIR e Payback, ndo representa que o projeto seja inviavel, pois ao
considerar o valor positivo do VPL, considerado o indicador mais preciso e confiavel, o projeto
se torna apenas menos atrativo, porém, viavel.

Apresenta-se no Quadro 28 a projecdo do fluxo de caixa. Nota-se que com 0 montante
de R$ 80.000,00 para o capital de giro a empresa ndo € capaz nem mesmo de arcar com suas
proprias despesas, fechando o primeiro ano com R$ 25.578,73 negativo. Diferentemente dos
valores obtidos no fluxo de caixa original, com os presentes dados, passa-se a obter um
resultado positivo apenas no terceiro ano. Tomando posse disso, 0s investidores teriam a tarefa
de repensar o investimento planejado no inicio do segundo ano e do quarto ano, pois com 0
baixo faturamento seria um investimento consideravelmente arriscado, justamente pelo fato de

ndo ter capital presente em caixa e ndo ter uma perspectiva de faturamento otimista para os

proximos anos.

Quadro 28 — Projecao do fluxo de caixa com os valores do cenario pessimista

Ano | Ano |l Ano 1l Ano IV Ano V
ENTRADAS 1.231.990,00 1.860.400,00 1.920.080,00 2.299.600,00 2.638.000,00
Receita de Vendas / Servicos 1.025.800,00 1.681.400,00 1.920.080,00 2.299.600,00 2.638.000,00
Empréstimos 206.190,00 179.000,00 - - -
Outras Receitas - -
Capital Proprio Investido na Empresa - - - - -
SAIDAS (1.337.568,73) (2.001.104,00) (1.805.345,45) (2.370.899,98) (2.249.797,98)
Investimentos Fixos (206.190,00) (179.000,00) - (355.000,00) -
Implantacéo - Investimento Inicial (206.190,00) - -
Ampliagdes & Melhorias - Investimentos Futuros - (179.000,00) - (355.000,00) -
Despesas Admnistrativas (63.050,00) (71.750,00) (74.130,00) (30.025,00) (30.910,00)
Aluguéis, Condominios e IPTU (42.000,00) (43.500,00) (45.000,00) - -
Marketing e Publicidade - (6.000,00) (6.200,00) (6.400,00) (6.600,00)
Treinamentos e Viagens (11.500,00) (12.380,00) (12.780,00) (13.190,00) (13.600,00)
Manutencéo & Conservacéo - - - - -
Seguros - - - - -
Agua, Luz e Telefone (7.200,00) (7.430,00) (7.670,00) (7.915,00) (8.160,00)
Outras Despesas (2.350,00) (2.440,00) (2.480,00) (2.520,00) (2.550,00)
Remuneracéao da Equipe (219.534,00) (233.723,80) (248.812,60) (264.600,40) (280.621,20)
Equipe Propria (159.600,00) (169.720,00) (180.440,00) (191.760,00) (203.280,00)
Terceiros - Prestadores de Servigos (33.600,00) (36.000,00) (38.600,00) (41.200,00) (43.800,00)
Encargos Sociais, Alimentagéo e Transporte (26.334,00) (28.003,80) (29.772,60) (31.640,40) (33.541,20)
Custos diretos (590.804,71) (947.469,40) (1.059.363,34) (1.247.668,25) (1.392.551,42)
Despesas de Produgéo / Entrega (590.804,71) (947.469,40) (1.059.363,34) (1.247.668,25) (1.392.551,42)
ComissGes e taxas sobre vendas de produtos/servigos - - - - -
Despesas Tributérias (115.780,00) (182.765,38) (237.864,81) (293.606,33) (345.715,35)
Impostos a Pagar (115.780,00) (154.940,00) (192.008,00) (229.960,00) (263.800,00)
Provis&o para Imposto de Renda - (27.825,38) (45.856,81) (63.646,33) (81.915,35)
Despesas Financeiras (104.210,03) (286.395,42) (25.174,71) - -
Taxas/Juros de Empréstimos (14.568,51) (15.822,49) (199,16)
Amortizacdo de empréstimos (89.641,52) (270.572,93) (24.975,55) - -
Dividendos (Distribuicdo de lucros) (38.000,00) (100.000,00) (160.000,00) (180.000,00) (200.000,00)
FLUXO DO PERIODO (A-B) (105.578,73) (140.704,00) 114.734,55 (71.299,98) 388.202,02
SALDO ACUMULADO = 80.000,00 (25.578,73) (166.282,73) (51.548,19) (122.848,17) 265.353,86

Fonte: Autor (2016)
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4.1.15.2 Cenério B — Otimista

No Cenario B — Otimista, foi adotado uma previsdo de vendas 30% maior que a
estimativa inicial. Juntamente com esse aumento no faturamento, acredita-se necessario
também um aumento de 20% no custo com pessoal (incluindo-se pro-labore), bem como um
acréscimo nas despesas administrativas, também em 20%. Considera-se essa a melhor situacéo
que poderia ocorrer no projeto. Dependeria de uma estratégia de vendas bastante agressiva,
como aprovacgoes de licitacbes de obras do governo. Através da Tabela 3, pode-se observar 0s
resultados obtidos no presente cenario.

Tabela 3 — Anéalise de investimento no cenario otimista

VariagBes em relagéo aos valores informados no projeto:

Faturamento: 130,00%
Equipes (salarios e encargos): 120,00%
Despesas administrativas: 120,00%
Pay Back - Retorno do Investimento 2 ano(s)
Atratividade
Taxa de atratividade: 15,00% ao ano
Investimento Inicial: (80.000,00)
Valor Presente: 1.210.972,86
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) = 1.130.972,86
TIR - Taxa Interna de Retorno: 66,5%
Projecdes de Longo Prazo
5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL 1.130.972,86 2.711.232,72 3.496.901,15 3.887.517,22
TIR 66% 79% 79% 79%

Pay Back - Retorno do Investimento = 2 ano(s)

Fonte: Autor (2016)

Observa-se, portanto, que o prazo de retorno do investimento para este cenario é
atingido com 2 anos e 3 meses de atividades. Considerando o horizonte efetivo de 5 anos, o
investimento, apresenta-se ainda, mais viavel economicamente em relacdo ao cenario mais
provavel, pois ha retorno do investimento antes do periodo limite da concessdo, como pode-se

analisar no Quadro 29.
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Quadro 29 — Andlise do periodo payback simples diante do cenario otimista

Ano Investimento FCL Saldo
0 286.190,00 (286.190,00)
1 - (4.322,32) (290.512,32)
2 - 167.270,36 (123.241,96)
3 - 475.808,94 352.566,98
4 - 391.747,29 744.314,27
5 - 948.186,14 1.692.500,41
| Payback= 2 anose 3 meses

Fonte: Autor (2016)

Ao realizar a andlise através do método de payback descontado, obtém-se um retorno
de investimento em 2 anos e 6 meses (Quadro 30), resultado 3 (trés) meses a mais que o0 método
simples, porém apresenta dados com maior veracidade. No entanto, o projeto continua
demostrando-se viavel e ainda mais atrativo por apresentar retorno no investimento com prazo

menor ao cenario mais provavel.

Quadro 30 — Analise do prazo de payback descontado diante do cenario otimista

Ano Investimento FCL Valores descontados Saldo
0 286.190,00 (286.190,00)
1 - (4.322,32) (3.758,54) (289.948,54)
2 - 167.270,36 126.480,43 (163.468,11)
3 - 475.808,94 312.852,10 149.383,99
4 - 391.747,29 223.982,78 373.366,77
5 - 948.186,14 471.416,09 844.782,86
| Payback descontado= 2 anos e 6 meses

Fonte: Autor (2016)

Diante do presente cenario, o indicador TIR se apresentou visivelmente viavel, com
66% de taxa interna de retorno, como se pode observar no Quadro 31. Indicador que demostra
a taxa o dobro mais atrativa que o projeto mais provavel, passando de 33% de TIR a 66%.

Comparando-se com uma TMA de 15%, o projeto apresenta-se viavel.
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Quadro 31 — Demonstracdo da TIR para o cenario otimista

TMA=15%

>
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Fluxo de caixa
(286.190,00)
(4.322,32)
167.270,36
475.808,94
391.747,29
948.186,14
66%0
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Fonte: Autor (2016)

Para tanto, através do Quadro 32 é possivel analisar os valores obtidos com o indicador
VPL, que alcangou um valor presente liquido de R$ 1.130.972,86. Diante disso, tomando conta
que um VPL maior que zero, 0 projeto se apresenta viavel, o investimento apresenta-se ainda

mais atrativo diante do presente cenario.

Quadro 32 — Demonstracdo do VPL diante do cenario otimista

TMA = 15%
Ano Fluxo de caixa
(286.190,00)
(4.322,32)
167.270,36
475.808,94
391.747,29
948.186,14

VPL 1.130.972,86
Fonte: Autor (2016)
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Apresenta-se no Quadro 33, a projecdo do fluxo de caixa para o suposto cenario. Tendo
em vista uma analise comparativa com os dados considerados como o projeto mais provavel
com o presente cenario considerado otimista, observa-se que ao final do ano I, o cenario otimista
finaliza 0 ano com uma perda de apenas R$ 4.322,32 contra R$ 41.175,27 do projeto original.
Portanto, cabe aos empresarios analisar no futuro a forma de pagamento das parcelas de
empréstimos referentes ao investimento inicial e ao investimento futuro pré-estabelecido no

ano 11, sabendo-se da disponibilidade de patriménio em caixa.



Quadro 33 — Projecdo do fluxo de caixa com os valores do cenério otimista
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Ano | Ano |l Ano 111 Ano IV Ano V

ENTRADAS 1.873.115,00 2.911.275,00 3.120.130,00 3.736.850,00 4.286.750,00
Receita de Vendas / Servigos 1.666.925,00 2.732.275,00 3.120.130,00 3.736.850,00 4.286.750,00
Empréstimos 206.190,00 179.000,00 - - -
Outras Receitas - - - - -
Capital Proprio Investido na Empresa - - - - -
SAIDAS (1.877.437,32) (2.744.004,64) (2.644.321,06) (3.345.102,71) (3.338.563,86)
Investimentos Fixos (206.190,00) (179.000,00) - (355.000,00) -
Implantagdo - Investimento Inicial (206.190,00) - - - -
Ampliacdes & Melhorias - Investimentos Futuros - (179.000,00) - (355.000,00) -
Despesas Admnistrativas (75.660,00) (86.100,00) (88.956,00) (36.030,00) (37.092,00)
Aluguéis, Condominios e IPTU (50.400,00) (52.200,00) (54.000,00) - -
Marketing e Publicidade - (7.200,00) (7.440,00) (7.680,00) (7.920,00)
Treinamentos e Viagens (13.800,00) (14.856,00) (15.336,00) (15.828,00) (16.320,00)
Manutengdo & Conservagdo - - - - -
Seguros - - - - -
Agua, Luz e Telefone (8.640,00) (8.916,00) (9.204,00) (9.498,00) (9.792,00)
Outras Despesas (2.820,00) (2.928,00) (2.976,00) (3.024,00) (3.060,00)
Remuneracéo da Equipe (256.720,80) (273.268,56) (290.855,12) (309.280,48) (327.985,44)
Equipe Propria (191.520,00) (203.664,00) (216.528,00) (230.112,00) (243.936,00)
Terceiros - Prestadores de Servigos (33.600,00) (36.000,00) (38.600,00) (41.200,00) (43.800,00)
Encargos Sociais, Alimentacéo e Transporte (31.600,80) (33.604,56) (35.727,12) (37.968,48) (40.249,44)
Custos diretos (960.057,65) (1.539.637,78) (1.721.465,43) (2.027.460,90) (2.262.896,06)
Despesas de Produgéo / Entrega (960.057,65) (1.539.637,78) (1.721.465,43) (2.027.460,90) (2.262.896,06)
Comissfes e taxas sobre vendas de produtos/servigos - - - - -
Despesas Tributarias (236.598,85) (279.602,88) (357.869,81) (437.331,33) (510.590,35)
Impostos a Pagar (188.142,50) (251.777,50) (312.013,00) (373.685,00) (428.675,00)
Provisdo para Imposto de Renda (48.456,35) (27.825,38) (45.856,81) (63.646,33) (81.915,35)
Despesas Financeiras (104.210,03) (286.395,42) (25.174,71) - -
Taxas/Juros de Empréstimos (14.568,51) (15.822,49) (199,16) - -
Amortizagéo de empréstimos (89.641,52) (270.572,93) (24.975,55) - -
Dividendos (Distribuicéo de lucros) (38.000,00) (100.000,00) (160.000,00) (180.000,00) (200.000,00)
FLUXO DO PERIODO (A-B) (4.322,32) 167.270,36 475.808,94 391.747,29 948.186,14
SALDO ACUMULADO = 80.000,00 75.677,68 242.948,04 718.756,98 1.110.504,27 2.058.690,41

Fonte: Autor (2016)
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CAPITULO 5

5.1 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do turbulento cenario econémico do Brasil, que segundo o Fundo Monetério
Internacional (2016b), foi projetado uma queda de 3,3% no crescimento do PIB do pais para o
ano de 2016, que em nota publicou que a recessao do pais foi originada devidamente a crise
politica, que por sua vez paralisou a formulagdo de politicas econdmicas afetando diretamente
na confianca dos investidores. Em contrapartida, o Paraguai segue registrando um vigoroso
crescimento, que de acordo com o FMI foi estimado um aumento de 3,5% do PIB em 2016,
salientando que os setores chaves para o sucedido esta relacionado diretamente com o comércio
e a construcéo.

Tais fatores que levaram os autores da pesquisa a realizar um estudo que tem por
objetivo geral verificar a viabilidade econdmico-financeira para implantacdo de uma empresa
de engenharia especializada em construcdes de estruturas pré-fabricadas em Cidade do Leste,
no Paraguai. O estudo foi fundamentado por pesquisas que encadeou visitas a empresas de
engenharia bem sucedidas que atuam tanto no Paraguai quanto no Brasil. Para tanto se realizou
entrevistas junto a profissionais da area para ter conhecimento sobre a aceitabilidade do produto
na regido, quanto entrevistas com um profissional contabil, que forneceu informacdes para
abertura da empresa e enquadramento na legislacdo do pais.

O primeiro objetivo especifico do presente estudo se tratava de definir os pré-requisitos
necessarios para abertura da empresa e enquadramento na legislacdo do pais, assim como
analisar a aceitabilidade do método construtivo que a empresa visa disponibilizar na regido,
sendo assim, através de entrevista semiestruturada com um contador, adquiriram-se todas as
informacGes necessarias para abertura da empresa dentro das leis exigidas pelo pais, bem como
os beneficios oferecidos pelo governo para implantacéo e desenvolvimento da mesma. Tambem
por meio de entrevista semiestruturada com o contador, pode-se ter conhecimento de todas as
taxas que a empresa estaria diretamente sujeita, como taxas de juros, impostos e encargos
sociais. Nesse contexto, os dados coletados para analise de aceitagdo do método construtivo na
regido foi realizado através de entrevistas estruturadas, que mediante interpretacdo dos dados,
visualizou-se a oportunidade positiva do negdcio, aproveitando-se da baixa concorréncia do
sistema industrializado no mercado do pais juntamente com a absor¢do da dificuldade por

penetracdo no mercado devido a barreira cultural sob a tecnologia proposta.
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O segundo objetivo, referia-se a caracterizar a estrutura organizacional e os resultados
previstos, a partir das proje¢des financeiras: faturamento, resultado do exercicio (DRE) e fluxo
de caixa. No entanto, ap0s visualizar a oportunidade do negdcio foi estudado todo um plano de
marketing necessario para a estrutura organizacional, partindo desde a estruturacéo da equipe
administrativa e de producdo até a determinacdo do local da industria. Diante disso, foi
projetado todos o0s materiais e equipamentos necessarios para que a constituicdo se
desenvolvesse, o qual atingiu um investimento inicial de R$ 206.190,00, que somado com um
capital de giro de R$ 80.000,00, projetou-se o plano de financiamento e suas formas de
pagamento exigidas pelas instituicGes financeiras do Paraguai. Mediante isso, foi possivel
estipular a capacidade produtiva da empresa, gerando o faturamento de curto e de médio a longo
prazo e, consequentemente, a projecdo dos resultados do exercicio e do fluxo de caixa, que com
essas ferramentas em maos, possibilitou uma anélise critica e inteligente sobre as projecdes.

O terceiro e ultimo objetivo especifico, tratou-se de verificar a viabilidade econémica
e financeira do negocio, a partir dos indicadores de payback, VPL e TIR, para trés cenarios
distintos: mais provavel pessimista e otimista. Diante do cenario mais provavel, foram obtidos
resultados extremamente positivos e atrativos para o investimento do negdcio. Através do
payback descontado, obteve-se um retorno do investimento em um prazo de 4 anos e 2 meses,
considerando que esse método tende a considerar o dinheiro investido no tempo. O indicador
TIR apresentou uma taxa de 33% de retorno no decorrer de 5 anos de andlise, enquanto que, 0
indicador VPL, considerado por autores como o indicador mais importante e confiavel,
apresentou para um horizonte efetivo de projeto de 5 anos um montante de R$ 544.358,00. Em
conjunto com os trés indicadores analisados, ndo restam ddvidas que o projeto apresentou-se
viavel.

Para obter uma visdo mais ampla sob o comportamento dos resultados caso os dados
obtidos fossem diferentes dos mais provaveis realizou-se a analise de sensibilidade. Fez-se
entdo a projecdo dos resultados para dois cenadrios mais extremos, um pessimista e um otimista.
Sendo assim, para 0 cenario pessimista, que sujeitou-se a um faturamento 20% menor, 0s
resultados obtidos ndo foram de grande satisfacdo, com um payback descontado de 5 anos, -
5,2% de TIR, e VPL de R$ 29.478,81. Porém, ndo é de se descartar o projeto, pois com a
relevante importancia do valor do VPL, pode-se aprovar o investimento, apenas considerando
menos atrativo que o original. Em contrapartida, projetando-se um cenario mais otimista, em
que o faturamento foi na ordem de 30% maior juntamente com o aumento dos gastos
administrativos e de equipe, obteve-se um payback descontado de 2 anos e 3 meses, juntamente

comuma TIR de 66% e um VPL de R$ 1.130.972,86. Para que esses valores estivessem dentro
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de um universo possivel, seria necessario uma brusca estratégia administrativa para saciar a
demanda projetada pelos investidores, sendo uma delas a obtenc&o de licitacOes de obras do
governo.

Tendo em vista todo o estudo apresentado, vale ressaltar a importancia de realizar um
estudo de viabilidade antes de proceder com 0 novo investimento. Resgatando a literatura de
Kraychete (1997), que ressalta a importancia de se realizar um estudo de viabilidade para
identificacdo e ao fortalecimento das condicBes necessarias para o sucesso do projeto, bem
como neutralizar os fatores que possam dificultar as possibilidades de éxito dos investidores.
Entretanto, absorvendo todos os resultados e analises apresentado conclui-se que o estudo de
viabilidade econdmica para implantacdo de uma empresa de engenharia no Paraguai

apresentou-se positivo com resultados atrativos aos investidores.
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CAPITULO 6

6.1 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Na oportunidade de se aprofundar em pesquisas que venham a se beneficiar dos
resultados obtidos no presente trabalho, destacam-se alguns aspectos para o aprofundamento de
alguns temas estudados e outros que venham a complementar aos dados obtidos.

- Estudo de viabilidade econdmica para implantacdo de uma empresa de engenharia
especializada em construgdes com steel frame no Paraguai;

- Realizar um estudo semelhante em uma cidade brasileira e efetuar um comparativo
destacando-se as vantagens e desvantagens para os diferentes sistemas legislativos.

- Plano de negocio com aprofundamento no plano tatico da administracgdo,

complementando como planejamento estratégico de marketing.
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APENCIDES

APENDICE A - ENTREVISTA AOS EMPRESARIOS

Nome:

Empresa:

E-mail:
Idade: ( ) 20a35anos; ( )36a50anos;( )51a70;( )71oumais;

1. A quanto tempo é empresario?
( )O0ab5anos;( )6al0anos;( )1lal5anos;( )16 oumais;

2. Qual a area de atuacao da sua empresa?

3. Conhece o sistema construtivo de estruturas pré-moldadas?
( ) Sim; () Néo; ( ) Vagamente;

4. Jautilizou esse sistema alguma vez? Se sim, o0 que achou?

() Nao; () Sim, muito bom; ( )Sim, Bom; ( ) Sim, Razoavel; ( )Sim, Ruim;

5. Tem conhecimento sobre as vantagens e desvantagens das estruturas pré-fabricadas em
relacdo ao sistema convencional?
() Sim; () Naéo; ( ) Algumas;

6. Conhece quantas empresas de engenharia que utilizam este sistema construtivo no
Paraguai?
( ) Nenhuma; ( )1a3;( )4a7;( )8oumais;

7. Se o sistema de pré-fabricados estivesse a sua disposicdo hoje, qual a probabilidade de
usa-lo em substituicdo ao sistema convencional?
() Muito Alta; () Alta; ( ) Razoavel; ( ) Baixa; ( ) Muito baixa;
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8. Parao Sr.(a), o que faria com que a probabilidade por aceitacdo do sistema aumentasse?
() Conhecer o processo de fabricagdo e montagem da estrutura;
() Conhecer obras ja finalizadas a alguns anos;
() Conhecer dados reais comparativos entre construgdes bem executadas em sistema
convencional e sistema pré-fabricado;

() Outro (especifique);

9. No ponto de vista de empreendedor, o Sr.(a) acredita que uma construtora especializada
em estruturas pré-fabricadas teria sucesso no Paraguai?
() Sim; () Néo;

10. Com sua experiéncia como empresario, considera os custos fixos e variaveis no
Paraguai:

() Alto; ( ) Baixo; () Moderado;

11. Considera elevado o custo de mao-de-obra no pais?
() Sim; () Néo; ( ) Moderado

Assinatura do entrevistado:

APENDICE B - ILUSTRACOES DOS EQUIPAMENTOS
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Betoneira Auto Carregéavel 600 L

Caminhdo Munck

Forma metalica regulavel (12,5 m)

Vibrador por imersdo Mengotti (3 m)

Cortador de vergalhdo N°02 (22mm)

Carrinho de méo
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Serra circular

Moldes para corpos de prova

EPI e EPC aos funcionarios
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ANEXOS

ANEXO A — COMPROVANTE DE EMPRESTIMO



112

PISSL €92 uefieg v o),
00°0 sainfiag woy
PLELZT'T y , P sojsandw) jejo)
00°0 SEIOND SAUOISIWOY [EJ0L,
00° 052 0810qUIasaq SaUOSILIO) 0L
ov LLz'et iU €10,
f o fendeg oy
- 00°000°052
YL 505 €92 oV LLE 2O 00'0 00°0 wLrLee't ov'LLE'ZT 00000052 §3VI0L
00°000 052 00000052 000 00°0 00°'0 00'0 00° 000052 0 LT/vo/LE T
PT S0S'ET ovLLz'et 00°0 00°0 pLLze'y ovLLz'er 00°0 6€T  LT/vO/LT T
nong sa5a\u) + pEnde sauosiwon sombag sojsandu) sqiu teqdeg oreld ‘owd  wonp
sofieq ap uey
TvaNrT z 0L 000005 L iese)
00°000'057  ejoueuy e uydes
:10d opusaibu|
652 ‘ozeld
LI/vo/LZ OJA B3y 9T/80/1E SJ0A M
o I srgTorT :do-gng/ugidesedo *¥'S UNINWIND VINVS OHOVW = VETBEST uang
sobeg ap uefd = € ‘ugidesadQ ap odiL SOAILVHOdHOD SOWYLSHHd * TOT 0INRoN
SONYDIHENY SEAVIOq 1 “Epauoy 93an3ey [esInNong B esinang
‘pepiepoy " sobeg ap uetd ojanpold
-
1 -euey so[elaues) sojeq b
6Ei62:6T 04 0L2NA0Y¥d 30 ¥1§3Nd0¥d
9T/60/T0  eydey 'Y'D°E'Y'S WNYE SI¥EWYaNS 80TYD4r0



ANEXO B - DECLARAGAO DE IMPOSTO

6/27/2016 S ia de Estado de Trib
DECLARACION JURADA ORIGINAL Original Normalizada
FORMULARIO: 101- " CONTROL: FECHA: .
[,1 |CMTRIEIJYENTE. 80064589 30C094C Eﬂ)ﬂ!ﬂ‘lﬁ |PRESENTAOO POR: INTER

S€[T

TRIBUTACION

IMPUESTO A LA

jimero de Orden 10100535869

PARA LLENAR LEA EL INSTRUCTIVO DISPONIBLE EN LA WEB

RUC 80064589

LOS IMPORTES SE CONSIGNARAN SIN CENTIMOS

bv
8

mnSoualfPrmerApeldo

undo Apelido

RENTA

01| # |pecharacion Jurada Original

Numero de Orden de Declaracion que se reclifica

101

Declaracion Jurada Rectificativa

03

0

ctividades, Clausura o Cierre Definitivo

Declaracion Jurada en Caracter de Cese de

Periodo | Ejeraco Fiscal
b
2 0 1 5

PARA EMPRESAS O ENTIDADES QUE REALICEN ACTIVIDADES GRAVADAS POR El

rHPUES‘I'O QUE CUENTEN CON REGISTROS CONTABLES

ACTIVIDAD ECONOMICA |
PRINCIPAL

CODIGO

[RUBRO 1 ESTADO DE RESULTADO

INGRESOS GASTOS (CONTINUACION)
\Venta de Bienes 10| 17.101.068.836 . Por P
Ventas de Servicios 1 0 Pagadas (Concuerda con el Inc. n del 0|
lnl:’rue!es '{(glrm Ingresos Financieros frt. 8 de la Ley 125/91)
idos los intereses, comisiones, ) "
. ; 12| 0 Honorarios Profesionales y otras
nanin: ¥ ganam ) de Caphtal | Femuneraciones por conceptos de |:l-\ 1?‘.394.955'
ros Ingresos 3| 130534631
otal Ingresos Brutos 4] 17.231.603.467 JVA Gasto |2 of
nos:Devolucones, Bonfficaciones y Plquileres y Cesion de Otros Bienes y
Sevaucones. s 255,710,994 luleres y Cesion de 327.878.608|
- TOTAL INGRESOS NETOS 6] 16.975.892473 e Exiraordinari Yo )
nos:Ingresos por operaciones de briginad Deltos de Ti I:A
xportacion a terceros paises realizados por[i7 0 i oreeres
Gastos de Organizacion y Constitucion,
i8] 16.975.892.473 Jcluidos los Preoperativos y 7 0
19| o— .
isiones y/o castigo por Malos ol
bo 0 Créditos
» 0
! stos y Ci i favor del hj
Sastos y nes a
sonal ¥ t'I
|22| 11.163.840.577 f o106 y Erogaciones en el Exterior |41 ol
zal o Jmpuesto a la Renta y demas Trioutos 82 11.288.807
Gastos de W Vidticos y do;os. ) 122.
excluye los que forman parte 982.388|
24 11.163.840,577 &hrb
Rs| 0 [Peprecacones y Amortizaciones 44 827.505.512
de| Otros Gastos (No sefalados
I!GI 0 [pxpresamente en bs items anteriores) ‘5| 4"2'1'9"“‘."‘."'”5'
R GAS n 710.452.636|
D - TOTAL DE COSTO DEDUCIBLE | 0f F TOTAL 08 o 57
GASTOS ll.lloa Gastos relacionados a las
— de exportacion a terceros
Gastos Generales s [l il por usuarios de Zona [/ 0|
0 [Franca
0 [Menos:Gastos relacionados a la
: ion de R E yno 8] 5.710.452.636
aquelos que aporten al Réqmn de 0 [Gravadas
Bquro Social admilide po ) nos:Gastos relacionados a la
encion de Rentas de Fuente Sk | o|
anjera no Gravadas
hcnol. :Gastos relacionados a la
6n de Rentas Gravadas por |50 0
Régimen Presunto o Especial

hiips:/imarangatu.set.g

+y

Itar DD JJCompleta,do?_idx=BmIZXSFwaqeNS%2F pppgSXI9MIC GIWne) 105vEGDelds4. IR hyrnidI7Bgiqw 7TGA

n
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6/27/2016 S ia de Estado de Tributaci
Flnol:lmpuam a ks Renta F1I ol
h-nol:otrm Gastos no Deducibles bzl of
- TOTAL DE GASTOS 0
EDUCIBLES
RESULTADO DEL EJERCICIO
PERDIDA 4- UTILIDAD -lI-
0 101.599.260|
ofs7 0
l RUBRO 3 COMPENSACION DE PERDIDAS DE EJERCICIOS IMPORTE
NC|ANTERIORES (SOLO PARA QUIENES HAN DECLARADO PERDIDAS
IANTES DE LA MODIFICACION DEL ART. 8 DE LA LEY 125/91) PERDIDA 4- UTILIDAD -li-
a PERDIDAS COMPENSABLES DE EJERCICIOS ANTERIORES ﬁd 0
b UTILIDAD FISCAL DEL EJERCICIO (Proviene del Inc. b, Col. Il Rubro 2) PO 0
PERDIDAS COMPENSABLES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO (Cuando la
IiatgryundelnpérdﬂuwnpeﬂanbbaumrualaU&dadledel B9 0
TIIJD&D FISCN. LIOUDABLE DEL EJERCICIO (Cuanclo la dieronaa dela b' 0
IMPORTE

l RUBRO 4 DETERMINACION DE LA BASE IMPONIBLE PARA QUIENES
NC

TUVIERON BENEFICIOS FISCALES ANTES DE LA MODIFICACION
DEL ART. 20 DE LA LEY 125/91 Y OTROS

DEDUCCIONES -1~ | BASE IMPONIBLE -Il-

Renta Neta del Ejercicio (Proviene del Inc. d, Col. Il del Rubro 3) kB 0
b Renlas alcanzadas por beneficios de la Ley 60/90 Fz 0
. Rentas alcanzadas por beneficios del Mercado de Valores (Ley 1284/98) k:l 0|
d  Renta ak da por beneficios del M de Capitales (Ley 1106/97) k‘ 0
onl.na dnanzadu por omx Bonefms Espoaaln vigenies [En caso de h "I
= enl.n pr de m oduenwu mdlzadu entidades icrativas I
Fims o Juridicas) cuyas ulldades no serén dmmuas amparadas bajo lo 0
k7 0f9 0
O‘IA.L BASE IMPOMBLE DEL MIPUES‘ID (Inc. g Colll menos Inc. g Col |, o 0
tNCIRUBRO 5 LIQUIDACION Y SALDO DEL IMPUESTO CONTRIBU\'ENTEl:-PORTE FISCO
5 mpuem liquidado aplicable sobre la renta akanzada por el ﬁég’men General by 0
% sobre el monto del Inc, h Col, B del Rubro 4 )
b mpuosbiqududoaﬁcwbsubrelamualunudaporboneﬁmdebw o t’l
: R
-3 a Valores ibro 4) 3 u|
sto bquidado aphcabh mbmhmmahnzmwmmﬁmdd 4 0
itakes (........% sobre el monto del Inc. d Col. | del Rubro 4)
y nzada por beneficios - 0
les (........% sobre el monto del Inc. e Col. | del Rubro 4)
btotal (Inc. a+b+c+d+e Col. i) 76 0
o [satio a favor del Contribuyente del periodo anterior 7 0
h 'ago previo o pago a cuenta Tq ]
'ago con Créditos Fiscales Disponibles, Certificados de Créditos Tributario, ?d 0
- radl ; o
Retenciones y Percepciones computables a favor del Contribuyente 30 0
k  |anticipos ingresados 1 0
Muka por presentar la Dedaracion Jurada con posterioridad al vencimiento B4 50.000
btotal (Inc, g+h+i+j+k Col I); (Inc, f+1Col. I) g2 0ps 50,000
N ko a favor del Contribuyente para el siguiente periodo (Diferencia entre h’i 0
olimnas del Inc. m. cuando Col | sea Col ) |
Fisco (Diferencia entre Columnas del Inc. m cuando Col. Il
o aColl) |sa —
PAGOS
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62772016 S ia de Estado de Trib
JETESES | veruusee. 7o OEI FESUNAGO el INC, O MENODS &1 ING, 1) (S04 se cakutara
i fuando exista sakio a favor del Fisco) |"° °|
r F-nlio definitivo a pagar a favor del Fisco (Inc. o+ptq) PB so.mo|
NC|RUBRO 6 DETERMINACION DE ANTICIPO PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO FISCAL IMPORTE
a  Impuesto kiquidado del ejercicio (Proviene del Inc. f Col Il del Rubro 5) B0 0
b hamnmnm y Percepciones computables (Proviene del Inc, j Col | del Rubro §) | 0
e ticipo a ingresar para el siguiente ejercicio (Inc., a-b) |2 0
A o a favor del Contribuyente del ejercicio que se liquida (Proviene del Inc. n Col. | del Rubro 5 PG 0
ar hasta el monto del Anlicipo Liquidado|
4 uotas a ingresar ((Inc. c-d)/4) btl 0
iRUBRO 7 INFORMACION PATRI!ONIAI.
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE Corriente 06]  23.983.506.215
ACaja s 336.027.197 fnfNo Corriente 107] [}
biBancos y Otros Valores | O [Total Pasives (Inc. l+m) 08|  23.983.506.215|
Jnversiones temporales b7 0 PATRIMONIO NETO |
Hcrédios (mporte neto) bs | 16721702920 nf"’""l [ earer suserwloy 109 20.000.000.000]
[Hinventario (importe neto) | 3] 16.910.534.020  [Reserva Legal y Facultativas 10| 30.274.234|
Flanticipos oo| 0) [otras Reservas (Revakio y otras)  [111] 795.742.036
[otros Activos Corrientes ho1| 7.211.862f |Ganancia del Ejercicio 12] 101.599.260|
NO CORRIENTE b [Pérdida del Ejercicio 113 0|
ICrédilo (importe neto) 02| 0} Ganancias acumuladas 114] 171.361.176)
Propiedad: planta y equipo (importe neto) [103]  11.107.006.922)u [Pérdidas acumuladas 115] 0|
Otros ‘da;uﬂiv:s No Corrientes (importe neto, 104 ol Total Ptu'il*n:unlu Neto (Inc. "5| 21.098.976.706
otal Activos (Inc. Eo;t'i Pasivo + Patrimonio Neto
scrdsarieg+heis]) 10q 45,082.482.921 nc. n+v) 1224 45,082.482.921
RUBRO 8 IMFORMACION COMPLEMENTARIA
nEUCHMWDdDhEW 1171 0 UC o Cédula de ldentidad del 11BI 0
Auditora tador Publico
Consigne el Numero de la disposicion onsigne el ano de la disposicion legal 2‘]
egal que respalda el beneficio fiscal, [119] Ojque se referencia en elInc. c de este |1 0
otal personal ocupado en relacion de
pendencia y aporten algin Seguro 121 0
ial previsto en la Ley, al derre del
Broicio

FI que suscribe

Fuu caracler de l::m Documento No,

lbedara que bos datos consignados en este formullario son correctos, integros, verdaderos y han sido confeccionados sin omitir dato
alguno.

Lugar: fechal(d: Afio) - .
CERTIF 0O SELLO DE RECEPC!

Firma
iSefior Contribuyente: Le recordamos que los pagos que efectie, sean emergentes de esta declaracion o por cualquier otro concepto
seran imputados en su cuenta corriente conforme a ko sefialado en el Art, 162 de la Ley No, 125/91

hitps Jimarangatu.set.gov.py/eset/consultar DD JJCompleta.do?_idx=BmIZXSFw4aqcN S%2F pppgSXIATICG3Wne) 105bvEGD elds4 3RhyrntdITBg3qw7GA 33
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