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RESUMO

O presente trabalho tem o intuito de avaliar a viabilidade econdmica e financeira da
implantacdo de uma empresa com servigos especializados de topografia na cidade de
Cascavel - Parana. Para tal, foi elaborado um projeto para caracterizar o perfil do
empreendedor, levantar as dificuldades da vida empresarial, o processo e documentos
necessarios para constituir tal empresa. Para avaliar a viabilidade econémica foi elaborado um
projeto de investimento em um cenario mais plausivel utilizando para analise os indicadores,
Payback, TIR e VPL. Assim sendo, quanto aos resultados tem-se: no periodo Payback
obteve-se um retorno de investimento em dois anos, uma taxa interna de retorno (TIR) de
73% considerando uma taxa minima atrativa (TMA) de 15% e um valor presente liquido
(VPL) de R$173.951,88 decorrentes de 5 anos, apresentando assim um empreendimento
100% seguro e viavel. Também foi feita uma andlise de sensibilidade, criando-se dois
cenarios, um pessimista e um otimista. O cenario pessimista apresenta um retorno de
investimento Payback superior a 5 anos, uma taxa interna de retorno (TIR) negativa de -8,7%;
no entanto, o valor presente liquido (VPL) ficou positivo em R$24.370,01 tornando assim o
projeto menos atrativo, porém viavel. Ja no cenario otimista se obteve um Payback em apenas
um ano, um TIR de 122% e um VVPL de R$283.344,99, assim viabilizando o empreendimento.

Com os resultados obtidos pode-se afirmar que este trabalho foi satisfatério.

Palavras-chave: Viabilidade, Topografia, Empreendedorismo.
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CAPITULO 1

1.1.  INTRODUCAO

O mercado imobiliario brasileiro viveu na Gltima década uma alta valorizagdo por
metro quadrado de seus imoveis. Segundo um levantamento realizado em mais de 50 paises
pelo Banco de Compensacdes Internacionais (BIS), instituicdo que funciona como banco
central dos bancos centrais, nos cinco anos subsequentes apos a crise de 2008, o Brasil teve
uma valorizacdo de 121,6%. A valorizacdo brasileira superou a de Hong Kong que ficou com
segundo maior crescimento de 101,4% (O ESTADO DE S. PAULO, 2015).

Obras tém seu inicio com o projeto arquiteténico, porém nem em todas elas é feito o
levantamento topogréafico do terreno onde serdo executadas, e em algumas delas nem projeto
é realizado. Um mapa planialtimetrico do terreno da obra é essencial para melhor elaboracao
do projeto, e fundamental para planejamento de custos e or¢camentos, evitando-se grandes
surpresas de gastos ndo planejados. Alguns exemplos de aplicacédo: projetos e execugédo de
estradas; grandes obras como, pontes, viadutos, tuneis, portos; locacdo de obras; trabalhos de
terraplanagem; monitoramento de estruturas; planejamento urbano; irrigacdo e drenagem;
reflorestamento, etc. (VEIGA, ZANETTI, FAGION, 2012).

Retornando ao ponto do planejamento e melhor aproveitamento de espago por metro
guadrado, nota-se a importancia dos servi¢os topograficos. Ao longo do trabalho sera
apresentado um plano de negdcio para abertura de uma empresa especializada em prestacao
de servicos topogréaficos, o valor de investimento e sua viabilidade econdmica através de
indicadores como Payback, TIR e VPL citados como um dos mais modernos para
comparacdo de viabilidade (SOUZA e CLEMENTE, 2001).

Devido a crise da ultima década sobre a valorizacdo da area e a falta de planejamento
de custos e gastos, a planificacdo do uso do terreno tem se tornado cada vez mais importante

para melhor aproveitamento do seu espaco.

1.2. OBJETIVOS
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1.1.1 Objetivo geral

Realizar um projeto de viabilidade econdmico-financeira para a implantagédo de uma

empresa de topografia na cidade de Cascavel — Parana.

1.1.2 Objetivos especificos

- Caracterizar custos e documentos necessarios para abertura de uma empresa nessa
atividade;

- Levantar custos de equipamentos e estrutura para implantacdo da empresa;

- Analisar a viabilidade econémico-financeira com indicadores como Payback, TIR e
VPL.

1.3.  JUSTIFICATIVA

A engenharia civil vem passando por muitas mudancas no decorrer da historia, cada
vez mais se aperfeicoando e se inovando, a topografia tem um papel importantissimo nessa
histéria. A palavra topografia é originada da palavra grega topos graphen na lingua
portuguesa topos significa lugar ou regido, e graphen equivale a descricéo, ou seja, descri¢do
de um lugar (COELHO JUNIOR, ROLIM NETO, ANDRADE, 2014).

Veras Junior (2003) define-a como ciéncia que tem por objetivo descrever e
representar graficamente sobre uma superficie plana, partes das superficies terrestres,
desconsiderando a curvatura do planeta terra.

A topografia é uma das principais etapas da construcdo. Esclarecendo melhor para
uma pessoa leiga, a topografia nada mais € do que o estudo descritivo e detalhado de um
determinado terreno. Antes de desenvolver qualquer projeto de construcdo civil, faz-se
necessario realizar um levantamento topografico, o qual mede perimetros e a area total do
terreno disponibilizado para a execucdo da obra.

Através do estudo da topografia do terreno, o engenheiro responsavel pela obra
consegue visualizar melhor as imperfeictes e declives, identificando a necessidade de aterros

e se 0 projeto é viavel para a empresa, assim evitando desperdicio de espago e dinheiro.
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1.4.  FORMULACAO DO PROBLEMA

H4 viabilidade econdmico-financeira para implantar uma empresa de topografia no

municipio de Cascavel-PR?

15. FORMULACAO DA HIPOTESE

Esse trabalho trard comprovacao de que é viavel economicamente a implantacdo de
uma empresa com servicos de topografia na cidade de Cascavel — PR, visto que a cidade esta
em um estado de desenvolvimento econdmico e principalmente territorial, pois as areas rurais
que cercam a cidade estdo sendo loteadas (servico esse que se faz extremamente necessario a
topografia). Sendo assim, a instauracdo desse tipo de empreendimento proporcionara aos

clientes servigos com mais qualidade, exatiddo de espacos e confiabilidade.

1.6. DELIMITACAO DA PESQUISA

A pesquisa sera limitada a cidade de Cascavel-PR, obtendo dados com profissionais
da construcdo civil, contabilistas, e 6rgdos governamentais.

A coleta de dados sera através de estudos bibliograficos, entrevistas e aplicacdo de
questionarios em 15 empresas de pequeno, médio e grande porte, sendo elas, 5 escritorios
contabeis e 10 empresas do ramo da engenharia civil.

Essa coleta de dados sera realizada com empresarios e profissionais no ramo da
contabilidade, através de questionarios com perguntas especificas para cada ramo de

atividade.
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CAPITULO 2

2.1. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo sdo abordados o conceito de administracdo, empreendedorismo e
viabilidade-econémica, tendo como intuito aproximar o pesquisador de tudo que ja se foi
escrito, assim sendo, abordando de forma sucinta como ser empreendedor e como administrar

e colocar ideias em prética.

2.1.1 Administragédo

Durante a maior parte do tempo na vida as pessoas estdo no meio de uma
organizacdo — duas ou mais pessoas trabalhando juntas e de modo estruturado, para assim
alcancar um objetivo especifico ou um conjunto de objetivos - na faculdade, no trabalho, no
esporte, até na igreja. Existem dois tipos de organizacdo, a formal e a informal. Algumas,
como o exeército sdo de grande estrutura formal. Outras nem tanto, como um time de futebol
jogando uma “pelada” na rua, que tem uma estrutura mais informal. Porém, todas tém pelo
menos um ou mais objetivos em comum (STONER; FREEMAN, 1999). Essas organizacdes
precisam de lideres ou administradores — treinador, gerente, professor — 0s quais precisam
estar preparados, muito bem treinados, para ajudarem o grupo a alcangar o objetivo comum.

Mas sem uma administracdo — processo de planejar, organizar, liderar e controlar o
trabalho dos membros das organizacdes, e de usar todos os recursos disponiveis da
organizacdo para alcancar o0s objetivos estabelecidos- estes ndo podem ser atingidos
(STONER; FREEMAN, 1999).

2.1.2 Decisao

As decisdes de capital pertencem tipicamente ao nivel estratégico, porque implicam

uma mudanca de relacionamento da empresa com seus clientes, fornecedores e concorrentes,
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com o sistema financeiro e com o governo. Essas decisfes apresentam horizonte de médio ou
longo prazo e, em geral, séo irreversiveis. Isso significa que as decisdes de capital:

a. Envolvem grandes somas de recursos;

b. Afetam a vida da empresa por grandes periodos de tempo;

c. Sdo totalmente irreversiveis ou apresentam custos de reversibilidade muito

elevados.

Como se percebe, as decisbes de capital sdo simplesmente crucias podendo
consolidar uma estratégia de expansdo, quando oportunas, em relagdo a comprometer a
prépria sobrevivéncia da empresa. Por isso, é conveniente que tais decisdes se baseiem, tanto
quanto possivel em previsdo e célculo de todas as implicacGes relevantes.

N&o se pode esperar, entretanto, que os estudos, analises e avaliacdes relativas as
decisdes de capital eliminem o risco, isto €, a possibilidade de que os resultados previstos ndo
se realizem. Em geral, a ser mostrado, pode-se melhorar substancialmente o nivel de

informacao e as condi¢des de risco para tomada de decisdo, mas sempre havera risco.

2.2. EMPREENDEDORISMO

Aquele que inicia algo novo, um realizador que produz ideias, faz o sonho virar
realidade, € um empreendedor, ou seja, aquele que imagina e coloca em pratica o que pensou.
Ser um empreendedor significa acima de tudo que é preciso assumir responsabilidade e ser
independente, ter determinacdo, habilidade de organizar, liderar pessoas e conhecer
tecnicamente etapas do processo (SEBRAE, 2017).

Ainda para o autor, empreendedor € um otimista que vive no futuro transformando
crises e oportunidades em negdcios, influenciando as pessoas para guia-las na direcdo de
novas ideias.

Segundo Dolabela (1999), especialista em empreendedorismo, ninguém nasce
empreendedor, o convivio com a familia, amigos, escola, trabalho, sociedade sdo fatores que
desenvolvem alguns talentos e caracteristicas individuais ao longo da vida por diversas
circunstancias vivenciadas.

Para Dornelas (2001), o empreendedorismo é o combustivel do crescimento
econémico criando empregos e prosperidade.

Ainda para o autor, a decisao de ser empreendedor pode ocorrer por acaso e comegar

com novas ideias; o fato de essa ideia ser GUnica ou ndo, ndo importa, e sim como o
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empreendedor vai utiliza-la, transformando-a em produto ou servico que fagca sua empresa
crescer.

Dizia Degen (2009), que para pessoas realmente motivadas em abrir seu préprio
negdcio, isso ndo é tdo dificil como pensa a maioria das pessoas. A crise representa

oportunidade ao desenvolvimento de novos empreendimentos.

2.3.  PLANO FINANCEIRO

A parte financeira é para muitos empreendedores a mais dificil do plano de negdécio,
é a parte onde se deve analisar em nimeros tudo que se foi escrito, incluindo investimento,
gastos com pessoal, equipamentos, custos fixos e etc. (DORNELAS, 2001).

Ainda diz o autor que os principais demonstrativos a serem apresentados em um
plano de negocio sdo:

- Balanco Patrimonial;

- Demonstrativo de Resultados;

- Demonstrativos de Fluxo de Caixa.

Os quais devem ser projetados em uma estimativa minima de 3 anos. O fluxo de
caixa deve ser apresentado mensalmente. A partir desses demonstrativos pode-se analisar a
viabilidade do negocio. As ferramentas utilizadas para essas analises, geralmente sdo 0s
seguintes:

- Periodo payback;

- TIR;

- VPL.

2.3.1 Balanco patrimonial

O balanco patrimonial reflete a posicdo financeira em um determinado momento. O
balanco é constituido por dois meios, a do ativo, do passivo e patriménio liquido
(DORNELAS, 2001).

Explica o autor que, o balango ativo corresponde a todos os bens diretos da empresa.

O passivo € uma parcela de financiamento obtido de terceiros. O patriménio liquido
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corresponde aos recursos dos proprietarios aplicados na empresa, representado pelas seguintes

equacoes:

ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO
Ou

ATIVO — PASSIVO = PATRIMONIO LIQUIDO

2.3.2 Demonstracdo de resultados

A demonstracéo de resultados € uma classificacdo ordenada e resumida das receitas e
das despesas da empresa em determinado periodo. Da receita total obtida devem ser
subtraidos impostos, abatimentos e devolugdes concedidas, resultando na receita liquida.
Destas receitas liquidas, deduzem-se os custos dos produtos vendidos, fabricados, ou servicos
prestados, para se chegar ao lucro bruto. A partir do lucro bruto subtraem-se as despesas
operacionais. Finalmente, é calculado o valor do imposto de renda, contabilizando a soma de
lucros e prejuizos (DORNELAS, 2001).

2.3.3 Fluxo de caixa

A principal ferramenta de planejamento financeiro do empreendedor é o fluxo de
caixa. As principais preocupacfes devem estar em honrar os compromissos com fornecedores,
credores, gastos com funcionarios, impostos etc., assim, definir a melhor forma de venda do
produto/servico a fim de obter-se a melhor receita de venda para que nao fique com caixa
negativo (DORNELAS, 2001).

Para Kassai et al. (2000), fluxo de caixa séo as entradas e saidas, com base em fluxos
operacionais liquidos de caixa, e seu dimensionamento é considerado como 0 aspecto mais
importante da decisdo. A representatividade dos resultados de um investimento é bastante

dependente do rigor e da confiabilidade com que os fluxos de caixa séo estimados.
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Segundo Casarotto Filho (2006), a representacdo dos empecilhos envolvendo receitas
e despesas em Vvarios periodos de tempo pode ter apresentacdao por graficos simples chamada
de diagrama de fluxo de caixa. Esse diagrama € representado em uma escala horizontal onde
sdo marcados periodos de tempo, com setas para cima indicando entradas e setas para baixo
indicando saidas de caixa.

2.3.4 Valor presente liquido (VPL)

Uma das ferramentas mais sofisticadas e utilizadas para avaliar propostas de
investimentos de capital é o VPL (valor presente liquido) que reflete valores monetérios de
investimento, medida pela diferenca entre valor presente das entradas de caixa e o valor
presente das saidas de caixa, e uma determinada taxa de desconto. O VPL é um dos melhores
métodos e o principal indicador para analise de projetos de investimento, ndo apenas por
trabalhar com o fluxo de caixa descontado, mas também por apresentar seus resultados em
espécie (R$), apresentando de forma clara a riqueza do investimento (KASSAI et al, 2000).

Souza e Clemente (2004) afirma que o VLP (valor presente liquido) é o método mais
potente de analise de investimento, como também o mais popular e mais empregado. O VPL,
como o proprio nome indica nada mais € do que o agrupamento de todos os valores previstos
de um fluxo de caixa na data zero. Para isso, utiliza-se como taxa de desconto a Taxa de
Minima Atratividade da empresa (TMA). Atualmente o VPL é a instrumentalizacdo mais
simples do conceito de atratividade de projetos ja debatido anteriormente.

Ressalta Casarotto Filho (2006), que este método é tdo simples quanto o VALUE. A
Unica diferenca reside em que, em vez de partilhar o investimento inicial durante a sua vida
(custo de recuperacdo do capital), deve-se agora calcular o Valor presente dos demais termos
do fluxo de caixa para soma-los ao investimento inicial de cada alternativa. Opta-se pela

alternativa que apresentar melhor VPL.

2.3.5 Taxa interna de retorno (TIR)

Dentre as ferramentas de andlise de investimento apresentado por Kassai et al (2000),

o TIR representa a taxa de desconto que iguala em uma sé vez o fluxo de entrada e saida de
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caixa, ou seja, € a taxa que produz o VPL igual a zero. Quando calculado a partir de um fluxo
de caixa descontado a uma determinada taxa de atratividade, o TIR é considerado atraente
quando for maior ou igual a zero.

A ferramenta da Taxa Interna de Retorno pede o célculo da taxa que iguala o Valor
Presente dos fluxos de caixa das alternativas. Quando os investimentos com TIR forem maior
que a TMA sdo considerados rentaveis e passiveis de anélise (CASAROTTO FILHO, 2006).

Salienta Souza e Clemente (2004), que por definicdo é a taxa que torna o Valor
Presente Liquido de um fluxo igual a zero.

2.3.6 Periodo payback

Periodo Payback é o tempo de recuperagdo do investimento, e consiste na
identificacdo do prazo em que o capital investido sera recuperado através de fluxos liquidos
de caixa gerado pelo investimento. E o periodo que os fluxos negativos (fluxos investidos), se
anulam com os fluxos positivos (valores de caixa), (KASSAI et al, 2000).

Como a tendéncia € a de mudancas continuas e acentuadas na economia, ndo se pode
esperar muito para recuperar o capital investido com o riso de se alijar das proximas
oportunidades de investimentos. Esse indicador nada mais € do que o numero de periodos
necessarios para que o fluxo de beneficios supere o capital investido (SOUZA e CLEMENTE
2004).

2.3.7 Payback Descontado

Apesar de o Payback original ser mais conhecido, o Payback descontado é mais
eficaz, por utilizar o fluxo de caixa descontado e considerar o valor do dinheiro no tempo real,
proporcionando uma andlise mais elaborada. Para isso basta descontar os valores pela taxa
minima de atratividade (TMA) (KASSAI et al, 2000).
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2.3.8 Taxa minima de retorno

A taxa minima de retorno é a taxa de desvalorizacdo imposta a qualquer ganho futuro
por ndo estar disponivel imediatamente. Sua importancia ndo pode ser exagerada, pois é
evidente que a mesma oportunidade de investimento, quando avaliada sob certo horizonte de
planejamento, pode mostrar-se vidvel ou inviavel, dependendo da taxa minima de retorno da
qual sdo descontados os ganhos futuros liquidos (SOUZA e CLEMENTE, 2004).

2.4. QUESTOES LEGAIS DE CONSTITUICAO DA EMPRESA

2.4.1 Criando a empresa

Segundo a teoria proposta por Dornelas (2001), o registro de cada empresa pode
variar conforme cada uma, dependendo da categoria de sociedade que sera constituida, como:
- Sociedade Civil
- Sociedade Mercantil
- Firma Individual
Ainda diz o autor, que se a empresa for uma prestadora de servigos, tera que ter
contrato social registrado em cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas. Caso seja uma
sociedade mercantil, visando exercer atividades comerciais ou industriais, devera registrar seu

contrato social na junta Comercial.

2.4.2 Burocracia

Segundo Chiavenato (1998), a burocracia desenvolveu-se por volta dos anos 40, essa
é uma forma de organizacdo humana baseada na racionalidade. Tem como objetivo garantir a
maior eficiéncia possivel, a fim de alcancar os objetivos pretendidos. Verificou-se que o
capitalismo, a burocracia como forma de organizacdo e a ciéncia moderna, constituem trés

formas de racionalidade que surgiram a partir dessas mudancas religiosas ocorridas
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inicialmente nos paises protestantes — como Inglaterra e a Holanda — e ndo em paises
catolicos.

Como meio eficiente de administracdo, o processo burocratico auxilia no controle
sobre o sistema empresarial, embora seja mal visto por se qualificar como sinénimo de tarefas
lentas, podendo prever antecipadamente seus objetivos, assegurando um desempenho positivo
da empresa (FERREIRA; REIS; PEREIRA, 2002).

2.4.3 Tributo Federal Simples

A classificagdo das micro e pequenas empresas variam entre regides, estados ou
municipios, e depende de seu porte econdmico-financeiro, do ramo de negocios e da forma
juridica. As micro e pequenas empresas sdo classificadas pela Lei 9.317 de 05/12/1996, que
instituiu o tributo Federal SIMPLES. O SIMPLES é uma forma mais simplificada de
recolhimento de tributos e contribuigdes federais para microempresa e empresas de pequeno
porte, por meio de um Uanico documento com base em percentuais calculados sobre
faturamento bruto do més anterior. Pela Lei Federal, as micro e pequenas empresas Sao
enquadradas pelo porte de faturamento, tal como, Microempresa: faturamento anual bruto de
até R$120.000,00; Pequena empresa: faturamento anual bruto de R$120.001,00 a
R$720.000,00; algumas empresas dependendo do ramo de atividade, mesmo se enquadrando
no critério econdmico-financeiro ndo podem aderir ao SIMPLES (DORNELAS, 2001).

2.5. ESTRATEGIA COMPETITIVA

Para Degen (2009), a escolha da estratégia competitiva é a base de sucesso de uma
empresa, devendo buscar dentro do seu produto/servi¢o suas forcas e fraquezas, pois nos
negocios como em qualquer jogo, vence quem esta melhor preparado. Mas nao se deve limitar
e ficar somente em suas forcas e fraquezas, tendo que compreender tudo como um todo, e
onde estéa inserido, sendo que, 0 mais importante € verificar se ha sintonia entre o negocio e a
estratégia. Os conceitos basicos para obter sucesso na estratégia sao antigos e simples. Foi
escrita por Sun Tzu em seu livro A arte da guerra, no século VI AC:

- Conheca 0 outro e conhega a si proprio.
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- Venga sem perigo.

- Conheca a natureza e a situagéo.

- Venca completamente.

Determina como a empresa planeja competir, basicamente por lideranca de custo
(alta produgdo) ou por diferenciacdo. No primeiro caso a énfase é focada em processos
autorizados e continuos. No segundo, a énfase é no produto e/ou mercado diferenciado ou
especializado (CASAROTTO FILHO, 2006).

2.5.1 Andlise do entorno do negécio

A estratégia competitiva do negdcio visa conseguir uma vantagem competitiva sobre
o0s concorrentes. E importante ndo esquecer que as vantagens sio medidas pela preferéncia
dos clientes por um produto ou servi¢o. Para isso devem-se conhecer as bases e oportunidades

em torno do negocio para conseguir essas vantagens (DEGEN, 2009).

2.5.2 Fatores de sucesso do negocio

Analisar o entorno do negocio € algo que permite definir fatores que determinam o
sucesso do mesmo nesse ambiente, chamados de “fatores de sucesso”, os quais mostram a
forma de conseguir-se a vantagem competitiva sobre a concorréncia. Se isso ndo for possivel
0 empreendedor deve considerar seu proprio plano de desenvolver o negécio (DEGEN, 2009).
O autor ainda diz que novos negdcios devem atender as necessidades dos clientes

com atributos superiores diante da concorréncia dos competidores.

2.6. CUSTO E ESTRUTURACAO

Na confrontacdo de projetos de investimentos interessam unicamente as diferencas
entre os custos das alternativas. Esta realizacdo prevé, entretanto, que uma possibilidade sera

necessariamente adotada, e mais, que 0s custos obtidos s6 valem para resultados comparativos
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entre as alternativas e ndo poderdo ser utilizadas para verificar se 0 negécio como um todo €
vantajoso (CASAROTTO FILHO, 2006).

Ainda para o autor, com objetivo de conseguir o custo completo de um
empreendimento, como compra de equipamento, apresentacdo de um novo produto, é
necessaria a delimitacdo de uma série de custos extras entre 0s quais se evidenciam 0s
seguintes:

- Custo de area ocupada;

- Custos administrativos extras;

- Custos da matéria-prima;

- Custo de refugos, do retrabalho e outros ligados a qualidade;

- Custo de horas paradas (atividade gargalo);

- Custo do atraso da producéo.

Dificilmente uma empresa média esta ciente de todos esses custos. Mas 0 empenho
no sentido de conhecé-los deve ser uma preocupacdo constante, ndo s6 do departamento de
custos, mas também do profissional de producdo. Os resultados dos calculos de engenharia
econdmica estdo intimamente ligados com a disponibilidade e a exatiddo dos custos.

Os custos de departamento sdo divididos em trés categorias:

- Custos de méo-de-obra direta;

- Custos de matéria-prima;

- Custos indiretos de fabricacéo.

2.6.1 Custos de Mao-de-obra

Segundo Casarotto Filho (2006), a mao-de-obra direta e 0s encargos sociais a ela
relacionados constituem um custo de determinacdo ndo tdo evidente quanto se poderia supor.
No mercado em geral pode-se considerar que um operario trabalha em média 1800 horas por
ano, caso sua jornada seja de 44 horas semanais. Este nimero de (1800) foi obtido
considerando-se as férias, os feriados e as interrup¢des normais na jornada de trabalho. Trata-
se de uma estimativa das horas produtivas anuais de um funcionario. Além dos salarios as
empresas tém uma fracdo de custos com seus empregados em virtude ao pagamento de

Previdéncia, 13° salario e outras despesas, conhecidos como encargos sociais. Para obter uma
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estimativa mais precisa desses encargos sociais, € conveniente uma divisdo em trés partes:
contribui¢des mensais obrigatorias, encargos anuais e uma estimativa dos pagamentos extras

para aviso prévio e indenizagdes.

2.6.2 Custos da Area e Instalacbes

Os custos das instalagfes devem ser muito bem pesquisados, pois frequentemente
passam despercebidos, podendo ter um custo bem elevado quando se é negligenciado. Eles
envolvem:

- Aluguel do prédio;

- Seguros;

- Despesas de faxina e manutencéo;

- Custos de instalacdes elétricas, hidraulicas etc.;

- IPTU — Imposto Predial e Territorial Urbano.

A soma desses custos € em geral distribuida pela area disponivel, sendo apresentado
em UM/mz2 por ano (CASAROTTO FILHO, 2006).

2.6.3 Custos da Matéria-prima

Aponta Casarotto Filho (2006) que o custo da matéria-prima compreende além do
preco gasto pela mesma, 0s seguintes itens:

- Inspecéo de recepcao;

- Custo de transporte e seguro correspondente;

- Custo de estocagem (area, pessoal, + seguro...);

- Custo de capital investido;

- Custo de obsolescéncia e/ou deterioracao.

2.6.4 Custos fixos e custos variaveis

Por definicdo, os custos fixos sdo aqueles que independem da produgéo.

Compreendem-se nesta categoria, 0s custos de investimentos em equipamentos (depreciacdo
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mais juros), os custos de area e instalacGes e alguns custos indiretos (CASAROTTO FILHO,
2006).

O autor também apresenta 0s custos variaveis, que esta diretamente ligado ao volume
de producdo ou a quantidade de servigos executados. Regularmente sdo considerados como
variaveis 0s custos de mdo-de-obra, matéria-prima, transporte, energia e desgastes de
equipamentos.

Casarotto Filho (2006) conclui que pela prépria defini¢do, pode-se compreender que
a classificacdo de todos os custos nestas duas categorias ndo resiste a uma analise tdo

exigente. Na pratica, existem custos que sdo parcialmente fixos e parcialmente variaveis.
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CAPITULO 3

3.1. METODOLOGIA

3.1.1 Caracterizacdo do estudo e local da pesquisa

Tao importante quanto ao objetivo, a metodologia de pesquisa é fundamental para o
desenvolvimento desse trabalho. Nesse contexto a metodologia aplicada serd mostrada nesse
capitulo.

Segundo Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa é a forma de conhecer a realidade
através do pensamento reflexivo com tratamento cientifico, ou descobrir verdades parciais
através de coleta de dados.

A proposta de uma empresa de topografia nesse trabalho sera realizada na cidade de
Cascavel, situada no estado do Parand. Cascavel é um municipio brasileiro, localizado na
regido Oeste do estado do Parana, sendo o quinto mais populoso, com 316 226 habitantes,
conforme estimativa do IBGE, publicada em agosto de 2016.

Para a caracterizacdo do estudo desse trabalho, a pesquisa foi subdividida em etapas
de caréater exploratorio:

a)  Levantamento bibliogréafico;

b) Coleta de dados em campo, para profissionais e empresarios no ramo da
construcdo civil, profissionais no ramo da contabilidade, através de questionarios com
perguntas especificas para cada ramo de atividade;

c)  Analise dos dados coletados;

d)  Apresentacdo dos resultados.

3.1.2 Pesquisa exploratéria

O estudo exploratorio define-se como pesquisa quase cientifica ou ndo cientifica,

sendo o passo inicial para formulacdo de hipGtese para posteriores pesquisas. Tem como
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objetivo familiarizar-se com o fendmeno ou obter novas perspectivas e descobrir novas ideias
(SERVO e BERVIAN, 2002).
Nesse contexto demonstrou-se a importancia que o estudo exploratério teve para esse

trabalho, trazendo o resultado que se esperava encontrar.

3.1.3 Pesquisa bibliogréfica

A partir de referéncias tedricas publicadas em documentos encontram-se explicacbes
de um problema. A pesquisa bibliografica é feita com intuito de adquirir informacdes e
conhecimentos sobre um problema na qual se procura soluces ou possiveis explicacdes de
uma hipétese que se possa experimentar (CERVO e BERVIAN, 2002).

Segundo Marconi e Lakatos (2013), a finalidade desse tipo de pesquisa é colocar o
pesquisador em contato direto com tudo que ja foi escrito, dito ou filmado sobre determinado
assunto.

Os materiais para esse tipo de pesquisa sdo tanto fisicos como: livros, jornais,
revistas e artigos cientificos, quanto: virtuais, paginas de web sites (FONSECA, 2002).

A partir desses materiais, esse trabalho teve uma base tedrica de varios outros ja

realizados, escritos, e seus resultados obtidos.

3.1.4 Coleta de dados

De acordo com Servo e Bervian (2002), essa ¢ uma etapa decisiva do trabalho
cientifico. Essa etapa € cansativa e toma quase sempre mais tempo do que se espera, na qual é
preciso ter paciéncia, perseveranca e esfor¢o pessoal do pesquisador. Trata-se da coleta e
registro de informacd@es, e posteriormente, analise, interpretacéo e classificacdo dos mesmos.

Nessa etapa da pesquisa, inicia-se a elaboracao do instrumento de pesquisa, a fim de
adquirir os dados previstos (MARCONI e LAKATOS, 2013).

Nesse contexto Marconi e Lakatos (2013) descrevem varios procedimentos para a
realizacdo de coleta de dados, que variam de acordo com as circunstancias ou com tipo de
investigacdo. As técnicas de pesquisas sao:

- Coleta documental;
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- Observacéo;

- Entrevista;

- Questionario;

- Formulario;

- Medidas de opiniGes e de atitudes;

- Técnicas mercadoldgicas;

- Testes;

- Sociometria;

- Analise de conteldo;

- Histéria de vida.

Como a realizagdo desse trabalho ndo teve o intuito de realizar um levantamento
estatistico, a coleta de dados foi feita em 15 empresas de pequeno, médio e grande porte,
sendo elas 05 escritdrios contabeis e 10 empresas do ramo da engenharia civil.

Essa coleta de dados foi realizada com empresarios e profissionais no ramo da
contabilidade, através de questionarios com perguntas especificas para cada ramo de
atividade.

Todas as entrevistas foram presenciais e aconteceram de 14 de agosto de 2017 a 30
de agosto de 2017. Inicialmente foi feito agendamento para a entrevista, as quais levaram em
torno de 10 a 15 minutos cada. Cabe salientar que houve grande dificuldade de conseguir

disponibilidade de tempo dos mesmos.

3.1.5 Planilha de entrevista

Entrevista é o encontro de duas pessoas para que uma delas obtenha informacées de
um determinado assunto mediante uma conversa profissional, tendo a finalidade de
padronizar as respostas para ajudar no diagnostico dos resultados (MARCONI e LAKATOS,
2003).

Sendo assim, o trabalho foi elaborado por uma planilha de entrevista para obtencéao

dos dados necessarios, atraves do formulario exemplificado no Apéndice A e Apéndice B.
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3.1.6 Analise de dados

Apos a coleta dos dados, deve ser feita uma elaboragdo de indicadores classificando-
os de forma sistemética. Antes da andlise e interpretacdo devem ser realizadas as seguintes
etapas: selecéo, codificacédo e tabulagdo (MARCONI e LAKATQOS, 2003).

Na mesma direcdo, uma vez manipulados os dados e obtidos resultados, devem ser
feitas a analise e a interpretacdo dos mesmos (MARCONI e LAKATOS, 2003).

Nesse contexto, conforme 0s passos necessarios, o empreendedor obteve o0s
resultados necessarios para comprovacdo da viabilidade da implantagdo da empresa.

Para a analise dos dados coletados, foram feitas as tabulagdes item por item quanto
as suas divisdes, e logo transformados em graficos e tabelas por meio do uso do software
Microsoft Excel 2013, o que auxiliou na interpretacdo confrontando com conceitos
apresentados no referencial tedrico, visando ter atendido os objetivos deste estudo. Para
auxiliar o desenvolvimento e analise dos dados, foi utilizado o Software Makemoney 10,
atraveés do qual foi possivel aumentar a produtividade da pesquisa, obtendo tabelas e quadros

detalhados, facilitando analises de dados e a geracdo dos indicadores.
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CAPITULO 4

4.1. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1.1 Consulta aos contadores

Na procura dos 05 contadores para a entrevista, houve adversidades em
disponibilidade de horarios dos mesmos.

No entanto de maneira geral, houve total receptividade nos escritérios contabeis,
demonstrando assim grande interesse de esclarecimento sobre as dividas e total dominio do
assunto para constituicdo da empresa. Referente aos impostos, 0s entrevistados encontraram
dificuldade de resposta exata sobre a pergunta questionada, porém foi oferecido total e

irrestrito suporte.

4.1.2 Caracterizacao dos contadores

Grafico 1: Género dos contadores.
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Fonte: Autor (2017).
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Ao sondar os escritérios de contabilidade, constatou-se que a grande maioria s&o
homens, seguidos de uma massa inferior de mulheres conforme apresentado no gréafico 1 e

classificou-se entre idade média 20 a 35 anos conforme grafico 2.

Gréfico 2: Idade dos contadores.
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Fonte: Autor (2017).

A maior parte dos contadores possui em média 16 anos ou mais de experiéncia no
ramo contabil, e somente pequena porcentagem difere dessa realidade, sendo assim criticadas

as informacdes devido ao tempo de experiéncia exercida, conforme grafico 3.

Grafico 3: Tempo de experiéncia dos Contadores.
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4.1.3 Constituicdo juridica de uma empresa
No quadro 01, segue um checklist, conforme informagGes dos contadores
entrevistados sobre as etapas médias de prazo de cada uma delas, documentos necessarios e

custos envolvidos para preparar a empresa juridicamente.

Quadro 1: Etapas para habilitacdo juridica

Etapas Prazo (Dias)

1° Contratar um contador 01
Andlise prévia na prefeitura, para averiguar se o endereco é

2° permitido para 01
atividade (CNAE)

30 Levar documentos pessoais e comprovante de endereco para 01
contrato social

4° Consultar as opcdes de nomes (razao social) ineditas 02

5° Contador efetuar o contrato social 02 a 03

6° Assinatura do contrato 01

7° Registro do contrato na junta comercial 05

8° Registro na Receita Federal (CNPJ) 05

9° Solicitar inscri¢do da receita estadual 01

10° Solicita-se o alvara do corpo de bombeiros 01

11° Vistoria do corpo de bombeiros 01 a 05

12° Solicitar o alvara da Prefeitura 01

13° Vistoria da Prefeitura 10

14° Receber alvara da Prefeitura e corpo de bombeiros 30

15° Registrar a empresa no conselho da classe 05

Fonte: Autor (2017).

Através do endereco eletrénico do GEO PORTAL do préprio municipio, pode-se
adquirir a analise da consulta prévia e a compatibilidade da atividade que ira desenvolver-se.

Fazem-se necessarios documentos pessoais que constam no contrato social,
juntamente com o contrato de locacdo ou escritura do imdvel onde sera sede da empresa.

A solicitacdo de registro na Junta Comercial pode ser feita pelo endereco eletronico
da Junta comercial do Parana, sendo que pelo mesmo site pode-se fazer o acompanhamento
do processo.

Segundo os contadores, para constituir juridicamente a empresa custa em média
de R$ 400,00 a R$ 1500,00, variando valores de honorarios cobrados diferentemente para

cada escritorio de contabilidade.
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Somente ap6s receber o alvara da Prefeitura Municipal e do corpo de bombeiros, e
habilitada pelo registro no 6rgdo regulamentador da classe, a empresa estard apta a iniciar

suas atividades, tais como emitir nota fiscal.

4.1.4 Para manter atuando formalmente

No decorrer do tempo, ap6s a empresa estar consolidada, para manter-se atuando,
haveré tributos a serem recolhidos, como, renovac6es de documentos, contribuicdes, registros
e licencas a serem pagas anual, semestral, trimestral e mensalmente, que dependem muito da
area de atuacdo da empresa, e se esta relacionada ao Simples Nacional.

Cabendo ao contador realizar o controle dessa situacdo e repassar as informacgdes ao
proprietario da companhia, pois somente um profissional capacitado tem conhecimento

suficiente, pois se trata de uma area muito complexa.

4.1.5 Pesquisa a0s empresarios

Das entrevistas obtidas com sucesso dentro do ramo da construcéo civil, as respostas
foram todas diretas, objetivas e satisfatdrias, dessa forma esclarecendo suas opinifes sobre as
dificuldades de recebimentos dos servigos executados e das demais inadimpléncias que
ocorrem no mercado. Entretanto, deixou-se clara a satisfacdo quanto aos servigos prestados, o
guanto sdo reconhecidos, como também a maneira gratificante das solicitagdes desses
servicos fazendo valer a pena as dificuldades citadas a cima.

Passando assim uma credibilidade ainda maior sobre a demanda no ramo da

construcdo civil, acreditando e incentivando a serem novos empreendedores.

4.1.6 Caracterizacdo dos proprietarios

Durante as entrevistas, foi imprescindivel notar a grande diferenca de género entre 0s

empresarios. Constatando por fim, que a grande maioria do cargo é ocupada por homens,
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ficando claro que as mulheres ainda estdo se integrando e interagindo no ramo da construcéo

civil, motivando futuras possibilidades de novas empresarias mulheres, conforme gréfico 4.

Gréfico 4: Género dos empresarios.
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Fonte: Autor (2017).

A predominancia de faixa etaria prevaleceu entre 36 e 50 anos de idades, conforme

grafico 5.

Graéfico 5: Idade dos empresarios.
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Fonte: Autor (2017).

Os empresérios entrevistados, todos com formagdo em engenharia civil, ja estdo no

mercado atuando ha mais de 10 anos, conforme gréafico 6.
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Gréfico 6: Tempo de experiéncia dos empresarios.
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Fonte: Autor (2017).

Podendo afirmar, que iniciaram sua carreira muito jovens, contradizendo a faixa
etaria de idades citadas acima, pois o empreendedor nato, é aquele que tem como
determinacgéo o desejo de realizar com sucesso a mudanca para se fazer real, onde essa forca

ndo depende da idade e sim da forca de vontade e capacitagcdo de cada um.

4.1.7 Caracterizacdo da empresa

Ja neste estagio, foi tratado sobre o perfil das empresas de Cascavel/Pr, conforme
entrevista feita pelos mesmos. Questionado qual foi a maneira utilizada por eles na etapa
inicial da empresa, referente ao capital investido. Argumentei sobre investimento da
companhia, equipamentos, documentos e impostos previstos para abertura da empresa.

Analisando as respostas apresentadas pelos empresarios, percebe-se que a grande
motivacdo de implantacdo de empresa prépria, foi a autonomia profissional, investimento de
capital, vontade prépria de empreender colocando em pratica novas ideias e métodos de
construcdes proporcionando oportunidade para outros, amor e orgulho em exercer sua
profissdo com autonomia.

Uma das questdes debatidas com os gestores, foi sobre suas dificuldades. Sendo
assim apontaram que a maior dificuldade que tiveram para constituicdo da empresa foi
burocracia, capital de investimento inicial, comecar a ter retorno do investimento. Apontaram

ainda que 40% tiveram dificuldade em conseguir clientes, 20% tiveram contratempo em
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administrar funcionarios, 20% com inadimpléncia e 20% outros tipos de dificuldades durante

sua carreira de empreséario, conforme gréfico 7.

Gréfico 7: Dificuldade da vida empresarial.
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Fonte: Autor (2017).

Segundo os entrevistados, sua formacdo em engenharia civil, foi fundamental e
satisfatdria para o desenvolvimento de sua empresa, conforme gréafico 8.

Gréfico 8: Quanto a formagdo contribuiu para desenvolvimento da empresa.
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Fonte: Autor (2017).

Os profissionais admitiram também que se faz imprescindivel a assessoria de
advogado da area, e até mesmo a troca de experiéncias de outros profissionais do ramo para

que ndo haja situagGes emergenciais inesperadas.
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De acordo com a pesquisa dos gestores, o resultado foi bastante positivo, entretanto
50% dos entrevistados possuiam recursos proprios financeiros, e apenas 10% dos
entrevistados ndo tinham nenhum recurso préprio; 40% tinham recurso parcial e utilizaram de
recursos financeiros de empresa privada, familia e venda de bens préprios, conforme gréfico
9.

Gréfico 9: Recurso financeiro proprio.
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Fonte: Autor (2017).

4.1.8 Dicas aos recém-formados

No término da pesquisa, abordei 0s gestores sobre qual conselho e instrugdes eles
dariam para um recém-formado. Seguem instrucdes citadas por alguns dos gestores:

- Escolher uma area de atuacdo, estudar bastante sobre o assunto, trabalhar com um
mentor na area ou com assessoria logo, até adquirir know-how suficiente para atuar no

mercado;

- Buscar auxilio de profissionais mais experientes;
- Empreender em mercados consolidados;
- Ser dindmico, paciente, criativo e muito competente; sem citar a honestidade,

porque isso deve ser inerente a pessoa, levando ao crescimento e a credibilidade;

- Trabalhar corretamente;
- Buscar mais informagdes sobre os diferentes ramos de atuacéo;

- Prezar pela qualidade no servico.
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4.2. O empreendimento

A idealizacdo de montar uma empresa de topografia surgiu durante o periodo do 2°
ano (segundo ano) do curso de engenharia civil, através de maiores informacoes, discussdes,
argumentos e a constatacdo de que havia poucos profissionais especificos na area, fato logo
citado pelo professor da matéria de topografia e por demais colegas do curso. Presumida a
implantagdo da empresa, fui adquirindo maiores conhecimentos na &rea de topografia,
entretanto, na etapa final de minha formacéo do curso, tive a oportunidade de estagiar e dar
continuidade no mesmo trabalho, o qual abrangia o estudo topogréfico, trabalhando em
projetos e fiscalizando obras de construcdo civil, onde adquiri a convicgdo para dar
seguimento ao projeto idealizado.

4.2.1 Investimento

Para Souza e Clemente (2004), investimento € um desembolso feito visando um
fluxo de beneficios futuros, usualmente superior a um ano. A ldgica pressuposta € a de que
somente se justificam sacrificios presentes se houver probabilidade de recebimento de
beneficios futuros. A decisdo de se fazer investimento de capital € a parte de um processo que
envolve a geracdo e a avaliacdo das diversas alternativas que atendam as especificacoes

técnicas dos investimentos.

4.2.2 Investimento inicial

No Quadro 2 a seguir, apresentam-se as projecoes de todos 0s gastos necessarios que
o empreendedor tera de realizar para viabilizar materialmente o seu negécio ou projeto, que
somados resultam em torno de R$ 51.069,00. Diante desses materiais e equipamentos sera

possivel iniciar a execucdo dos trabalhos.
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Descri¢cdo Equipamento Valor (R$)
Estacdo Total FOIF

Modelo RTS 102 R5 R$16.0000,00
Teodolito Eletronico

TJOP MDT2CS R$ 4.200,00

Bastdo de 4,6 metros

R$ 540,00
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Tripé de Aluminio KAT

164 R$ 380,00

Base Nivelante

AJ13(D2)+ AL13-1 R$ 850,00
R$ 800,00

Nivel Otico
Automatico Geo. T
AL32

Trena a Laser 100 metros
NORM

R$290,00
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Drone DJI Mavic PRO R$ 5.999,00
Automovel R$20.000,000
Material Escritério R$ 10.000,00

Fonte: Autor (2017).

O investimento ndo se resume somente no valor de equipamentos e ferramentas de
trabalho, é necessaria uma reserva chamada de fluxo de caixa. O fluxo de caixa é um projeto
de prevencdo para problemas envolvendo receitas e despesas eventuais, a qual tera que ser
retirada do caixa da empresa até a entrada de recebimentos de servicos executados
(CASAROTTO FILHO, 2006).

No quadro 3 é apresentado o investimento fixo mais a soma do fluxo de caixa.
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Quadro 3: Investimentos iniciais

Investimentos

A Investimentos Fixos 59.059,00
1 Estagdo Total FOIF Modelo RTS 102 R5 16.000,00
2 Teodolito Eletrénico TJOP MDT2CS 4 200,00
3 Bastdo de 4,6 metros 540,00
4 Tripé de Aluminio KAT 164 380,00
5 Base Nivelante AJ13(D2)+ AL13-1 850,00
6 Nivel Otico Automatico Geo. T AL32 800,00
7 Trena a Laser 100 metros NORM 290,00
8 Drone DJI Mavic PRO 5.999,00
9 Automovel 20.000,00
10 Material Escritorio 10.000,00
B Financiamento (origem dos recursos) 80.000,00

1 Recursos Proprios §0.000,00

investidos pelos socios 60.000,00
Caixa da Empresa (patriménio liquido) 20.000,00

2 Empréstimo -

3 Outros -

4 Doacles -

Fonte: Autor (2017).

4.2.3 Equipe Propria

O sucesso de uma empresa depende diretamente de sua equipe. Para estruturar a
equipe de trabalho, sera feito um processo de selecdo rigoroso, através de entrevistas e
preenchimento de alguns quesitos. Para tanto, foi realizada uma projecdo de funcionarios
indicados para constituir a equipe da empresa. No quadro 2 é isoladamente a quantidade dos
funcionarios que serdo necessarios para dar inicio ao desenvolvimento da empresa, que
calculados, e somados aos custos fixos da empresa perfardo um valor de R$ 8.548,00 mensal,
totalizando R$102.576,00 anual. Este nimero foi obtido considerando-se as férias, os feriados
e as interrupcBes normais na jornada de trabalho. Trata-se de uma estimativa das horas
produtivas anuais de um funcionario. Além dos salarios, a empresa tem uma serie de custos
com seus empregados em virtude ao pagamento de Previdéncia, 13° salario e outras despesas,
conhecidos como encargos sociais, encargos anuais e uma estimativa dos pagamentos extras
para aviso prévio e rescisdo contratual, que conforme entrevistas com 0s empresarios e
contadores esses encargos fica em torno de 100% do valor do salario do funcionério,

conforme mostra no quadro 4.
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Quadro 4: Detalhamento da equipe propria.

Equipe
Descricdo Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V TOTAL
A.1 EQUIPE PROPRIA 51.288,00 55.390,00 59.822,00 64.607,00 69.776,00 300.883,00
1 Sécio Administrativo 28.800,00 31.104,00 33.592,00 36.279,00 39.182,00 168.957,00
2 Funciondrio | 11.244,00 12.143,00 13.115,00 14.164,00 15.297,00 65.963,00
3 Funcionario Il 11.244,00 12.143,00 13.115,00 14.164,00 15.297,00 65.963,00
A.2 ENCARGOS SOCIAIS - Equipe Prépria 100,00% 51.288,00 55.390,00 59.822,00 64.607,00 69.776,00 300.883,00

B.1 TERCEIROS (Prestadores de Servigos)
1

[ ]

B.2 ENCARGOS SOCIAIS - Terceiros 0,00% - - - - - -
TOTAL (Equipe Propria + Terceiros) = 102.576,00 110.760,00 119.644.,00 129.214,00 139.552,00 601.766,00

Fonte: Autor (2017).

O valor mensal do salario dos funcionarios foi baseado em pesquisas no mercado de
trabalho em Cascavel-Pr. No entanto, foi necessario considerar reajustes nos mesmos ao
passar dos anos para que 0s Vvalores sejam mais proximos possiveis da realidade, onde foi
acrescentada uma taxa de 8% anual, uma média feita sobre os aumentos do salario minimo

regional do Parana nos ultimos 5 anos.

4.2.4 Despesas Administrativas

Para manter o funcionamento da empresa, é de suma importancia analisar as
despesas administrativas. Levaram-se em consideracdo despesas fixas e despesas variaveis,
dentre as quais, despesas de manutencdo, seguros, agua, luz, telefone, aluguel, IPTU (Imposto
Predial e Territorial Urbano), internet, material de escritdrio, combustivel dentre outros. O
valor desse montante somando com custo da equipe propria e seus encargos no primeiro ano
chegou-se a um total de R$ 151.236,00. Para deixar mais proximo da realidade foi acrescida
no aluguel uma taxa anual no valor de 10%, um valor superior baseado a média na IGP-M
(indice Geral de Precos do Mercado), podendo chegar a esse valor, analisando a varia¢do dos
altimos 5 anos. Nos demais itens listados foram acrescidos uma taxa variavel de 3 a 5%,

conforme quadro 5.
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Despesas
Descricdo Ano | Ano |l Ano Il Ano IV Ano WV TOTAL

A Despesas de Produgéo - - - - - -
A1 Compras/Matéria-prima - - - - - -
A2 Fretes - - - - - -
A3 Embalagens - - - - - -
B Despesas Administrativas 48.660,00 51.370,00 54.376,00 57.460,00 60.835,00 272.701,00
B1 Manutencao & Conservacdo 3.000,00 3.100,00 3.200,00 3.300,00 3.400,00 16.000,00
B2 Seguros 500,00 950,00 1.000,00 1.050,00 1.100,00 5.000,00
83 Agua, Luz & Telefons 10.800,00 10.800,00 10.800,00 10.200,00 10.800,00 54.000,00
B4 Aluguéis, Condominios e IPTU 21.600,00 23.760,00 26.136,00 28.750,00 3162500 131.871,00
B5 Marketing & Publicidade - - - - - -
BS Internet 1.800,00 1.500,00 2.000,00 2.100,00 2.200,00 10.000,00
B7 Material de Escritdrio 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 10.800,00
B8 Treinamentos & Viagens - - - - - -
B2 Combustivel B8.400,00 B8.700,00 5.080,00 §.300,00 9.550,00 45.030,00

B10 - - - - - -

B11 - - - - - -

B12 - - - - - -

B13 - - - - - -

C Despesas com Pessoal (+ encargos) 102.576,00 110.780,00 119.644,00 129.214,00 139.552,00 601.766,00
©1 Eguipe Propria 102.576,00 110.750,00 119.644,00 129.214,00 139.552,00 §01.765,00
C3 Terceiros (Prestadores de Servicos) - - - - - -

TOTAL = 151.236,00 162.150,00 174.020,00 186.674,00 200.387,00 874.467,00

Fonte: Autor (2017).
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4.2.5 Servigos

O estudo de uma 4rea  atraves de  representacdo  gréfica
definindo tamanho, contorno, relevo, acidentes naturais, detalhes como edificagdes e sua
posicdo relativa de uma parte da superficie terrestre sdo frequentes preocupagdes dos
profissionais responsaveis por planejamentos e projetos urbanos e rurais, ou ainda, por todos
aqueles que tém necessidade de conhecer os elementos que caracterizam uma area. Quando
essa representacdo grafica se refere a uma parte restrita da superficie terrestre, o problema é
objeto da Topografia.

Para Garcia e Piedade (1979), a Topografia preocupa-se com processos
de medicdo e normas de representacdo. Num levantamento topogréfico efetuam-se as
medicOes das distancias horizontais e verticais em unidades de comprimento e as dire¢cdes em
unidades de arco. Obedecendo as normas de representacdo, efetua-se o desenho atraves das
distancias e das coordenadas polares exatamente como foram obtidas no campo ou atraves de
nove distancias obtidas da transformacéo dos dados em coordenadas retangulares.

A empresa serd uma prestadora de servicos de engenharia civil, sendo eles servicos
topograficos urbanos e rurais, sendo sua principal atividade, seguindo de outros servicos
como projetos e regularizacoes.

Nesse topico é mostrada uma projecdo real dos servicos a serem executados pela
empresa, assim podendo analisar a contribuicdo de cada servigo para caixa da empresa. Com
base nessa projecdo pode-se definir o quanto cada servigo influencia no pagamento dos custos
fixos e na rentabilidade da empresa, podendo assim identificar o volume minimo de cada
Servico a ser executado.

O quadro 6 a seguir apresenta uma projecao estimada, conforme discutido com os

empresarios entrevistados, das receitas a serem executados durante o ano.

Quadro 6: Servicos

Ano | Ano I Ano Il Ano [V Ano V
1 ProjetoTopografia Urbano 14.400,00 17.400,00 16.200,00 18.600,00 18.000,00
2 Projetos Topégrafia Rural 22.320,00 18.600,00 18.600,00 12.400,00 18.600,00
3 Projetos Arguitétonico Residéncial 55.440,00 45.200,00 54.500,00 54.600,00 58.2800,00
4 Projetos Arguitétonico Comercial 12.860,00 16.200,00 10.800,00 10.800,00 5.400,00
5 Regulariacdo Residencial 23.040,00 35.200,00 38.400,00 44.500,00 41.600,00
& Regularizacdo Comercial 35.400,00 64.000,00 72.000,00 838.000,00 104.000,00
7 Projeto Prevencdo Contra Incéndio e Pénico 33.600,00 36.400,00 33.600,00 39.200,00 42.000,00
8 Projetos Loteamento 30.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00
9 Produto/Servigo §
10 Produto/Servico 10

TOTAL = 230.160,00 259.000,00 269.200,00 293.400,00 338.400,00

Fonte: Autor (2017).
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4.2.6 Projecgdo de resultados

A projecdo de resultados é um aspecto do planejamento fundamental para o
crescimento de uma empresa, pois € através dela que sdo realizadas as estimativas de vendas,
de compras, despesas operacionais, investimentos, lucros e outras informagdes de um
determinado periodo.

Como o préprio nome ja diz, projecdao financeira € uma estimativa do quanto se
pretende vender e gastar para um periodo de tempo futuro. Esse periodo pode ser o de um més
até o de varios anos dependendo do caso e do nivel de informacdo que a empresa ou
empreendedor tenham.

Toda projecao financeira deve ser feita levando em consideracgdo histérico de vendas
e gastos da empresa, capacidade e tamanho do mercado, sazonalidade, capacidade de
producéo e diversos outros fatores. Quanto mais bem embasada for a sua previsdo, maior a
chance de ela se aproximar da realidade.

No final das contas, o seu objetivo principal com a projecao financeira é se adiantar
ao futuro. Se vocé entende bem a sua projecdo, consegue alocar 0s recursos nas areas certas
sem perda de oportunidades.

No quadro 7 a seguir, apresenta-se a projecdo da empresa, a receita bruta de vendas,
seus impostos descontados, que conforme entrevistas aos contadores tem-se uma estimativa
de 17,7% de impostos, em seguida é apresentada a receita liquida de vendas, sendo a mesma
classificada como lucro bruto. Abaixo sdo apresentadas as despesas operacionais, conforme ja
abordado anteriormente, e por fim, o resultado operacional e seu lucro liquido.

Conforme o quadro citado acima se pode analisar que a empresa tem uma estimativa

de faturamento positiva, desde o primeiro ano até o quinto ano.



49

Quadro 7: Projectes de resultados

Fonte: Autor (2017).

Projecédo dos Resultados
Ano | Ano |l Anao I Ano IV Ano V TOTAL

1 FATURAMENTO BRUTO 230.160,00 259.000,00 269.200,00 293.400,00 338.400,00 1.390.160,00
(-} Impostos sobre o faturamento 17, 7% (40.784,35) (45,894 20) (47702 24) (51.890 48) (59.964 48) (245.336,35)
(-) Comissdes e taxas a pagar 0,0% - - - - - -

2 (=) RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 189.375,65 213.105,20 221.497,76 241.409,52 278.435,52 1.143.823,65

3 (-) CUSTOS DE PRGDUCELG!ENTREGA - -
Compras/Matéria-prima = = = = = =
Fretes & Embalagens - - - - - -

4 (=) LUCRO BRUTO (Margem de Contribuigio) 189.375,65 213.105,20 221.497,76 241.409,52 278.435,52 1.143.823,65

5 (-) DESPESAS OPERACIONAIS (151.236,00) (162.150,00) (174.020,00) (186.674,00) (200.387,00) (874.467,00)
Equipe (com encargos) (102.576,00) (110.780,00) (119.544,00) (129.214,00) (139.552,00) (501.765,00)
Aluguéis, Condominios & IPTU (21.500,00) (23.780,00) (25.136,00) (28.750,00) (31.825,00) (131.871,00)
Marketing & Publicidade - = = = - -
Outras despezas (27.080,00) (27.610,00) (258.240,00) (28.710,00) (29.210,00) (140.830,00)

6 (=) RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) 38.139.65 50.955,20 A7 477,76 h4.735,52 78.048,52 269.356,65
(-} Juros de Financiamentos - - - - - -

7 (=) RESULTADO TRIBUTAVEL 38.139.65 50.955,20 AT ATT, TG 54.735,52 78.048,52 269.356,65
(-} Impostos sobre o= lucros 0,00% - - = = - -

8 (=) LUCRO LiQuiDo 38.139.65 50.955,20 A7 ATT,T6 54.735,52 78.048,52 269.356,65
MARGEM DE CO NTF-!IEUI[;J;«D 82,3% 82,3% 82,.3% 82,3% 82,3% 82,3%
PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRD® 183.806 51 197.070,%8 211.497 33 226.876 52 24354278 1.062.794 12
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4.2.7 Projecgéo de fluxo de caixa

Fluxo de Caixa ¢ um instrumento de gestdo financeira que projeta para periodos
futuros todas as entradas e saidas de recursos financeiros da empresa, indicando como sera o
saldo de caixa para o periodo projetado.

De facil elaboragdo para as empresas que possuem os controles financeiros bem
organizados, ele deve ser utilizado para controle e, principalmente, como instrumento na
tomada de decisoes.

O Fluxo de Caixa deve ser considerado como uma estrutura flexivel, no qual o
empresério deve inserir informacbes de entradas e saidas conforme as necessidades da
empresa.

Com as informacdes do Fluxo de Caixa, 0 empresario pode elaborar a Estrutura
Gerencial de Resultados, a Analise de Sensibilidade, além de calcular a Rentabilidade, a
Lucratividade, o Ponto de Equilibrio e o Prazo de retorno do investimento. O objetivo é
verificar a saude financeira do negocio a partir de analise e obter uma resposta clara sobre as
possibilidades de sucesso do investimento e do estagio atual da empresa (SEBRAE, 2011).

Para estruturacdo do fluxo de caixa da empresa, foram consideradas todas as receitas
de entradas e saida, possibilitando a visdo do fluxo financeiro e um bom controle dos mesmos.

No quadro 8, mostra-se 0 fluxo de caixa detalhado para 0s cincos primeiros anos,
nesse periodo de formacdo da empresa, no primeiro ano apesar de ser um saldo baixo fica
visivelmente claro um saldo positivo. No entanto nos demais anos ap0s a empresa ja ter um
ano de mercado, esse cenario melhora e comeca entdo apresentar um saldo muito mais

rentavel.
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Quadro 8: Projecdo de Fluxo de Caixa

Projecéo de Fluxo de Caixa

Descrigéo até 1/9/2017 Ano | Ano Il Ano 1l Ano IV Ano V
1 ENTRADAS 60.000,00 230.160,00 259.000,00 269.200,00 293.400,00 338.400,00
1.1 Venda de Produtos e Servicos 230.160,00 259.000,00 269.200,00 293.400,00 338.400,00
1.2 Empréstimos - -
1.3 Capital Préprio Investido na Empresa 60.000,00
1.4 Receitas Diversas -
2 SAIDAS (59.059,00) (192.020,35) (208.044,80) (221.722,24) (238.664,48) (260.351,48)

2.1 Despesas de Produgédo/Entrega
212 Compras / Matéria-prima
213 Fretes & Embalagens - - - - -

2.2 Demais Despesas (151.236,00) (162.150,00) (174.020,00) (186.674,00) (200.387,00)

221 Equipe (com encargos) (102.576,00) (110.780,00) (119.644,00) (129.214,00) (139.552,00)
222 Prestadores de Servico - - - - -
223 Comissdes e taxas - - - - -
224 Despesas Administrafivas (48.660,00) (51.370,00) (54.376,00) (57.460,00) (60.835,00)

2.3 Investimentos (59.059,00)

2.4 Despesas Tributarias (40.784,35) (45.894,80) (47.702,24) (51.990,48) (59.964,48)
241 Impostos a Pagar (40.784,35) (45.894,80) (47.702,24) (51.990,48) (59.964,48)
242 Proviséo para Imposto de Renda - - - - -

2.5 Despesas Financeiras
251 Juros de Empréstimos
252 Amortizacdo de Empréstimos - - - - - -

3 FLUXO DO PERIODO 941,00 38.139,65 50.955,20 47.477,76 54.735,52 78.048,52
SALDO = 941,00 39.080,65 90.035,85 137.513,61 192.249,13 270.297,65

Fonte: Autor (2017).

4.2.8 Analise de investimento

A andlise de investimentos se constitui na aplicacdo de técnicas financeiras para
classificar qual seja a melhor opcdo de investimento entre as inumeras possibilidades
presentes. Ao processar as informacdes, equacOes e calculos relativos ao ativo, € possivel
observar se existe rentabilidade, de quanto se pode ter e se 0 investimento tera ou ndo éxito.

Sendo assim, se pode dizer que essa andlise é imprescindivel ao se considerar a
realizacdo de um investimento, pois ela afirma nitidamente ser uma oOtima ferramenta de
apoio.

Considerando-se que todo investimento contém risco implicado, a analise de
investimento auxiliara para reduzi-los, transformando o investimento mais seguro e rentavel.

Como ja disse anteriormente Kassai et al (2000), periodo Payback, € o tempo de
recuperacdo do investimento e consiste na identificacdo do prazo em que o capital investido
sera recuperado através de fluxos liquidos de caixa gerados pelo investimento. E o periodo em
que os fluxos negativos (fluxos investidos) se anulam com os fluxos positivos (valores de
caixa).

Relembrando que, Souza e Clemente (2004) afirma que VLP (valor presente liquido)
é 0 método mais potente de analise de investimento mais popular e mais empregada. O VPL
como o préprio nome indica nada mais € do que o agrupamento de todos os valores previstos

de um fluxo de caixa na data zero. Para isso utiliza-se como taxa de desconto a Taxa de


https://andrebona.com.br/como-alocar-os-seus-investimentos/
https://andrebona.com.br/como-saber-se-o-meu-investimento-esta-dando-certo/
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Minima Atratividade da empresa (TMA). Atualmente, o VPL é a instrumentalizacdo mais
simples do conceito de atratividade de projetos ja debatido anteriormente.

Dentre as ferramentas de analise de investimento apresentado, o TIR representa a
taxa de desconto que iguala em uma sé vez o fluxo de entrada e saida de caixa, ou seja, € a
taxa que produz o VPL igual a zero. Quando calculado a partir de um fluxo de caixa
descontado a uma determinada taxa de atratividade, o TIR é considerado atraente quando for
maior ou igual a zero (KASSAI et al, 2000).

Na tabela 1, pode-se analisar que, nos primeiros 5 anos de investimento do negocio
teve seu retorno de investimento do periodo payback em um prazo de 2 anos, o VPL fecha
com um valor positivo de R$ 173.951,88 e TIR com uma taxa de 73%. Portando o negécio
torna-se visivelmente viavel economicamente, levando em conta que o valor do VPL € maior
que zero, o TIR supera 0s 15% do TMA pré-definido e se tem um retorno de investimento
antes do tempo limite.

Sendo assim, mediante os resultados apresentados terem sido positivos e as
ferramentas de anélise de boa confiabilidade, pode-se afirmar que o projeto apresentado tem

magnitude para seguir adiante.

Tabela 1: Analise de Investimento

Pay Back - Retorno do Investimento Retorno no Ano 2

Atratividade

Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade): 15,00% ac ano
Investimento Inicial: (59.059,00)
Valor Presente (\Valor Atual do Fluxe de Caixa): 233.010,88
VALOR PRESENTE LiQUIDO = 173.951,88
TIR - Taxa Interna de Retorno 73,4% ao ano
Projectes de Longo Prazo® 5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
WPL (Walor Presente Liquido) = 173.951,88 304.028,60 358 690 72 400.852 69
TIR (Taxa Interna de Retorno) = 73% 20% 21% 81%

Pay Back - Retorno de Investimento = 2 anol(s)

Fonte: Autor (2017).

4.3. Analise de sensibilidade

Na analise de sensibilidade é estudado o efeito que a variacdo de um dado de

entrada podendo ocasionar nos resultados. Quando uma pequena variagdo num parametro
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altera drasticamente a rentabilidade de um projeto, diz-se que o projeto é muito sensivel a este
pardmetro e podera ser interessante concentrar esforcos para obter dados menos incertos
(CASAROTTO FILHO, 2006).

Portanto, para dar mais seguranga foram desenvolvidos dois cenarios para estudo do
negdcio, assim podendo ter uma perspectiva pessimista e otimista do negécio.

4.3.1 Cenério A - Pessimista

Dentro do cenério A — Pessimista, foi presumido uma queda no faturamento de 20%
da estimativa inicial. Manteve-se todos 0s gastos previstos no primeiro projeto como,
despesas administrativas, equipe propria entre outros, sendo que ja havia sido presumido
trabalhar com o minimo de gastos possivel. Todavia, acredita-se como essa a pior situagédo
que pode ocorrer nas realizagcdes de projetos de investimentos. Na tabela 2 pode analisar o

cenario pessimista.

Tabela 2: Anélise de Investimento — Cenario pessimista

VariagBes em relacdo aos informados no projeto: Faturamento — 80%
Pay Back - Retorno do Investimento Mio ha retorno em 5 ano(s)
Atratividade

Taxa de atratividade: 15,00% ao ano

Investimento Inicial: (59.059,00)

Valor Presente: 83.429 01

VALOR PRESENTE LiQuUIDO (VPL) = 24.370,01
TIR - Taxa Interna de Retorno -8, 7%
Projegbes b anos 10 anos 15 anos 20 anos
WPL 24 370,01 61.637 85 80.166 55 20 372 59
TIR -Gt 16% 20% 2%

Pay Back 6 anols)
Fonte: Autor (2017).

Mediante os dados apresentados, pode-se observar que no periodo payback de cinco
anos nao ha retorno de investimento. Portanto em um projeto cujo cenario € obter retorno de
investimento em um prazo de até 5 anos, pode-se dizer que nessa projecdo esse
empreendimento torna-se inviavel.

Observa-se também pelo indicado TIR que ela aponta uma taxa interna de retorno
negativa de -8,7%, indicando assim invidvel a realizacdo desse empreendimento, sendo que

para ser atrativo deveria exibir uma taxa minima de atratividade superior a 15%.
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Entretanto apesar dos indicadores anteriores ndo apresentarem boas perspectivas,
nota-se que o VPL (valor presente liquido) apresenta um valor positivo de R$ 24.370,01.
Como ja lembrado por Kassai et al (2000), no referencial tedrico, as ferramentas mais
sofisticadas e utilizadas para avaliar propostas de investimentos de capital € o VPL (valor
presente liquido) que reflete valores monetarios de investimento medidos pela diferenca entre
valor presente das entradas de caixa e o valor presente das saidas de caixa, e uma determinada
taxa de desconto. O VPL é um dos melhores métodos e o principal indicador para analise de
projetos de investimento, ndo apenas por trabalhar com o fluxo de caixa descontado, mas
também por apresentar seus resultados em espécie ($) apresentando de forma clara a riqueza
do investimento.

Portanto considerando os dados apresentados pode-se concluir que nesse cenario,
ainda que os indicadores payback e TIR ndo sejam positivos, 0 projeto torna-se menos
atrativo, porém viavel.

No quadro 9, apresenta-se de uma maneira detalhada os resultados desse cenario A —
Pessimista, o faturamento bruto, as receitas liquidas, despesas operacionais e o0s resultados
obtidos, nota-se que no cenario pessimista tem um lucro liquido positivo de apenas R$ 264,52
contra R$39.080,65 no primeiro ano do projeto inicial. Observa-se que apesar de baixo
faturamento o empreendimento fecha desde o primeiro ano com saldo positivo, tornando-o

assim um investimento seguro.

Quadro 9: Demonstracao de resultados em exercicios — Cenario A - Pessimista

DRE Ano | Ang I Ang I Ang IV AnoV TOTAL

1 FATURAMENTO BRUTO 184.128,00 207.200,00 215.360,00 234.720,00 270.720,00 1.112.128,00
(-} Impostos sobre o faturamento 17, 7% (32,627 48) (36.715,84) (38.161,79) (41.592 38) (47.971,58) (197.069 08)
(-} Comizedes e taxas a pagar 0,0% - - - - - -

2 (=) RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 151.5600,52 170.484,16 177.198,21 193.127,62 222.748,42 ‘915.058,92

3 (-} CUSTOS DE PRODUGAOQIENTREGA - - - - - -
Compras/Matéria-prima = = = = = =
Fretes & Embalagens - - - - - -

4 (=) LUCRO BRUTO (Margem de Contribuigéo) 151.500,52 170.484,16 177.198,21 193.127,62 222.748,42 915.058,92

5 (-) DESPESAS OPERACIONAIS [154.236,00) (162.150,00) (174.020,00) [186.674,00) (200.387,00) (874.467,00)
Equipe (com encargos) (102.578,00) (110.7280,00) (119.644 00) (129.214 00) (139.552,00) (601.768,00)
Aluguéis, Condominios e IPTU (21.600,00} (23.760,00} (26.136,00) (28.750,00} (31.625,00} (131.871,00)
Marketing & Publicidade - - - - - -
Outras despesas (27.060,00) (27.610,00) (28.240,00) (28.710,00} (25.210,00} (140.830,00)

6 (=) RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) 264,52 8.334,16 3.478,21 6.453,62 22.361,42 40.591,92
(-} Juros de Financiamentos - - - - - -

7 (=) RESULTADO TRIBUTAVEL 264,52 8.334,16 3.178,21 6.453,62 22.361,42 40.591,92
(-} Impostos §Dbre 05 lucros 0,00% - - - - - -

8 (=) LUCRO LiQuiDO . 264,52 8.334,16 3.478,21 6.453,62 22.361,42 40.591,92
MARGEN DE CONTRIBUICAD 82,3% 82,3% 82,3% 82,3% 82,3% 82,3%
PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO* 183.806,51 157.070,98 211.457 33 226.876,52 243.542,78 1.062.794,12

Fonte: Autor (2017).
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4.3.2 Cenério B — Otimista

Dentro do cenario B — Otimista foi presumido um aumento no faturamento de 30%
da estimativa inicial. Com o crescimento do faturamento foi estimado a necessidade de
aumento 20% da equipe propria (incluindo pro-labore e holerite), do mesmo modo um
aumento das despesas administrativas em 20%. Na tabela 3 pode-se analisar o cenéario
otimista do projeto.

Tabela 3: Analise de Investimento — Cenario otimista

VariagBes em relacdo aos informados no projeto:
Faturamento: 130%
Equipe (salarios e encargos): 120%
Despesas Administrativas:  120%

Pay Back - Retorno do Investimento

Retorno no Ano 1

Atratividade
Taxa de atratividade:

15,00% ao ano

Inwestimento Inicial: (559.055,00)
“alor Presente: 342,403,599
VALOR PRESENTE LiQuUIDO (VPL) = 283.344,99
TIR - Taxa Interna de Retorno 122,0%
Projegbes b anos 10 anos 15 anos 20 anos
WPRL 28334495 435 841 45 586.518,04 636.572 08
TR 122% 125% 125% 125%
Pay Back 1 ano(s)

Fonte: Autor (2017).

Com base na tabela 3 apresentada, nota-se que se obtém um periodo Payback,
retorno do investimento, logo no primeiro ano. Considerando um futuro positivo nos
proximos 5 anos, o empreendimento apresenta-se seguro e ainda mais viavel comparado ao
projeto inicial.

Observa-se também que os indicadores TIR e VPL apresentam valores positivos,
sendo o TIR, taxa interna de retorno, com uma taxa de 122%, um valor bem superior aos 15%
do TMA, taxa minima atrativa, o0 VPL, valor presente liquido, em uma estimativa de R$
283.344,99 considerando que VPL é maior que zero e TIR € superior que 15% esses
indicadores tornam esse projeto viavel economicamente. Esses resultados sdo baseados em
um periodo de 5 anos.

Diante os dados apresentados no cenario B — Otimista pode-se concluir que o

investimento é 100% viavel economicamente.
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No quadro 10, sdo apresentados de uma maneira detalhada os resultados desse

cenario B - Otimista, o faturamento bruto, as receitas liquidas, despesas operacionais e 0s

resultados obtidos, nota-se que no cenario otimista tem um lucro liquido positivo superior de

R$ 64.705,14 contra R$38.139,65 no primeiro ano do projeto inicial. Portanto mediante os

nameros apresentados o projeto de investimento é 100% seguro e rentavel comparado ao

projeto original.

Quadro 10: Demonstracao de resultados em exercicios — Cenario B- Otimista

DRE Ang Anol Ano I Ang V AnoV TOTAL

1 FATURAMENTO BRUTO 299.208,00 336.700,00 349.960,00 381.420,00 439.920,00 1.807.208,00
(-} Impostos sobre o faturamento 17, 7% (5:3.019,65) (59.663,24) (62.012,91) (67.587 62) (77.953,82) (320.237 26)
(-} Comissdes e taxas a pagar 0,0% - - - - - -

2 (=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 246.188,34 277.036,76 287.947,09 313.832,38 361.966,18 1.486.970,74

3 (-) CUSTOS DE PRODUGAC/ENTREGA - - - - - -
Compras/Matéria-prima = = =
Fretes & Embalagens - - - - - -

4 (=) LUCRO BRUTO (Margem de Contribuigio) 246,188,324 277.036,76 287.947,09 313.832,38 361.966,18 1.486.970,74

5 (-) DESPESAS OPERACIONAIS (181.483,20) (194.580,00) (208.824,00) (224.008,80) (240.464,40) (1.049.360,40)
Equipe (com encargos) (123.081,20) (132.936,00) (143.572,80) {155.056 80) (167.462 40) (722.119,20)
Aluguéis, Condominios e IFTU (25.920,00) (28.512,00) (31.363,20) (34.500,00) (37.950,00) (158.245,20)
Marketing & Publicidade - - - - - -
Outras despesas (32.472,00) (33.132,00) (33.888,00) (34.452 00) (35.052,00) (168.996,00)

§ (=) RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) 64.705,14 82.456,76 79.123,09 89.823,58 121.501,78 437.610,34
(-} Juros de Financiamentos - - - - - -

7 (=) RESULTADO TRIBUTAVEL 64.705,14 82.456,76 79.123,09 89.823,58 121.501,78 437.610,34
(-} Impostos 0 bre os lucros 0,00% - - - - - -

8 (=) LUCRO LIQUIDO 64.705,14 82.456,76 79.123,09 89.823,58 121.501,78 437.610,34
MARGENW DE CONTRIBUICAD 82,3% 82,3% 82,3% 82,3% 82,3% 823%
PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO* 220.567,82 236.48517 253.796,79 27225182 2892.251,34 1.275.352,94

Fonte: Autor (2017).
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CAPITULO 5

5.1. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui, ao longo de minha pesquisa, que 0s empresarios de hoje necessitam de um
suporte qualificado para abertura de sua empresa, sendo indispensavel uma contabilidade que
acompanhe este processo, pois cada detalhe da empresa deve ser analisado para tomar
decisdes seguras.

A politica tributéria no Brasil vem mudando nas ultimas décadas, a fim de estimular
a formalizacdo das empresas criando formas mais simples de recolhimento de impostos, alem
de entidades dedicadas a orientar o empreendedor para que 0 negocio prospere, trazendo
beneficios a todos.

Cada vez mais vem aumentando a procura de profissionais na aérea de topografia,
para que ndo haja mais desperdicios em relacdo a sobra de espacos para a area utilizada.

O primeiro objetivo especifico do presente estudo procurou caracterizar custos e
documentos necessarios para abertura de uma empresa de topografia, sendo assim, atraves de
entrevistas feitas a profissionais contadores via questionarios formulados pelo autor desse
projeto junto ao seu orientador, concluiu-se que, através do endereco eletrénico do GEO
PORTAL do proprio municipio, pode-se adquirir a analise da consulta prévia e a
compatibilidade da atividade que sera desenvolvida. Faz-se necessario juntar os documentos
pessoais que constam no contrato social, juntamente com o contrato de locacdo ou escritura
do imoOvel onde serd sede da empresa, assim como a solicitacdo de registro na Junta
Comercial. Segundo os contadores, para que seja constituida juridicamente uma empresa
custa, em média
de R$ 400,00 a R$ 1.500,00, variando valores de honoréarios cobrados diferentemente para
cada escritorio de contabilidade. Concluindo assim que somente ap0Os receber o alvard da
Prefeitura Municipal e do corpo de bombeiros, e habilitada pelo registro no 6rgédo
regulamentador da classe, a empresa estara apta a iniciar suas atividades, tais como emitir
nota fiscal.

O segundo objetivo especifico do presente estudo foi levantar custos de
equipamentos e estrutura para implantacdo da empresa, sendo assim, levantou-se todos o0s

equipamentos necessarios que uma empresa de topografia precisa para dar inicio as suas
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atividades, incrementando nessa lista ainda um DRONE, equipamento que trard um
diferencial para empresa perante as outras ja atuantes no mercado, oferecendo fotos areas;
sendo assim esses equipamentos somados resultam em um valor de R$ 51.069,00.

O terceiro e Ultimo objetivo especifico do presente estudo constituiu em analisar a
viabilidade econdmico-financeira dessa empresa com indicadores como Payback, TIR e VPL,
na qual foram criados trés cendrios distintos: o mais plausivel, o pessimista e o otimista.
Quanto ao cenario mais plausivel, apresentaram-se rendimentos surpreendentemente otimistas
para investimento do empreendimento. Os indicadores utilizados para essa analise
apresentaram o0s seguintes resultados: o periodo payback tem-se um retorno em 2 anos, o
indicador TIR apresentou uma taxa positiva de 73%, o VPL fecha com um valor positivo de
R$ 173.951,88. Portanto levando-se em conta que o valor do VPL é maior que zero, o TIR
supera 0s 15% do TMA pré-definido e se tem um retorno de investimento antes do tempo
limite de 5 anos, ndo restam duvidas que o empreendimento se mostrou visivelmente viavel
economicamente

Visto que a cidade estd em um estado de desenvolvimento econdmico e
principalmente territorial, pois as areas rurais que cercam a cidade estdo sendo loteadas (a
topografia € um servico que se faz extremamente necessario). Podendo afirmar entdo, que a
implantacdo de uma empresa de topografia proporcionard aos clientes servicos com mais
qualidade, exatiddo de espacos e confiabilidade. Portanto se conclui que o empreendimento

se torna positivamente viavel, rentavel e lucrativo.
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CAPITULO 6

6.1 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

- Analise da viabilidade-econdmico financeira para implantacdo de uma empresa de
reciclagem de residuos da construcéo civil na cidade de Cascavel - Parana.

- Projeto de viabilidade-econémico financeiro para implantagdo de uma empresa de
energia fotovoltaica na cidade de Cascavel - Parana.

- Projeto de viabilidade-econdmico financeira para implantacdo de equipamento para
alteracdo da concessionaria fornecedora de energia no estado do Parana.
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APENDICE

APENDICE A - ENTREVISTA AOS EMPRESARIOS
Nome:

Empresa:

E-mail:

Idade: ( ) 20 a35anos; ( ) 36 a50 anos; ( )51 a70; ()71 ou mais;
1. H& quanto tempo é empresario?

()O0ab5anos;( )6allanos;()11al5anos;( )16 ou mais;

2. Qual a area de atuacao da sua empresa?

3. Qual sua formagédo?

() Segundo grau incompleto () Segundo grau completo () Superior

() P6s graduacdo ou acima

4. Qual maior dificuldade que teve para constituicdo de sua empresa?

( ) Falta de informacao; ( ) Dinheiro; ( )Burocracia; ( ) Mao de obra;

( ) Logistica; ( ) Alta carga tributaria ( ) Local fisico para o negécio
5. Qual maior dificuldade da vida empresarial?

( ) Conseguir Clientes ( JAdministrar funcionarios () Inadimpléncia () Outros

6. O que o levou a ser um empresario?

7. Sua formacdo contribuiu para desenvolvimento da empresa?

() Muito; () Razoavel; ( ) Pouco;
8. Para dar inicio ao empreendimento, vocé tinha algum recurso financeiro proprio?
() Sim; ( ) Né&o; () Parcial. Se parcial, qual porcentagem?

9. Qual forma de capitacdo financeira utilizada?

() Bancos comerciais; () Investidores; ( ) Familia; ( )Venda de bens proprios

10. Quiais dicas daria para um engenheiro recém-formado?

Assinatura do entrevistado:




APENDICE B - ENTREVISTA AOS CONTADORES

Nome:

Empresa:

E-mail:

Idade: ( ) 20 a35anos; ( ) 36 a50 anos; ( ) 51a70; ()71 ou mais;
1. Ha quanto tempo esta no ramo?

()O0ab5anos;( )6all0anos;()1lal5anos;( )16 ou mais;

2. Para quantas empresas de engenharia presta servi¢os?

CONSTITUICAO JURIDICA DE UMA EMPRESA

3. Quiais séo as etapas?
4. Quais 0s prazos de cada etapa?
5. Quais 0s documentos necessarios?

6. Quais 0s custos envolvidos?
PARA MANTER ATUANDO FORMALMENTE

7. Quais s@o os impostos fixos, mensais e anuais?

Assinatura do entrevistado:
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