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Resumo: Este artigo tem por objetivo apresentar e disadbre como montar uma
clinica veterinaria, analisando custos e lucroglobtno decorrer de 5 anos. Para muitos
profissionais ou futuros médicos veterinarios, auguracdo do seu préprio negocio é
um sonho a ser realizado. A execucdo de uma empresassita seguir normas
estabelecidas pelo Conselho Federal de Medicinariviétia, ou pelos Conselhos
Regionais de Medicina Veterinaria, manifestadokeian® 5.517/68. Para o]
empreendimento gerar lucro, deve-se ter conhecowebtisicos, que podem ser
adquiridos através de experiéncias, pesquisa deadmre com um planejamento
minucioso do empreendedor. Também € importante @state sobre as documentacdes
requisitadas. Além das normas basicas referidas ao estabeleimeéambéem é
necessario que a clinica veterinaria seja dirigmtaum médico veterinario que exerca a
funcéo e que tenha sua carteira profissional, qieedm auxiliar veterinario e faxineiro
que estejam presentes no periodo de atendimenmtouReinvestidor é importante estar
ciente das determinacdes exigidas pelo Conselherédede Medicina Veterinaria e da
Vigilancia Sanitaria, que sao descritos no decateste documento.

Palavras-chave: Clinica Veterinaria, Analise de Viabilidade Econéa)
Empreendedorismo.

Economic Viability Analysis of the opening of a Moel Veterinary Clinic in
Cascavel / PR

Abstract: This article aims to present and discuss how toupea veterinary clinic,
analyzing costs and profits obtained over the amwifs5 years. For many veterinary
professionals or future veterinarians, opening youn business is a dream come true.
The execution of a company needs to follow norntabdished by the Federal Council
of Veterinary Medicine, or by the Regional Councitl$é Veterinary Medicine,
manifested in Law n° 5.517 / 68. For the enterptisgenerate profit, one must have
basic knowledge, that can be acquired through expess, market research and with a
detailed planning of the entrepreneur. It is alepartant to be aware of the required
documentation. In addition to the basic standaefksrred to the establishment, it is also
necessary that the veterinary clinic be directedabyeterinarian who performs the
function and who has his professional license, thate is a veterinary assistant and
janitor who are present in the period of cares limportant for an investor to be aware
of the determinations required by the Federal CibuwicVeterinary Medicine and
Sanitary Surveillance, which are described in tharse of this document.
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Introducao

Na atualidade, grande parte da populacao brasgessui animais de estimagéo.
Os cuidados e, consequentemente 0s gastos comaessess crescem a cada ano. De
acordo com Melo (2016), o Brasil possui cerca d2 52ilhdes de cachorros e 22,1
milhdes de gatos. O setor de animais de estimagionmenta no pais cerca de 17
bilhdes de reais por ano.

As clinicas veterinarias tornaram-se assim esssng@a esse novo estilo de
vida. Uma clinica veterinaria € uma prestadoraafei@s complexa que pode desde
simplesmente proporcionar banhos e tosas aos ani@i@ executar procedimentos
cirdrgicos.

Como toda a atividade comercial, a implantacdo uha wlinica veterinaria
demanda gastos e, em razao disso, € impresciratiyaal os equipamentos necessarios,
para sua abertura, bem como, sua expansdo enquastadora de servi¢os. Além do
gasto com 0s equipamentos, também sdo necess@insnentos e acessorios, que sao
reabastecidos continuamente, uma vez que sao thesisr

Com base no exposto, propds-se como problema deipasé viavel a abertura
de uma Clinica Veterinaria em Cascavel/PR? Visarebponder a este problema,
estipulou-se como objetivo geral da pesquisa estinsagastos necessarios para a
abertura de uma clinica veterinaria modelo na @ddd Cascavel/PR, buscando
entender se esse € um empreendimento viavel ecoamemte. De modo especifico,
este artigo buscou: estimar 0s gastos necessaai@s g abertura de uma clinica
veterinaria modelo em Cascavel/PR; levantar basairentrada e a saida do negdcio;
orcar maquinas, equipamentos e toda a estruturalvete; verificar, através das
técnicas de analise de viabilidade econdmica deeamgimentos, se a abertura dessa
clinica é vidvel economicamente.

Buscando proporcionar uma melhor leitura, esteg@rtoi dividido em cinco
capitulos. Iniciando pela Introducédo, passando patalamentacao Teodrica, logo apos
serdo apresentados os Procedimentos Metodoloditiaados, para entdo procederem-

se as Andlises e Discussfes chegando as ConsieefEigais.



Fundamentacao Teorica

A Medicina Veterinaria

O pensar a medicina veterinaria iniciou-se quanddhoonem primitivo
domesticou o primeiro animal, de acordo com relatosPapyrus Veterinarius de
Kahun no século XVIII AC (MELO, 2016b).

A medicina veterinaria moderna teve origem em LyanFranca em 1762 por
Claude Bourgelat, em que foi estabelecida a praresicola de Medicina Veterinaria, e
em seguida, em Paris, no ano de 1765, quando aMaiort foi construida, e até o
final do século XVIII surgiram 20 escolas de ensimeterinario na Europa
(GERMINIANI, 1998).

O curriculo da escola nacional de veterinaria &firddo em 08 de fevereiro de
1934, com duracdo de 4 anos, sendo o0 primeiro ano & matéerias de quimica;
fisiologia; anatomia e histologia; o segundo anancparasitologia; patologia e
semiologia; anatomia patologica e microbiologidemeiro ano com higiene; zootecnia
geral; terapéutica; clinica médica e o quarto amm cloencas infeccto-contagiosas;
clinica cirdrgica; zootecnia especial; clinica neéglindustria e inspecdo. As disciplinas
ndo eram computadas em carga horaria, e sim emratmeeaulas ministradas que
variaram de 78 a 93 aulas, no periodo entre 19444 (SOUZA, 2010).

No Brasil a ideia do surgimento de um documento tguearia obrigatério o
ensino da Medicina veterindria, partiu do imperadmm Pedro Il, mas s6 se
concretizou sob égide da Republica com o Decr&98.em 20 de outubro de 1910,
assinado pelo presidente Nilo Pecanha (MELO, 20BRASIL, 1910).

A profissdo Medicina Veterinaria foi criada no Bramm 1918, a onde trés
escolas foram criadas, sendo uma em Olinda e dud&ade Janeiro. As primeiras
escolas foram conhecidas como a Veterinérias docExé& Superior de Agricultura e
Veterinaria (GERMINIANI, 1998).

A regulamentacédo profissional de medicina vetelan&e deu no Decreto
23.133, pelo Presidente Getulio Vargas em 09 dmrd®ebd de 1933 e em 23 de outubro
de 1968 ocorreu a normatizagéo profissional, cobeieb.517 pelo deputado Federal
Sadi Coube Bogado, criando os Conselhos FederaRegonais de Medicina
Veterinaria (SOUZA, 2010; BRASIL, 1933; BRASIL, 1®6



A relacdo entre o ser humano e 0s animais

De acordo com Soares (2016, [sp]):

a Medicina Veterinaria envolve a medicina prevemtia saude publica, o
controle de zoonoses, o comportamento e bem esiaralh 0 manejo
populacional canino e felino, a bioética, o geram@nto de recursos
humanos, entre outros importantes assuntos rekisa nossa profissao.

Desde a domesticacdo, cdes e gatos estdo assugramtite importancia na
manutencdo da saude fisica e até mesmo mentakdsggs. Como consequéncia, cada
vez mais, animais sao considerados membros dadawdhsionando um crescendo no
fendbmeno de antropomorfizacdo, ou seja, dar umideti acbes e qualidades
caracteristicas de seres humanos a elementos utezsatem geral a animais. Frente a
existéncia dessa nova configuragdo social na mldginem-animal, impde-se a
necessidade de ressignificar o vinculo interespétge Medicina Veterinaria
(TATIBANA e COSTA, 2009).

De acordo com uma pesquisa relatada por Tatiban&osta (2009)
aproximadamente 98% dos proprietarios sentem qui® @ ou quase é um membro da
familia, 54% sdo emocionalmente dependentes de asemmis, e 59% deixam seus
cédes dormirem em suas camas. Atualmente os anassisnem funcdes de protecao,
companhia e até auxilio para terapias, causandoonas psicologicas e emocionais aos
seus proprietarios, e aumentando a qualidade de s@tnpaixdo e melhora no convivio
social.

Os animais de estimacdo sao diferenciados em esagidrafamiliares nas
residéncias. O proprietario identifica-o como memla familia, participando das
atividades diarias, ou fazendo de seu animal upr ffte gera seguranca, formando
assim uma relacao de antropomorfismo, em que oahmimonsiderado como membro
da familia, ou utilidade pratica ou econémica, cadmimal traz beneficios apenas para
0 proprietario, ndo sendo considerado maus trapsnas uma relacdo ndo afetiva.
(CARVALHO e PESSANHA, 2013).



A Clinica Veterinaria

As Clinicas Veterinarias oferecem exames, tratapserdirurgias entre outros
servicos, além de atendimentos relacionados aodstan animal, como por exemplo,
exames laboratoriais, de diagndstico por imagemrodeicdo animal, oftalmologia,
fisioterapia, e tratamentos cirlrgicos, odontolégjastéticos, acupuntura e homeopatia
(OLIVEIRA, 2006).

Para uma Clinica Veterinaria dentro dos paramdugais, exige-se que seja
dirigida por um meédico veterinario, que exerca acéio e que tenha a carteira
profissional expedida pelo Conselho Federal de &iedi Veterinaria, ou pelos
Conselhos Regionais de Medicina Veterinaria, conéoa Lei n° 5.517/68. Além do
meédico veterinario ainda é obrigatorio que hajaauxiliar de veterinario e faxineiro,
que deveréo estar presentes durante o periodemiraento (SKAF, 2005).

Clinicas e Pet-shops deverdo deixar em local \istvecertificado de
regularidade para que o consumidor possa ver sebetecimento esta cadastrado e em
regularidade com o CRMV do estado (PARRA, 2017)

De acordo com o Ministério da Agricultura, todoaestiecimento que fabrica,
manipula, fraciona, comercializa, armazena, impottaexporta produtos veterinarios
para si ou para terceiros, deve, obrigatoriamesgtgr registrado no Departamento de
Defesa Animal da Secretaria de Defesa Agropecdari@gao (MAPA, 2004).

Em relacdo as instalacdes necesséarias para um@aClieterinaria, deve-se
sempre estar em perfeitas condi¢cbes de higiendesmo(BRASIL, 1995), sendo que o
minimo necessario contém: sala de espera; salandeltas; sala de cirurgias; sanitarios
e compartimento de residuos solidos (SKAF, 2005).

Em uma Clinica Veterinaria provida de internamed& animais é também
exigida uma sala para abrigo dos mesmos e umahzozilém disto, devera ter
condi¢des basicas de instalagfes para manipula;fmdutos farmacéuticos injetaveis

e outros que exijam condi¢cdes assépticas (SKARKR)200

A Clinica Veterinaria Modelo

Na secéo Il, Art. 4° da resolugéo n° 670, de l@gitesto de 2000, as Clinicas

Veterinarias sdo estabelecimentos destinados adiatento de animais para consultas



e tratamentos clinico-cirdrgicos, podendo ou ndo ieernamentos, sob a
responsabilidade técnica e presenca de médicanéier(BRASIL, 2001).

Paragrafo unico. No caso de internamentos, € atidrig manter, no local, um
auxiliar no periodo integral de 24 horas e, a dig@, um profissional médico
veterinario durante o periodo mencionado (BRASQQD.

Os estabelecimentos veterindrios deverdo ser noantichs mais perfeitas
condicbes de ordem e higiene, inclusive no questaea ao pessoal e ao material. De
acordo com a legislacdo paulista (Decreto n° 40400 as instalagcbes minimas
necessarias para funcionamento de uma ClinicaiWéter, conforme descrito no Art 9°
sdo: sala de espera, sala de consultas, salautgias; sanitario e compartimento de
residuos solidos. Se a clinica internar animaisemdeainda ter sala para abrigo de
animais e cozinha (SKAF, 2005).

O MAPA (2014) estabelece condicbes basicas paraislogue manipulam
farmacos injetaveis e outros que necessitem depsiaspara sua preparacdo. Esses
deverdo possuir uma area que seja destinada afieat@ade, sendo a mesma
independente. Seu piso, paredes, teto, portaspsvidr janelas tém de manter-se
higienizados e/ou desinfectados. Também é necegs@ssuir um sistema de renovacao
de ar que assegure a auséncia de contaminacgocasah atendendo aos requisitos da
Portaria n°® 301/96 (MAPA, 2004).

Ainda de acordo com o Ministério da Agropecuariaestabelecimento devera
haver o minimo de saliéncias projetadas, armariequgpamentos. Os canos e dutos
deverdo estar instalados de forma a facilitar géra. Pias e ralos, sempre que
possivel, deverdo ser evitados (MAPA, 2004).

Nas areas de manipulacéo se faz necessario mgsasrigaveis e equipamentos
que sao utilizados nas demais praticas (MAPA, 2004)

Segundo a Resolugcdo n® 670 do CFMV, de 2000, osbedstimentos
comerciais se dividem em consultérios, clinicashoapitais. Para cada setor deve-se
dispor de determinados materiais, como (BRASIL,1200

O setor cirdrgico: salas de preparo, antissepsaterilizacdo de materiais. A
sala cirargica: mesa cirdrgica e auxiliares impe&wees, oxigenoterapia, sistema de
iluminacdo emergencial e unidade de recuperac&odiva. O setor de internamento:
mesa e pia de higienizacdo, baias, boxes, isolanoe@nt coleta diferenciada de lixo. O
setor de sustentacdo: local de manuseio alimeimatalacbes para repouso de

plantonistas e auxiliar, sanitarios/vestiariosvataleria. O setor de estocagem, tanto de



drogas quanto de medicamentos devera conter eqeipasnpara manutencdo de
vacinas, antigenos e demais produtos biologicosbden secagem e esterilizagdo de
materiais e conservagao de animais mortos e/oosrdsttecidos (BRASIL, 2001).

Materiais e Métodos

Esse artigo utilizou-se da revisdo bibliograficade estudo de caso. Para
Severino (2007) uma revisdo bibliografica consiete uma técnica que tem por
objetivo a descricdo e a classificacdo dos livrodoeumentos similares, segundo
critérios, tais como autor, género literario, cadietematico, data, etc.

Um estudo de caso pode ser definido conforme, CerBervian (2002) como
uma pesquisa sobre um determinado individuo, fapghupo ou comunidade que seja
representativo do seu universo, para examinar tospeariados de sua vida.

Esta pesquisa pode ser considerada ainda um estaghditativo e qualitativo.
Quantitativo, uma vez que orcara os equipamentssoeistos basicos para a abertura de
uma Clinica Veterinaria Modelo e qualitativo potdizara os métodos de analise de
viabilidade econémica de projetos para verificarasemplantacdo de tal clinica no
municipio de Cascavel/PR € vidvel economicamente.

Para as analises de viabilidade econdmica fordimadtos os métoddBayback,
Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de R&bofTIR), sempre considerando o
Custo de Oportunidade.

O Payback

O Payback ou Prazo de Retorno do Investimento andjcanto tempo é
necessario para o retorno de um investimento, rem,cda Clinica Veterinaria
(LUNEDO, 2013)

Para se utilizar este método é necessario previenserescolher um periodo ou
tempo limite para recuperacéo do investimentoahidANOSELLI, 2016).

Para calcular o tempo de retorno de um investimealcula-se o resultado a
partir dos primeiros anos deste investimento, auimto o lucro liquido do primeiro
ano, entdo, divide-se a quantia que nao foi colmerarimeiro ano pelos demais lucros
liquidos dos anos seguintes (LUNEDO, 2013).



PAYBACK = (Investimento total — Lucro liguido an® 4 ano 1

Lucro liquido ano 2

O Valor Presente Liquido

O Valor presente liquido (VPI® a diferenca do valor presente das receitas,
menos o valor presente dos custos. E uma férmutemdico-financeira capaz de
determinar o valor presente de pagamentos futuessotitados a uma taxa de juros
apropriada, menos o custo do investimento iniG4LVA e FONTES, 2005).

Para fluxos de caixa uniformes, oride a quantidade de tempo (geralmente em
anos) que o dinheiro foi investido no projeto (comeno ano 1 que é quando ha
efetivamente o primeiro ex-fluxo de dinheiro),a duragao total do projeto (no caso
acima 6 anos), o custo do capital €C o fluxo de caixa naquele periodo, pode-se
utilizar a seguinte férmula (SOARES, 1977):

" FCY
VPL=Y ——*_
; (1+ 4)f

O projeto que apresenta o VPL maior que zero écgomamente viavel,
sendo considerado o melhor aquele que apresentanr MBL. Para uso desse
metodo, é necessaria a definicdo de uma taxa decae® () (SILVA e
FONTES, 2005).

Quando é um investimento inicieECj representa os valores dos fluxos de
caixa de ordemj", sendg =1, 2, 3, ...n; FCy representa o fluxo de caixa inicialié "
a taxa de juro da operacdo financeira ou a tax@natde retorno do projeto de

investimentos. Representa-se atraves da formulARES, 1977):

VPL = Z 1“){ ) 1=



Para fluxos de caixa uniformes ou ndo, pode-sézattila seguinte formula
(SOARES, 1977):

FC, FC, FC, FC, FC,

VPL:(l +z‘)’”Jr (1 +i)1+ (1 +i)2+ (1 +i)3+'"+m

Onde:

VPL: Valor Presente Liquido em R$;

FCo: E o valor do fluxo de caixa na data zero. Traae® um desembolso,
representado no fluxo de caixa com seta direcionzta “baixo”, pois € uma
saida de caixa e tera um sinal “negativo”;

FCi; FG; FG, FG,: representam os fluxos de caixa liquidos do poojebs
diferentes momentos. S&o valores ndo uniformeseneidas como entradas,
proporcionados pelo investimento e representadas sptas direcionadas para
“cima” com sinal “positivo”;

i: E a taxa minima requerida para realizar o inveshto ou o custo de capital do
projeto do investimento;

n: Representa o prazo de analise do projeto.

A Taxa Interna de Retorno

Segundo a definicdo de Motta e Caléba (2011) a Tateana de Retorno é
o valor da taxa de desconto que anula o VPL olpiela soma algébrica de todos
fluxos de caixa, expressa na férmula abaixo. Pastete, a TIR é a taxa de

desconto que iguala o VPL de uma oportunidade desitimento ao zero.

S (1+0)

Onde:
TIR: Taxa interna de retorno;
FG: Fluxo de caixa liquido no momento i;



n: duracao do projeto;

A importancia de saber como calcular os lucrosvesiimentos sdo de suma
importancia, além de ser a base para o sucessnalempresa. Se ocorrer uma retirada
de lucro acima do possivel, poderdo ocorrer imptesique poderao levar a faléncia da
empresa, como, ndo pagamento dos fornecedoregyag@mento do aluguel ou dos
impostos (SKAF, 2005).

Resultados e Discussdes

Foram entrevistados dez donos de Clinicas Vetéméam Cascavel, sendo oito
comPet Shop, para saber quais equipamentos possuiam, bemsimrinfraestrutura.
Em relacdo ao numero de procedimentos e consal#digadas nas clinicas no

periodo de um més, foi feito o seguinte graficcafiéo 01):

Gréafico 01: Procedimentos e Consultas Realizadas
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Entre os funcionarios que trabalham nas clinicada wm executa uma ou mais
funcBes. No Grafico 2 a seguir demonstra-se a glatd@ de funcionarios em cada
cargo, somando as dez clinicas analisadas, serdo tpal de funcionarios € 112, e de

funcdes executadas é de 180.



Gréfico 02: Quantidade de funcionarios nas Clini¢aserinarias e suas respectivas
funcoes.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

As Clinicas tém de conter instalacbes considerbddascas e necessarias de
acordo com o decreto 40.400, de 24 de outubro 88, X@pitulo I, artigo 6° (BRASIL,
1995) . No gréfico 3 a seguir € demonstrado, somaedas dez clinicas veterinarias, a
quantidade de instalacdes e o nome de cada ir@ba|8&KAF, 2005).

Gréfico 03: Instalacdes das Clinicas Veterinérias.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Para montar uma Clinica Veterinaria também ¢é pre@®ssuir certos
equipamentos que sado considerados basicos e neugesEatre eles estdo: autoclave,
oxigénio, maca, geladeira para guardar medicamemigsrador cirdrgico, balanca,
termbmetro, armario tipo vitrine, balde a chuteydhgeta na sala cirdrgica, mesa para
atendimento em consultorio, mesa para cirurgia,antis soroterapia e suporte para
soro, mesa instrumental cirdrgica, suporte de fidhalsa para coleta de sangue,

conjunto extrator de tartaro, caixa cirdrgica, magude tosa para tricotomia,



estetoscopio, otoscopio, computador com sistemagetenciamento e extintor de
incéndio. Todos estdo presentes nas 10 clinicdiadas.

Ha Clinicas Veterindrias que fazem o0 uso de pessasquipamentos
terceirizados. Os equipamentos trazidos de fora&lithéca, ou que os pacientes sao
encaminhados a outros locais para seu uso, saellapale radiografia, aparelho de
ultrassom, aparelho de exames bioquimicos e lab@e®, centrifugas de
microhematécrito e macrohematoécrito, microscépimobilar, eletrocardiégrafo e
endoscopio.

Aparelhos que s&do necessarios, e que estdo presemteapenas algumas

clinicas, sdo mostrados no Gréfico 4:

Grafico 04: Quantidade de aparelhos necessariaoglagéo ao niamero de clinicas.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

De acordo com os orgamentos obtidos (Anexo 1) orvaédio de investimento
para clinica veterinaria completa, que disponhtodes os equipamentos necessarios €
de R$ 317.230,00.

Considerando que esse investimento foi feito no emmzero e, considerando
ainda o faturamento da clinica veterinaria em R®@B0O0 mensais, com despesas na
ordem de R$ 20.000,00. Temos assim, um fluxo deacaiensal positivo de R$
8.000,00, gerando um valor positivo de R$ 96.00@®&0periodo, conforme pode ser
visto na Tabela 1 abaixo:



Tabela 1 - Fluxo de Caixa para os primeiros 5 anos

Anos Fluxos Anuais Saldo
0 -R$ 317.230,00 -R$ 317.230,00
1 R$ 96.000,00 -R$ 221.230,00
2 R$ 96.000,00 -R$ 125.230,00
3 R$ 96.000,00 -R$ 29.230,00
4 R$ 96.000,00 R$ 66.770,00
5 R$ 96.000,00 R$ 162.770,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com base nos dados contidos na Tabela 1, poddesgaca Payback Simples,

através da féormula:

PAYBACK = Investimento
Fluxo de Caixa

Ao proceder esse calculo, chega-se ao valor dea®\@6, ou seja, considerando
0 investimento de R$ 317.230,00 no momento zercstenando fluxos de caixa
positivos de R$ 96.000,00 nos primeiros 5 anoslorvnvestido se paga em 3 anos, 3
meses e 20 dias.

O Payback Simples ndo considera o valor do dinheiro no temguao,
precisamos calcular Bayback Descontado, que utiliza-se da mesma férmula, pagm
valores sdo corrigidos a uma taxa estipulada. dermi-se, para esse calculo uma
prévia da inflacédo brasileira de 8,45% ao ano. Aela 2 abaixo apresenta o fluxo de

caixa corrigido por essa taxa.

Tabela 2 - Fluxo de Caixa Corrigido para os priogeb anos
Anos Fluxo Descontado Saldo Descontado
0 -R$ 317.230,00 -R$ 317.230,00

1 R$ 88.520,06 -R$ 228.709,94
2 R$ 81.622,92 -R$ 147.087,03
3 R$ 75.263,18 -R$ 71.823,85
4 R$ 69.398,97 -R$ 2.424,88
5 R$ 63.991,67 R$ 61.566,79

Fonte: Dados da Pesquisa.



Considerando agora o fluxo de caixa descontadoT@ela de Inflagdo, pode-se
perceber que o tempo dRayback Descontado se amplia para 4,04 anos, ou seja, 0
investimento se paga em 4 anos e 14 dias.

Sabendo qual o tempo de retorno do investimentsapse agora a calcular o
Valor Presente Liquido (VPL), que consiste em tragaga 0 momento zero, a projecao
dos fluxos de caixa dos proximos 5 anos, consideramma Taxa Minima de

Atratividade. O VPL é calculado pela seguinte félanu

FC, FC, FC, FC, FC,
=t ot o g
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Para esta analise estipulou-se 15% de TMA uma wvez2qum investimento de
risco, comPayback Descontado passando de 4 anos. Na analise do U&hdq o
resultado é zero, significa que a investimentdt@mo retorno a TMA exigida. Se o
VPL for um valor positivo o investimento trard umlor ainda maior que a TMA. Se o
VPL for negativo o investimento gerard uma taxa oneque a TMA e devera ser
descartado.

Calculando-se o VPL para este investimento chegaeesealor positivo de R$
4.576,89, isso significa que o investimento feitacaso os fluxos de caixa sejam
atingidos a taxa de retorno do investimento segpérsor a TMA proposta.

O VPL é um importante instrumento de analise masin@rma efetivamente
qual a taxa conseguida pelo investimento. Paraacteegsse valor, € preciso calcular a
Taxa Interna de Retorno (TIR) que consiste em denai o VPL igual a zero e calcular
a taxa evolvida no projeto. Nesse caso, a formalalR é a mesma do VPL. Se o valor
da TIR for igual ao valor estipulado de TMA o ptojatingiu as estimativas; se a TIR
for superior a TMA, isso quer dizer que o resultadperou as estimativas; e, por fim,
se a TIR for inferior a TMA, ndo foi atingida a gxminima de atratividade do
investimento e este devera ser descartado.

Calculando-se a TMA desse projeto de investimehiga-se a uma taxa de
15,61%, ou seja, uma taxa ligeiramente superiolV Tque € de 15%. Assim, o

investimento demonstrou-se viavel economicamente.



Consideracoes Finais

Considerando o estudo feito, pode-se concluir quenmpreendimento é
economicamente viavel desde que o investidor leve@nsideracao as leis e decretos
gue regulamentam os estabelecimentos veterinapossentados nesse artigo.

Ressalta-se que este trabalho limitou-se a analisaiPayback (Simples e
Descontado), Valor Presente Liquido e Taxa InteteaRetorno a viabilidade de
instalacdo de uma clinica veterinaria modelo nadaedde Cascavel/PR. A cidade de
Cascavel é conhecida por sua extensa rede degétesie servicos. Assim, cabe ao
investidor elaborar um estudo de mercado paraic&rise a cidade jA ndo possui
clinicas o suficiente. Cabe ainda, estudar queaip@®s poderiam diferenciar tal clinica
das demais.

Assim, do ponto de vista estritamente econdmicanieiro, utilizando-se as
ferramentas de analise de investimento esse engime&mto € viavel, mas deixa-se a
sugestdo para futuros trabalhos que vislumbremébisarda concorréncia e do Mix de
Marketing, representado pelos 4Ps (Preco, Pragend®éo e Produto).
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