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RESUMO

No vasto campo da contabilidade, refletir sobre a contabilidade criativa e gerenciamento de resultados
associados a ética do profissional contador é de extrema relevancia, pois ha entre estes temas um componente de
sutilezas que se estende da teoria a pratica da contabilidade. Este trabalho traz como objetivo geral a andlise da
aplicacdo do gerenciamento de resultados e da contabilidade criativa anexa aos principios éticos da
contabilidade, e para tanto, utiliza-se da pesquisa bibliografica de carater descritivo para esclarecer os multiplos
conceitos de autores sobre a contabilidade criativa e gerenciamento de resultados nas organizagGes e quais as
préticas mais utilizadas para tanto. A realizagdo da contabilidade criativa surgiu no Reino Unido com jornalistas
especializados na area de negécios e se difundiu pelo mundo, a mesma representa o ajuste da performance
patrimonial da entidade, resultante da modificagdo dos dados contdbeis de forma proposital, porém sem cometer
fraude (KRAEMER, 2005). Diante do exposto, foi constatado que a grande maioria das organizac@es utiliza do
gerenciamento de resultados para apresentar uma imagem mais cativante da companhia, contudo sem abrir méo
da fidedignidade e dos aspectos éticos da profissdo. Ademais ha a fraude contébil, que remete o gerenciamento
de resultados, pelo fato de ndo mostrar a realidade da organizacdo e ndo se importar com 0s aspectos éticos,
transformando os relatérios contdbeis conforme a vontade dos gestores e infringindo as leis, resultando em risco
futuro para a organizacéo.

PALAVRAS-CHAVE: Etica. Contabilidade criativa. Gerenciamento de resultados.

1 INTRODUCAO

Escandalos na area contabil associados a contabilidade criativa e gerenciamento de
resultados decorreram em mutacBes nas praticas contabeis, tornando essencial a abordagem
critica e cientifica quanto a estas praticas, numa analise pelo prisma ético profissional, visto
que as informacdes contabeis devem ser apropriadas a realidade das corporagfes. Com isso,
rotineiramente o uso do termo “contabilidade criativa” nos noticiarios passou a reportar
falsificacdo e corrupcdo em entidades publicas ou privadas. Um exemplo que pode ser citado
é o recente caso da empresa petrolifera Petroleo Brasileiro S/A, conhecida como “Petrobras”,
no qual se identificou a baixa de gastos adicionais contabilizados no ativo imobilizado,
resultante de pagamentos indevidos em suas rotinas, fato que foi noticiado pela grande midia
brasileira e estrangeira. Neste mesmo viés, ha variadas organizacdes ao redor do mundo que,
alegando utilizar a contabilidade criativa, recorreram a praticas contabeis que resultaram em

enormes 6nus no mercado financeiro, como, por exemplo, o caso da empresa Enron, que apds
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auditoria em suas demonstracdes financeiras verificou-se que, no lugar de um lucro
estrondoso, havia um prejuizo de 586 milhdes de dolares (FOX, 2003).

Embora seja associada a escandalos, € pertinente esclarecer que a contabilidade
criativa ndo € obrigatoriamente ilicita, no que tange a legislacdo vigente ndo hd norma
especifica que atribui a esse tipo de préatica concepc¢do de destrutiva ou ilegal, no entanto
carece de ser elucidada e utilizada de forma adequada aos padrdes da ética e responsabilidade
contabil. Perante o exposto, desenvolveu-se a seguinte pergunta a ser respondida na pesquisa:
A ética na gestdo contabil comporta 0 uso do gerenciamento de resultados e da contabilidade
criativa?

Desta forma, o corrente artigo tem por objetivo geral analisar o emprego do
gerenciamento de resultados e a contabilidade criativa sobre a Otica da ética contébil. E por
objetivos especificos: apresentar as diferentes formas de definir a contabilidade criativa de
acordo com a literatura contabil; apresentar as contas mais utilizadas no gerenciamento de
resultados; e apresentar os modelos de deteccao de gerenciamento de resultados.

O referido estudo se reveste de importancia, por trazer ao debate eventos que sao
rotineiramente utilizados nas organizacbes. Ao tratar de uma reflexdo a comunidade
académica, aos profissionais da contabilidade e demais interessados nos assuntos relacionados
a ética e responsabilidade contabil.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para uma melhor compreensdo, neste capitulo sera relatado com base em autores
renomados, os diversos conceitos listados neste artigo, como por exemplo, a interpretacdo de

contabilidade criativa, gerenciamento de resultados e ética relacionada a contabilidade.

2.1 CONTABILIDADE

Conforme Barros (2013), a contabilidade € a ciéncia social que pretende registrar e
controlar os acontecimentos econémicos, financeiros e administrativos das organizacfes. No
mesmo ambito Sant'’Anna (2012) afirma que a contabilidade é a ciéncia que destaca as
transacdes financeiras atendendo aos seus principios e possibilitando um maior controle do
capital da entidade.

Da mesma forma, Franco (1989) descreve a contabilidade como a ciéncia que verifica
0s acontecimentos do patriménio das companhias, por meio da escrituragdo, com o proposito

de ofertar dados sobre a disposicdo do patrimonio, suas oscilacbes e o impacto econdémico



derivado da gestdo do patriménio. Outrossim, S& (1998) apresenta a contabilidade como a
ciéncia que pesquisa 0s acontecimentos relativos ao capital, observando os fatos, indicios e

desempenho dos mesmos, associados a eficacia das células sociais.

2.2 ETICA

De acordo com Stukart (2003), a ética é definida como uma palavra advinda do grego
‘ethos’, que reporta ao conhecimento do caréter evidenciando a circunstancia passada, para o
autor a ética ndo analisa como a pessoa age, todavia observa como o individuo deveria agir.

No entendimento de Dubrin (2003), a ética € o conjunto de opcGes morais apoderadas
pelo individuo, ou seja, é o seguimento de acBes que 0 mesmo deveria ter. E de grande
relevancia destacar que a conduta moral ndo se associa somente a subordinagdo de regras

predeterminadas, ndo obstante tange a responsabilidade com o desenvolvimento social.

2.2.1 Etica nas organizacoes

No que concerne a ética empresarial, Srour (1998) reitera como a entidade que sujeita
suas acOes e procedimentos a uma precedente reflexdo ética, assim agindo de forma
socialmente responsavel, aludindo ética a praticas ligadas as atividades pessoais dos
administradores. Pinheiro Neto e Bernardi Neto (2005) enfatizam que as organizacGes
possuem o entendimento de que ndo € o bastante apenas cumprir a legislacdo. O mercado
requer que as empresas se tornem visiveis por sua imagem inabalavel e acdes consistentes,

que sejam relacionadas a sociedade e 0 meio ambiente.

Afinal, o uso de instrumentos como o c6digo de ética, progresso da logistica interna,
técnicas internas para divulgar temas relativos a corrup¢do, analise de adesdo dos principios
éticos dos profissionais é cada vez mais utilizado pelas empresas na procura de diferenciais no
negécio (CHERMAN; TOMEI, 2005).

2.2.2 Etica do profissional contador

O cadigo de ética do profissional contabilista foi elaborado com a finalidade de ater-se
a forma pela qual se devem gerir os profissionais da contabilidade, no desempenho da
atividade e nos assuntos relativos a classe CFC (2010). Conforme Nascimento (2006), a ética

é a boa reputacdo do profissional, no tocante a ocupagdo que circunda as obrigacdes sociais.



Paralelo a isso, Alves (2005) expde que o corpo de contadores deve conservar os padroes
éticos junto a comunidade.

De acordo com Nascimento (2006) o codigo de ética do contador busca enraizar 0s
elementos éticos que conduzem a profissdo e o profissional contabil, salientando que a néo
adesdo do codigo de ética como instrumento do oficio, além de aplicar para a conduta
profissional, resulta em risco de deterioracdo de sua personificacdo e da classe a qual
pertence.

No que diz respeito a ética, entra em vigor em junho de 2019, o novo codigo
internacional de ética para profissionais da contabilidade, 0 mesmo ira proporcionar que 0s
profissionais contibeis consigam reconhecer e avaliar ameagas. A modificacdo tem como
objetivo evidenciar a seriedade dos principios indispensaveis de todos os profissionais de
contabilidade (FENACON, 2018).

2.3 INFORMACAO CONTABIL

Um dos interesses da contabilidade, e do conhecimento proveniente dela, €
oportunizar a diminuicdo da desigualdade da informacdo entre os agentes econdmicos
(PAULO, MATINS e GIRAO, 2014). Deste modo, a informagéo contabil é desenvolvida
para servir pessoas ou entidades que carecem das mesmas para tomada de decisdes. Estes
usuarios podem ter as mesmas preocupacfes, como a eficacia em gerar caixa, a
rentabilidade da organizacdo e a ininterrupcdo de seus negécios (FAVERO et al, 2011).
Também podem existir propensdes e necessidades dissemelhante quanto a informacéao
contébil por parte dos seus usuarios, dependendo da relacdo que estabelecem com a
organizacdao.

A complexidade que rodeia a evolucdo de geracdo e demonstracdo da informacéo
contabil, segundo explica Favero et al (2011), € resultado das singularidades dos usuarios
ajustadas com as estratégias para as quais os dados sdo empregados, consequentemente,
deve-se realgar que a comunicagdo entre o contador e o usuario é primordial neste

processo.

A informacéo é de fundamental importancia para as empresas, em particular quando
desenvolvida de forma especifica com a intengdo de assessorar nas decisdes,

possibilitando, assim, melhores escolhas e execucdo das atividades (REZENDE, 2010).

2.4 CONTABILIDADE CRIATIVA E GERENCIAMENTO DE RESULTADOS



A contabilidade criativa é denominada de duas formas diferentes, existindo
divergéncia quanto ao seu conceito entre os autores, no entanto é consenso a sua finalidade,
ao entender como fornecedora de uma imagem financeira mais atrativa da empresa, levando
em conta as partes interessadas. Kraemer (2005) relata que a contabilidade criativa é aplicada
para apresentar o método através do qual os contabilistas aplicam seu entendimento sobre as
diretrizes contébeis para modificar os nimeros da companhia, sem abandonar os principios
contabeis.

Ainda neste tema, Cosenza (2003) afirma que apesar de no territorio da aplicacdo haja
uma dificuldade em exibir um conceito geral, constata-se a existéncia de uma conformidade
sobre o fato da contabilidade criativa ser conhecida como uma “maquiagem” da real situagdo
patrimonial da organizacdo. Grande parte dos estudiosos deste assunto entende que de fato a
contabilidade criativa envolve particularidades na sua aparéncia que diferem da real forma da
empresa. Oliveira (2011) interpreta que a préatica da contabilidade criativa ocorre devido as
lacunas que a legislatura oferta e a versatilidade que existe anexo as normas contébeis,
consentindo o emprego de alguns parametros para aferir a mesma ocorréncia econémica. Ou
seja, quando a lei permite ou ndo explica minuciosamente o que é proibido, o contador pode
gerenciar o resultado e a forma que as contas s&o manipuladas, contornando a lei.

Conforme Martinez (2001, p. 13):

E crucial entender que ‘gerenciamento’ dos resultados contabeis, nio é fraude
contabil. Ou seja, opera-se dentro dos limites do que prescreve a legislacéo contabil,
entretanto nos pontos em que as normas contabeis facultam certa discricionariedade
para o gerente, este realiza suas escolhas ndo em funcdo do que dita a realidade
concreta dos negocios, mas em fungdo de outros incentivos, que o levam a desejar
reportar um resultado distinto.

E sabido que um mesmo fato contabil apresenta a possibilidade de alcancar variados
resultados dependendo do parametro utilizado. Segundo Santos e Grateron (2003), deve ser
entendida como um tipo de fraude qualquer manuseio distorcido dos fatos contabeis. Por
outro lado, Martinez (2001) afirma que o gerenciamento de resultados contabeis nao é fraude.
Ainda ha autores, que distinguem a contabilidade criativa do gerenciamento de resultados,
como se a contabilidade criativa fosse atos intencionais dando voltas em leis, e o
gerenciamento de resultados é feito de acordo com a lei, mesmo ndo deixando de ser uma
adulteracdo em documentos contabeis.

Para Joia e Nakdo (2014), alteracbes e alternativas contabeis, determinadas como
gerenciamento de resultados, ocorrem quando os dados contdbeis ndo reproduzem a

veracidade da organizacdo, configurando-se em agdes que podem persuadir a tomada de



decisdo dos utilizadores da informagéo de forma incorreta.

Prosseguindo, o gerenciamento de resultados, assim como a contabilidade criativa,
tem em comum a manipulacdo de dados importantes para atingir objetivos maiores. Cosenza e
Grateron (2003) afirmam que o gerenciamento de resultados refere-se a uma maneira de
maquiar a veracidade patrimonial de uma corporagdo, exercida por meio do manuseio
proposital das informagdes contabeis, a fim de mostrar uma imagem almejada pelos gestores.

Ainda, Martinez (2001) relata o gerenciamento de resultados como a transformacéo
voluntaria dos resultados contabeis, pretendendo atender razdes individuais, no qual a direcdo
domina sinteticamente os resultados com objetivos bem precisos, que ndo sao os de expressar
a realidade do negdcio.

Conforme a analise produzida por Gadea e Gaston (1999 apud CORDEIRO, 2003),
evidenciamos a seguir um quadro explicativo abrangendo os objetivos para a aplicacdo da

contabilidade criativa e as finalidades de usa-las.

Quadro 01 - Finalidades do uso da contabilidade criativa.

Objetivos Incentivos para utilizacéo

Aperfeicoar a
imagem exibida.

Imposicao dos investidores para que a organizacdo seja um modelo de exceléncia.
Estima em algumas politicas de dividendos.

ambigdo por aquisicao de recursos externos.

Método de remuneragdo associado aos ganhos.

Fixar a imagem o Evidente predilecéo externa por atitudes continuas.
no passar do o Situacdo organizacional estavel, com reacdo positiva na cotacao das acdes.
tempo. Simpatia externa por tragos de riscos reduzidos.

Enfraquecer a
imagem
manifestada.

Prioridade por pagar poucos impostos.
Esforco em repartir pequenos niveis de resultados.
Metodologia de remuneragdo fundada em melhora salarial relacionada as metas.

)
)
[ )
o Sujeicdo de tarifas maximas estabelecida pelo Estado.

Fonte: Adaptado de Gadea e Gaston (1999 apud CORDEIRO, 2003).

No presente trabalho, é fundamental destacar quais as praticas de contabilidade
criativa mais aplicadas pelas companhias, para tal foram utilizados os estudos de Mayoral

(1997) citado por Kraemer (2005) demonstrados no quadro 2.

Quadro 2 - Préticas de contabilidade criativa comumente utilizadas.

Préticas Exemplos

Praticas fundadas em ¢ Gastos registrados no imobilizado e imobilizados registados como gastos.
contabilizagdo imprecisa | e Lancamento de gastos de um exercicio separados em VArios exercicios.
de operagdes. o Escrituracao irreal de tarefas executadas pela propria organizagao no imobilizado.




Acbes embasadas em e Dividas de curto prazo demonstrados no balango como dividas de longo prazo.

classificacdes incertas de | e Gastos e perdas nfo operacionais evidenciados como operacionais.
registros contabeis.

Fonte: Mayoral (1997 apud KRAEMER, 2005) adaptado pelas autoras (2018).

Ora, visto as técnicas mais usadas de contabilidade criativa, torna-se relevante definir
até onde a contabilidade criativa é aceitavel e o que é considerado fraude contébil. No quadro
3 estdo explanados exemplos de gerenciamento de resultados contébeis aceitaveis e fraudes

contabeis.

Quadro 3 - Gerenciamento de resultados contabeis versus fraude contabil.

Gerenciamentos de resultados contabeis

Decisdes contabeis “puras” de acordo com Habitos aceitaveis com diminui¢do no fluxo de

0s regulamentos contabeis caixa liquido
e Reconhecimento excessivo de provisdes; e Prorrogar vendas;
e Aceleracdo das despesas de depreciacéo; e Acrescer despesas de natureza ndo operacional
e Reconhecimento das receitas apenas (bingos, doacdes).
quando houver cobranga.
Préticas contabeis agressivas Praticas aceitaveis com aumento no fluxo de
caixa liquido
e Diminuir o reconhecimento de provisdes; e Adiantar ou apressar as vendas;
e Limitar as parcelas de depreciagéo e e Atrasar a consumacéo de despesas necessarias
amortizacao; de propaganda e publicidade;
e Reconhecimento de recursos durante a e Acrescentar receitas nao operacionais pela
produco. venda de ativos da organizacéo.

Contabilidade adulterada e praticas inadmissiveis

Decisdes que violam os regulamentos Préticas contabeis inaceitaveis
contabeis
e Registrar vendas ficticias; e Receber e ndo entregar o produto;
e Acelerar documentalmente o periodo de e N&o cumprir com 0s compromissos financeiros;
efetivacdo das vendas; e Na&o pagar tributos langados.
e Supervalorizar o estoque pelo registro de
inventario.

Fonte: Adaptado a partir de Dechow & Skinner (2000 apud MARTINEZ, 2001).

A partir do quadro 3, é possivel perceber que ha decisdes contabeis fraudulentas e
decisbes contabeis que correspondem a diferentes modalidades de aspetos contabeis
admissiveis no gerenciamento de resultados. Portanto, diante do exposto, verifica-se que na
contabilidade pode ter diversas situac@es, tais como aquelas que sdo aceitaveis, até as que sdo

inaceitaveis. Para tanto, no quadro 4 sdo apresentados exemplos de organizagdes que




utilizaram da fraude contabil para mostrar uma imagem diferente da real e que acabaram

prejudicadas por tais decisdes.

Quadro 4 - Organizacdes prejudicadas pelo uso da fraude contébil.

Empresas O que aconteceu Como aconteceu
Banco Contabilizacdo de | De acordo com o Banco Central (BC), existia duplicidade de carteiras
PanAmericano | recursos ja de crédito nos balangos, ou seja, 0 banco vendia cartas de crédito para
vendidos outras instituicBes, mas permanecia estimando esses recursos.
Toshiba Superestimacéo Foram identificados registros de custos do segmento de infraestrutura e
do lucro maximizacdo dos lucros. A empresa japonesa noticiou uma vistoria, 0

que ocasionou na diminuicdo de mais de 403 milhdes de délares em
seu lucro operacional entre os anos de 2009 e 2013 relacionado as
irregularidades identificadas.

WorldCom Apuracao A organizacao informou no balanco 3,8 bilhdes de délares como
indevida de gastos | investimentos, contudo, as mesmas eram despesas.

Fonte: Adaptado de Cordeiro (2003, p. 6-7).

Quando se utiliza da fraude contabil para mostrar uma imagem diferente da que
realmente é, a organizacdo fica exposta em meio a uma contabilidade inexata, prejudicando a

tomada de decisdo e até mesmo com risco de ocasionar a faléncia.

2.5 TEORIAS RELACIONADAS AO TEMA

A seguir serdo apresentadas algumas teorias que explicam o fendmeno da
contabilidade criativa e do gerenciamento de resultados. Para tanto, neste capitulo sera

abordado a teoria da agéncia, teoria normativa e positiva.

2.5.1 Teoria da agéncia

Segundo Pinho, Parente e Coelho (2014), a divulgacdo se mostrou significativa para a
contabilidade com a evidenciacdo dos conflitos de preferéncias entre diretores das
organizacles e seus proprietarios, relatados na teoria da agéncia. A evidenciacdo contabil
busca estreitar a assimetria informacional, e essa reducdo é importante ndo apenas nos
conflitos de agéncia, mas do mesmo modo no fluxo de noticias nos mercados financeiros.

Andrade e Rossetti (2004) incluem que os conflitos de agéncia raramente serdo
evitados, apontando dois motivos, o primeiro é a auséncia de contrato completo e o segundo é
a auséncia do agente perfeito. Os contratos inacabados e 0s comportamentos imperfeitos

abrem espaco para o desalinhamento entre as preferéncias dos administradores e dos



acionistas, reproduzindo-se 0s custos de agéncia.

Conforme Martins e Rodrigues (2005), a teoria da agéncia confronta de modo direto
as alegacOes de oportunismo dos gestores. Neste conceito, 0s gestores sdo instigados por
razdes diversas que ndao somente a financeira e, consequentemente, representam bem os
interesses da organizagdo. De acordo com Mendes (2001), a teoria da agéncia verifica as
discordéncias e esforcos consequentes da divisao entre propriedade e controle de capital. Essa
eventualidade de ndo cooperacdo do sécio no gerenciamento da organizacdo € vista na
sociedade por acdes, que restringe a responsabilidade do acionista para com a companhia de

acordo com o montante de capital que ele investiu.

2.5.2 Teoria normativa

A abordagem normativa abrange as pesquisas sobretudo prescritivas, com o propdésito
de sugerir como deveria ser a realidade contabil. Conforme Lopes e Martins (2005), a
investigacdo normativa tem como principal preocupacdo a analise de préticas contébeis, de
acordo com modelos tedricos daquilo que se julga como ideal. Esse ideal comumente é
fundado em principios relativos a economia de lucro e de riqueza.

Deste modo, a abordagem normativa sugere processos contébeis que pretendem
demonstrar com maior autenticidade possivel a efetiva realidade econémica da organizacéo,
sem a realizacdo de testes empiricos que legitimem a imediacdo conceitual de normas e
praticas contabeis com os conceitos econdmicos (LOPES; MARTINS, 2005). ludicibus,
Martins e Carvalho (2005) acrescentam que a teoria hormativa se sustenta principalmente no
método dedutivo e advém do preceito de como a contabilidade precisaria atuar para
potencializar o aproveitamento da sabedoria para as diversas categorias de usuarios.

2.5.3 Teoria positiva

A abordagem positiva busca constatar e elucidar as finalidades do uso de um
mecanismo, pratica ou principio contabil pelas organizacbes (SCHERER, 2006), ou seja,
procura-se indicar hipoteses de pesquisa, oriundas em sua maioria dos conceitos econdmicos e
de financas e investiga-las empiricamente averiguando o real comportamento dos agentes
economicos face a informagéo contabil (LOPES; MARTINS, 2005).

Na percepgdo de ludicibus, Martins e Carvalho (2005), a teoria positiva indica
possibilidades e avalia as diversas ocasides com a ajuda de recursos estatisticos, de modo que

seja capaz de compreender o mundo contabil da maneira que ele é.



10

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo do presente artigo, utilizou-se do método de pesquisa bibliogréafica e
de carater descritivo. Para Minayo (2001), a pesquisa € entendida como a atividade
indispensavel da ciéncia na sua verificacido e concepcdo da realidade. E a pesquisa que
estimula a pratica do ensinamento e a atualiza frente as constantes alteragdes que ocorrem no
mundo. Assim sendo, apesar de ser uma pratica teorica, a pesquisa aproxima pensamento e
acao.

De igual forma, aplicou-se a pesquisa bibliografica que, de acordo com Fonseca
(2002), é utilizada a partir da listagem de referéncias tedricas ja examinadas, e divulgadas por
meios escritos e eletrdnicos, como livros, artigos cientificos, paginas da internet. Qualquer
trabalho cientifico comeca com uma pesquisa bibliografica, que propicia ao investigante
explorar o que ja se estudou sobre o assunto. Existem, contudo, pesquisas cientificas que se
fundamentam exclusivamente na pesquisa bibliogréafica, buscando referéncias teoricas
publicadas com o intuito de levantar no¢des prévias relacionadas ao tema (FONSECA, 2002).

Justifica-se a adocdo de apenas um tipo de pesquisa, de acordo com Reis (2008), a
pesquisa descritiva, aléem de relatar o objeto de estudo definido, busca observar a
periodicidade com que os fatos ocorrem no ambiente examinado.

Para a consecucdo deste estudo, em sua apresentacdo metodoldgica de andlise, fez-se
uma abordagem qualitativa. Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa labuta com o dominio
de conceitos, propositos, interesses, crencas, valores e agdes, 0 que condiz a um
aprofundamento dos vinculos, dos procedimentos e dos eventos que ndo podem ser resumidos
a operacionalizacdo de varidveis. A pesquisa qualitativa é repreendida por seu empirismo,
pela parcialidade e pela subjetividade para com o escritor (MINAYO, 2001).

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste topico serdo apresentados os achados na literatura contabil acerca do tema desta

pesquisa.

4.1 ANALISE DO EMPREGO DO GERENCIAMENTO DE RESULTADOS E DA
CONTABILIDADE CRIATIVA.

No tocante a contabilidade criativa, a organizacdo possui diversas razfes para utiliza-
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las, contudo Mayoral (1997 apud KRAEMER, 2005) elencou alguns dos objetivos, séo eles:
aperfeicoar a imagem exibida; fixar a imagem no passar do tempo; e enfraquecer a imagem
manifestada.

Assim com base em Mayoral (2000 apud KRAEMER, 2005), sera apresentado no
quadro 5, a identificacdo de alguns motivos utilizados para a préatica da contabilidade criativa
perante a organizagao.

Quadro 5 — Objetivos para a utilizacdo de contabilidade criativa.

Objetivos Incentivos para a organizacao
almejados
Aprimorar a e Influéncia dos investidores para que a companhia se encontre em um cenario
imagem melhor.
organizacional | e Necessidade de reagir corretamente as perspectivas do mercado.
e Interesses em certas politicas de dividendos.
e Aspiracdo de conquistar recursos externos.
e Desejo de buscar aliados.
e Meétodo de gratificacdo associado aos lucros.
Equilibrar a e Existéncia de uma clara prioridade externa por atitudes regulares (legais).
imagem no e Resultado otimista do equilibrio na situacdo da empresa, com reflexo positivo no
passar dos anos preco das acdes.
e Vantagens nas politicas de dividendos em razdo de ganhos menos variaveis.
e Prioridade externa por perfis de riscos minimos.
Definir a e Predilecdo por pagar menos impostos.
imagem e Disposicdo em partilhar baixos niveis de resultados.
demonstrada e Existéncia da viabilidade de conceder éxitos em anos consecutivos.
e Sistemas de ordenados que embasam aumentos salariais ligados as melhorias
obtidas.
e Interesse no ganho de incentivos vinculado & condicdo que organizagdo se
apresenta.

Fonte: Mayoral (2000 apud KRAEMER, 2005).

Complementando o0s objetivos anteriores, Kraemer (2005) cita alguns outros
incentivos para a utilizagdo da contabilidade criativa, sdo eles:
° Manutengdo de uma sequencia ininterrupta de receitas onde as organizagdes possuem
a necessidade estavel e constante de crescimento do faturamento;
) Manter em alta o pregco das agdes diminuindo o endividamento ou aumentando as
receitas e resultados.
° Atrasar 0 acesso de noticias ao mercado financeiro beneficiando assim investidores

privilegiados.

De acordo com Dechow, Sloan e Sweeney (1995 apud MARTINEZ, 2001) o
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gerenciamento de resultados é comumente utilizado nas mutac¢Ges de procedimentos contabeis
com o emprego de elementos alternativos do fluxo de caixa, como, por exemplo, antecipar ou
adiar arrecadacéo de vendas.

No quadro 6 destaca-se alguns incentivos que os administradores possuem para gerenciar 0s
resultados.

Quadro 6 - Incentivos para praticar o gerenciamento de resultados.

Incentivos Definicbes

Expectativas dos As expectativas e as previsdes da empresa tendem a abordar dois componentes de
analistas alto perfil do desempenho financeiro: receita e ganhos de operacdes.

Evitar violacBes de | Algumas empresas tém o incentivo para evitar a violacdo dos contratos de dividas
contrato de dividas | baseadas em resultados. Se for violado, o credor podera aumentar a taxa de juros
e minimizar 0s sobre a divida ou exigir o reembolso imediato. Consequentemente, algumas
custos politicos empresas podem usar técnicas de gerenciamento de resultados para aumentar os
ganhos para evitar tais violagcGes de alianca. Por outro lado, algumas outras
empresas tem o incentivo para reduzir os lucros, a fim de minimizar os custos
politicos associados a serem considerados lucrativos.

Ganhos em direcdo | Acredita-se que uma empresa deve tentar reduzir a volatilidade em seu fluxo de

a uma tendéncia lucros para maximizar o preco da acdo. Como um padrdo de lucros altamente
sustentavel em violento indica risco, portanto, a acdo perderd valor em comparacdo com outros
longo prazo com padrdes de ganhos mais estaveis.

Atender 0s Para fornecer a evidéncia de que os lucros sdo gerenciados na direcdo que é

requisitos do plano | consistente com a maximizagdo do bdnus baseados em resultados dos executivos.
de bbnus

Mudanca de O gerenciamento de ganhos geralmente ocorre em torno do tempo de mudanca de
gerenciamento gerenciamento, 0 CEO de uma empresa com indicadores de desempenho pobres
tentara aumentar os ganhos reportados para prevenir demisséo.

Fonte: adaptado de Adelghany (2005 apud GOMES, 2018, p. 40).

4.3 MODELOS DE DETECCAO DE GERENCIAMENTO DE RESULTADOS OU
CONTAS UTILIZADAS NO GERENCIAMENTO DE RESULTADOS

Com relagdo aos modelos de deteccdo de gerenciamento de resultados, sera
apresentado alguns modelos, entre eles 0 modelo de KANG & SIVARAMAKRISHNA
(1995) (KS) e 0 modelo de Jones. Percebe-se que essa amostra KS demonstra significativo

avanco sobre o modelo de Jones, de acordo com Martinez (2001, p. 49):
a) Modelo de HEALY (1985)

NADt = Zt ATt | T ADt = ATt

- NAD:

AT : Acumulagdes Totais (Total Accruals)

NAD : Acumulag6es Nédo-Discricionarias (Non Discretionary Accrual )

t=1,2,...T é o numero de anos utilizados para estimar os NDA

b) Modelo de JONES (1991)
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ATit= o (1IAt1) + B (AReceitasit) + v (At.Imobit) + it NADit =

o(1lAw1) + B (AReceitasit) + v (At.Imobit) ADit = ATit - NADit

AReceitasj; - receitas oper. Liquidas no ano t menos receitas no anos t-1 escalado pelos Ativos de t-1;
At.Imob : Ativo Imobilizado no t; Ac1 :

Ativos totaisem ta t-1;

o, B,y = coeficientes estimados por regressao.

E importante especificar que a margem de erro é o valor para mais ou para menos que
fica anexado aos seus resultados amostrais, deixa-se de olhar para a amostra propriamente dita
e passa a visualizar a populacéo total que é apresentada (RUNSEY, 2012).

C) Modelo modificado de JONES (1995)

NADit = a(1lAt1) + B (AReceitasit - AC.Recebit ) + y (At.Imobir)
AC.Recebj; - contas a receber liquidas no ano t menos o valor das contas a receber liquidas no ano t-1 escaladas
pelos ativos totais em t-1

d) Modelo KANG & SILVARAMAKRISHNAN (1995)

ATit= @o + @1 [81 Recit] + @2 [62 Despit] + @3 [83 At.Imobit] + it
ADit = ATit — {@o + ¢1 [81 Recit] + @2 [02 Desit] + @3 [63 At.Imobit]}

ATi: = Acumulacbes Totais = (CGL — Depreciacdo&Amortizacior) Reci: -

Receita Liquida (excluindo tributacéo)

Despit = Custos e Despesas Operacionais antes da Depreciagdo&Amortizacdo

CGL = Capital de Giro Liquido excluindo as disponibilidades, financiamentos de curto prazo e provisao de
Impostos a Pagar

At.Imob; : Ativo Imobilizado e Ativo Diferido

C.Receberi.1 - Contas a Receber no periodo t-1

DEPREC 1 = Despesas de Depreciacdo

¢1 = C.Receb;.1/Recir.1, onde AR (contas a receber)

¢2= (ACG —CRecy) /Desp i, 1

@3 = DEPREC i1/ A.Imob i1

Recit, , Despit , At.Imobi; , essa varidveis sdo escaladas em termos de ativos totais.

Conforme Healy (1985 apud BAPTISTA, 2009), as formas de gerenciamento de
resultados por meio das modificacOes relevantes no procedimento contabil sdo as alternativas
concernentes a0 método de depreciacdo, reconhecimento de receita e avaliacdo de estoques.
Ou seja, as contas mais utilizadas na pratica do gerenciamento de resultados sdo as contas
patrimoniais e de resultados, com énfase nos itens ndo monetarios que interferem
diretamente no célculo do lucro da empresa, como, por exemplo, a depreciacdo e a
amortizag&o.

Goulart (2007) define que devido a normatizagdo e aos padrOes contabeis serem

ajustaveis, ha espaco para que os diretores pratiquem o que se chama de discricionariedade na
selecdo dos critérios e procedimentos contdbeis que serdo utilizados. J& Martinez (2001),

ressalta que o gerenciamento de resultados contabeis ndo consiste em fraude contabil. Isto &,
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se procede dentro dos extremos recomendados pela regulagdo contabil, contudo nas ocasides
em que as normas contabeis facilitam certa discricionariedade aos gerentes. Accrual é a
distincdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa. As accruals advém do regime de
competéncia, modificando o lucro. Conforme ressalta Dechow (1994 apud BAPTISTA,
2009), possuem um resultado compensatorio sobre os resultados transitérios dos fluxos de
caixa, mas, concomitantemente, podem ser empregados como forma de gerenciamento. No
mesmo ambito, Paulo (2007) determina manipula¢do como a utilizacdo de atos discricionarios
por parte dos gestores para mudar a explicacdo real econdmica e financeira da empresa.
Portanto, acumulagdes discricionarias € a distin¢ao entre o lucro contabil e o fluxo de caixa
liquido das atividades, sendo que essa discrepancia é consequéncia de manipulacdo proposital
dos dirigentes. Quanto mais elevado o valor dos acumulos, maior é a divergéncia entre o lucro

contabil e o caixa gerado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da pergunta de pesquisa foi analisado 0 uso do gerenciamento de resultados na
gestdo contabil juntamente com a ética profissional. Apos analise das diversas opinides de
autores e estudos de organizacbes que usaram da pratica de gerenciar seus resultados,
observou-se que ha possibilidade de gerenciar resultados de acordo com os principios éticos e
as teorias que explicam o referido tema, com énfase para a teoria positiva, normativa e a
teoria da agéncia. Pois essas esclarecem o motivo do gestor praticar o gerenciamento de
resultados, tornando tal pratica transparente e transmitindo a real situacdo da organizacao,
logo que o uso do mesmo baseia-se em lacunas oferecidas pela legislacdo, portanto néo fere o
principio ético do contador.

Compreende-se que gerenciamento de resultados ndo corresponde a falsificacdo, sendo
que o profissional opera dentro dos extremos da lei para que sejam feitas as modificacoes
contabeis em algum ponto que a legislacdo propde liberdade de escolha, entdo o gerenciador
entra em acao ao optar por proprias maneiras de trabalhar, afirmando que uma mesma conta
contabil pode chegar a resultados diferentes com procedimentos corretos. Quanto a
contabilidade criativa e gerenciamento de resultados, entende-se que ambos sdo sinGnimos.

As caracteristicas da contabilidade criativa e do gerenciamento de resultados
condizem com os principios éticos da contabilidade, divergente das fraudes contabeis, visto
que nos casos apresentados, esta pratica geralmente leva as organizacGes a grandes perdas de

capital, em alguns casos a faléncia, pois na fraude contabil, o gestor manipula as informac6es
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contdbeis de modo que demonstrem seus interesses. Tal prética acoberta a real situacéo
financeira da organizagéo, prejudicando a tomada de decisdo, consequéncia esta que acarreta
grandes prejuizos organizacionais. Enfim, aferiu-se que as demonstracGes contabeis como
balango patrimonial e demonstracdes de resultados eram apresentadas de forma que a
entidade teria vantagens, escondendo grandes rombos nas contas patrimoniais, ou parecendo

ser mais lucrativa do que realidade, desta forma divergindo da conduta ética do contador.
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