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RESUMO

O objetivo desse estudo é constatar como o0 empreendedorismo é trabalhado em um curso técnico em Administracéo
de uma escola da rede publica de Cascavel, PR. Para atingir esse objetivo, utilizou-se uma metodologia de estudo de
caso, com carater exploratério e com abordagem qualitativa, na qual os dados foram coletados, inicialmente, por
meio de pesquisa bibliografica de estudiosos da area do empreendedorismo na educacdo. Na sequéncia, foi feita uma
pesquisa documental, observando como os contetdos estdo dispostos na proposta pedagdgica do “Projeto Despertar
o Empreendedorismo”; seguida de uma pesquisa de campo, com a observagéo de uma aula do projeto, a fim de ver
os contetdos sendo trabalhados na prética, e, por fim, a investigacdo das opinides dos estudantes e professores
envolvidos no projeto, transmitidas em entrevistas de duas emissoras televisivas locais. Os resultados coletados
evidenciaram que a tematica é explorada pelo curso técnico em Administragdo de forma positiva, despertando o
interesse dos alunos envolvidos e sua participacao efetiva nas atividades desenvolvidas.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo é muito importante para todas as pessoas, ndo apenas para as que
estdo inseridas em meios administrativos ou empresariais. De acordo com Souza (2012), a
postura empreendedora é um estado de espirito e um modo de agir, uma forma de encarar o
mundo, em que a pessoa assume uma postura ousada e criativa, que a deixa mais confiante no
trabalho e, também, na sua vida pessoal.

Souza (2012) ressalta, ainda, que os estudos que defendem a implantacdo do
empreendedorismo no curriculo escolar partem da ideia de que se toda a populacdo do Pais tiver
acesso a essa disciplina, havera uma melhora no desenvolvimento social e econémico. A insercado
do empreendedorismo na educacdo pode proporcionar inimeras vantagens a vida dos jovens.
Conforme Freire (2010), com a restricdo dos mercados atuais, o adolescente pode vislumbrar no
empreendedorismo uma oportunidade de conseguir um trabalho. Em um pais em crise, com mais
de 13 milhdes de desempregados, como apontam os dados do IBGE?, a pessoa que possuir um
diferencial, provavelmente, terd mais oportunidades no mercado de trabalho, podendo até mesmo

abrir o seu préprio negocio.
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Para que os jovens tenham essa visdo empreendedora, é importante que as escolas
trabalhem essa tematica, pois como argumentam Diniz Neto, Figueiredo e Ferraz (2004, p.4), “o
despertar dos jovens brasileiros para atitudes empreendedoras s6 se dara de forma consciente,
continua e relativamente rapida se for utilizado o sistema educacional como meio de divulgacao”.
Além disso, 0s autores comentam que é necessario que sejam criadas alternativas para que 0s
adolescentes possam contar com uma nova expectativa de ndo apenas atuarem como empregados,
mas de adotarem uma postura de colaboradores mais conscientes na relacdo empregado e
empresa, e também se tornarem empresarios. No entanto, como mostram 0s autores, existem
poucas instituicbes de ensino que estdo, realmente, preocupadas com a formacdo de jovens
preparados para atuarem no mercado de trabalho.

Diante do exposto, o tema da presente pesquisa € a educacdo empreendedora para alunos
do Ensino Médio técnico em Administracdo. A pesquisa busca responder a seguinte questao:
Como o empreendedorismo € explorado em um projeto desenvolvido no curso técnico de
Administracdo, para estudantes do ensino médio, de uma escola publica de Cascavel — PR?

O objetivo geral da pesquisa é analisar como o tema empreendedorismo é trabalhado no
“Projeto Despertar o Empreendedorismo”, ofertado aos alunos do primeiro ano do curso técnico
em Administracdo do Centro Estadual de Educacdo Profissional Pedro Boaretto Neto (CEEP), da
cidade de Cascavel — PR. Os objetivos especificos sdo: Investigar o documento que contém a
proposta pedagdgica do projeto, verificando como os contetdos relacionados a esse tema estdo
dispostos; observar como o curso acontece na prética; levantar a opinido de alguns estudantes e
da professora que ministra as aulas do curso sobre a relevancia de se explorar essa tematica, a
partir de duas matérias transmitidas por emissoras de televisdo de Cascavel.

Essa pesquisa se justifica com os beneficios que o empreendedorismo pode oferecer para
jovens que buscam oportunidades no mercado de trabalho e o fato de que poucas escolas
oferecem possibilidades de estudo desse tema. O diferencial da pesquisa esta no fato de observar
na pratica como o empreendedorismo vem sendo explorado no curso tecnico em Administragdo
de uma escola de Cascavel, PR, levando em conta que esse tema normalmente € objeto de estudo
em cursos de graduacdo em Administragdo e que poucas escolas da regido exploram a tematica

com estudantes de Ensino Médio.
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O trabalho se inicia com uma fundamentacdo tedrica que traz a definicdo do termo
empreendedorismo, elenca as principais caracteristicas do sujeito empreendedor, aborda o
empreendedorismo na educacdo e analisa 0 papel do professor no ensino do empreendedorismo.
Posteriormente, apresenta-se a metodologia da pesquisa. Na sequéncia, tem-se a analise do
documento que contém a proposta pedagogica do “Projeto Despertar o Empreendedorismo” que é
desenvolvido na escola CEEP, as consideragdes feitas a partir da observacdo de uma aula do
projeto, e a interpretacdo de duas reportagens transmitidas pelas emissoras CATVE* e RICTV®
sobre uma aula diferente que os estudantes do curso ministraram na escola, trocando de papel

com os professores e abordando a teméatica empreendedora.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Este tdpico do trabalho apresenta uma fundamentagdo tedrica que aborda o conceito do
empreendedorismo e do sujeito empreendedor, a importancia de se explorar a tematica
empreendedora na educacdo e o papel dos professores nesse contexto. Para tanto, sdo utilizados
autores conceituados da area, como Souza (2012), Dolabela (2008a), Lettieri (2005), Dornelas
(2011), Zampier e Takahashi (2011), McClelland (1961, apud Allemand, 2007), Diniz Neto,
Figueiredo e Ferraz (2004), Leal (2009), entre outros, que contribuiram teoricamente para o

desenvolvimento da pesquisa.

2.1 O EMPREENDEDORISMO E O SUJEITO EMPREENDEDOR

De acordo com a definicdo do dicionario Aurélio, o empreendedorismo corresponde a
“atitude de quem, por iniciativa propria, realiza ac6es ou idealiza novos métodos com o objetivo
de desenvolver e dinamizar servicos, produtos ou quaisquer atividades de organizacdo e
administragdo”.® Para Souza (2012), o empreendedorismo é o principio caracteristico de pessoas
que possuem iniciativa de comegar algo novo e provavelmente arriscado. J& Dolabela (2008a)

considera o empreendedorismo em seu conceito mais amplo, como sendo uma forma de ser,
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muito mais do que fazer.

Dando sequéncia, Lettieri (2005) define que o empreendedorismo vai muito além da
abertura e gerenciamento de negocios ou da visao atrelada a pessoas que sédo donas de empresas.
Na realidade, o autor afirma que o empreendedorismo envolve o capital humano e o
desenvolvimento das habilidades das pessoas em um contexto muito maior do que o fazer
empresarial. O autor menciona que “saber empreender ultrapassa o0 saber técnico cientifico e
busca na auto-realizacdo a valorizacdo do ser e da coletividade. O Empreendedorismo deve ser
visto como uma atitude diante da vida e de seus desafios” (LETTIERI, 2005, p.1).

Complementado, na definicdo de Dornelas (2011), o empreendedorismo consiste na
juncdo de pessoas e processos que levam a transformacdo de ideias em oportunidades. A
aplicacdo correta dessas oportunidades resulta na criacdo de negécios bem sucedidos.

Da palavra empreendedorismo deriva o agente “empreendedor” que, conforme Souza
(2012), € aquela pessoa que possui iniciativa e criatividade para iniciar e efetivar uma atividade
produtiva e que se permite correr 0s riscos dessa atividade.

Corroborando com esse pensamento, Zampier e Takahashi (2011) mencionam que 0S
sujeitos empreendedores sao pessoas com atitudes inovadoras, proativas e que identificam novas
oportunidades com facilidade. Para Dolabela (2008a), o empreendedor é aquele que sonha e
procura tornar seu sonho realidade. O autor acredita que um empreendedor deve ter
caracteristicas diferenciadas, tais como: personalidade, originalidade e aptiddo nas negociacdes,
deve ser otimista, seguro, confiante em suas ac@es, disciplinado, persistente, permitir errar e
aprender com seus erros, saber liderar e trabalhar em equipe, saber ouvir as pessoas e aproveitar
as informacdes, e, principalmente, ter paixao pelo que faz.

Nessa mesma perspectiva, Dornelas (2011) garante que os empreendedores s&o
apaixonados por aquilo que fazem e querem ser reconhecidos e admirados, ndo aceitando ser
apenas mais um em meio a multiddo. Baggio e Baggio (2014, p.27) complementam, admitindo
que “ser empreendedor significa possuir, acima de tudo, o impulso de materializar coisas novas,
concretizar ideias e sonhos proprios e vivenciar caracteristicas de personalidade e comportamento
ndao muito comuns nas pessoas’.

Ja para McClelland (1961, apud Allemand, 2007), uma pessoa empreendedora é aquela

que utiliza com frequéncia e certa intensidade as Caracteristicas Comportamentais



Empreendedoras (CCES). As dez CCES sdo descritas a seguir, a partir da teoria de McClelland
(1961) citada na obra de Allemand (2007):

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Estabelecimento de metas: essa caracteristica envolve estabelecer metas e objetivos que
sdo desafiantes e que tem significado pessoal, definir metas em longo prazo e estabelecer
objetivos mensuraveis de curto prazo.

Busca de oportunidade e iniciativa: envolve certas atitudes do empreendedor, como: fazer
as coisas antes de solicitado, atuar para expandir 0 negocio e aproveitar oportunidades
fora do comum para comecar um negocio, obter equipamentos, financiamentos, etc.
Exigéncia de qualidade e eficiéncia: caracteristica que envolve encontrar maneiras de
fazer as coisas de forma melhor, mais rapida, mais barata, e que satisfazem ou excedem
padrdes de exceléncia.

Planejamento e monitoramento sistémico: por meio dessa caracteristica, o empreendedor é
capaz de dividir grandes tarefas em subtarefas, revisar seus planos, levando em conta os
resultados obtidos e mudancas circunstanciais, e manter registros financeiros, utilizando-
0s para tomar decisoes.

Comprometimento: implica em fazer um esforgo pessoal necessario ao alcance de metas e
objetivos, colaborar com os empregados ou se colocar no lugar deles para finalizar um
trabalho, se esforcar para manter os clientes satisfeitos e colocar a boa vontade a longo
prazo acima do lucro a curto prazo.

Persisténcia: essa caracteristica consiste em ter a capacidade de agir diante de um
obstaculo, mudando de estratégia, desenvolvendo um esforco extraordinario para
completar ou superar algo.

Correr riscos calculados: o empreendedor de sucesso avalia alternativas e calcula riscos,
age para minimizar os riscos ou até mesmo elimina-los.

Busca de informacgdo: envolve uma dedicacdo em obter informagdes de clientes,
fornecedores e concorrentes, investigando como produzir um produto ou fornecer um
servigo, e consultando especialistas para obter assessoria técnica e comercial.

Persuasdo e rede de contatos: com essa caracteristica, 0 empreendedor usa estratégias para
influenciar ou persuadir 0s outros, utiliza pessoas-chave para atingir seus objetivos, age

para desenvolver e manter relagdes comerciais.



j) Independéncia e autoconfianca: é a capacidade de buscar autonomia sobre as normas e
controle de outros, manter seu ponto de vista, independente dos resultados, expressar
confianca para completar atividades dificeis.

Diante das dez CCES descritas, McClelland (1961, apud Allemand, 2007) assegura que 0
sucesso empresarial ndo consiste apenas no desenvolvimento de habilidades especificas, mas no
aperfeicoamento das habilidades atitudinais empreendedoras e no aperfeicoamento dessas
caracteristicas. No mesmo viés, Dolabela (2008a) acredita que o empreendedorismo €é algo nato,
que esta presente em todas as pessoas, mas que assim como tantos outros potenciais, precisa ser
estimulado para que se desenvolva.

E no sentido de estimular o empreendedorismo e aperfeicoar as habilidades
empreendedoras que este tema torna-se importante na educacdo, pois para Saber ser
empreendedor, 0 jovem precisa aprender isso, tanto na teoria quanto na pratica, ja que, como
citam Zampier e Takahashi (2011, p. 565), “ndo ha desenvolvimento sem aprendizagem, ¢ esta se
constitui uma evolugdo necessaria da aquisicdo de competéncias”.

Na opinido de Dornelas (2011), € importante que as instituicdes de ensino considerem o
fato de que o empreendedorismo sempre foi algo fundamental na sociedade, mas que 0s avangos
tecnoldgicos da atualidade exigem um ndmero muito maior de empreendedores, e que sejam

incluidas nas propostas pedagdgicas a exploracdo desse tema.

2.2 0 EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAO

Conforme Diniz Neto, Figueiredo e Ferraz (2004), o Brasil necessita desenvolver urgente
um programa nacional de educacéo voltado para o empreendedorismo, no qual sejam inseridas,
em todos os niveis escolares, atividades que incentivem e desenvolvam nas criancas e
adolescentes a cultura empreendedora. Ao incluir na base curricular temas como
Empreendedorismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade, os autores acreditam que as escolas
poderdo criar metodologias que atenderdo as necessidades especificas de cada regido do pais,
suprindo, dessa forma, as demandas do mercado de trabalho, preparando 0s jovens para a
realidade regional e, também, para a competicdo global.

Para Dolabela (2008a), primeiramente a escola precisa compreender o que é

empreendedorismo, e isso, como o proprio autor diz, € uma tarefa complicada, uma vez que 0s



cidadéos atuais foram formados em um ambiente ndo empreendedor que seguia e que ainda segue
a relacdo emprego na industria. O autor afirma que a escola deve inserir o0 empreendedorismo em
seu curriculo, mas que precisa deixar claro que este tema € um fenémeno coletivo e que so tera
sentido se oferecer valor para a comunidade. Além disso, a escola, como mostra o autor, deve
entender que ndo existe crescimento econdmico ou desenvolvimento social sem o
empreendedorismo e que 0 que move a sociedade e gera riqueza é o empreendedor.

Nesse sentido, Diniz Neto, Figueiredo e Ferraz (2004) alegam que, infelizmente, as
escolas ainda educam para a busca de emprego e ndo para a geracdo do mesmo. Entdo, na opinido
dos autores, é imprescindivel desenvolver uma nova metodologia nas escolas que prepare 0s
jovens brasileiros, desde o ensino fundamental, para desempenhar papéis mais criativos,
inovadores e autbnomos, pois para 0s tempos atuais, o ensino tradicional ndo tem mais espaco.
Os autores lembram que “formar empregados tornou-se pratica defasada, ndo mais sendo
compativel com a organizagdio da economia mundial” (DINIZ NETO, FIGUEIREDO E
FERRAZ, 2004, p.14).

Freire (2010) concorda com o pensamento dos autores acima, para ele, com a restricdo do
mercado de trabalho atual, no qual faltam empregos para grande parte dos jovens que estdo
concluindo seus estudos, as pessoas podem vislumbrar no empreendedorismo uma forma de
conseguir uma oportunidade de trabalho. O autor cita que quase a metade dos jovens
empreendedores brasileiros abre o seu proprio negécio, pois ndao tem acesso a empregos formais,
assim, enfrentando problemas financeiros e sem oportunidades para se inserir no mercado de
trabalho, a opcédo é tentar aventurar-se pelo empreendedorismo. No entanto, como aponta o autor,
grande parte desses jovens ndo teve apoio académico e ndo foi incentivado pelas suas
instituicdes. Nesse sentido, observa-se que o apoio das instituicbes de ensino é fundamental para
que jovens empreendedores ndo caiam em armadilhas empresariais para as quais nao se
prepararam, como esclarece Freire (2010).

Ao propor uma educagdo empreendedora, Leal (2009) lembra que as instituiches de
ensino devem levar os jovens e adultos a busca do proprio sustento de forma independente, mas
também, orienta-los quanto ao risco de empreender, atuando na prevencdo de um dos maiores
problemas do empreendedorismo: a mortalidade precoce das empresas.

Para desenvolver um ensino empreendedor nas escolas, Dolabela (2008a) sugere gque se

utilizem exemplos da vida real, levando para a sala de aula pessoas empreendedoras. Assim



também acreditam Diniz Neto, Figueiredo e Ferraz (2004), pois para eles, com exemplos de
pessoas empreendedoras, que possam dizer o que fizeram, como fizeram e os problemas que
enfrentaram, é possivel criar um ambiente de ensino de empreendedorismo.

Em acréscimo, Dolabela (2008a) cita que o0 ensino do empreendedorismo deve acontecer
em todos os niveis e segmentos do ensino formal, da educacdo infantil até as universidades,
abrangendo todas as idades, a partir de criangas de quatro anos, uma vez que, para esse autor, o
contato de criancas e adolescentes com o empreendedorismo da um sentido para o conteudo
escolar e os motiva para o conhecimento fundamental. Para Dolabela e Filion (2013, p. 136): “na
perspectiva do empreendedorismo a mudanca deve comegar pela base e ndo pelo topo”.

Freire (2010) também acredita que a educacdo empreendedora deve iniciar ainda no
ensino fundamental, com o intuito de preparar jovens para atuarem como empreendedores e ndo
apenas para se inserirem no mercado de trabalho. Conforme o autor, uma educacdo voltada ao
empreendedorismo faz com que jovens saibam vislumbrar novas oportunidades, elevando o pais
a uma nova realidade social e econémica.

Sobre essa temaética, Lettieri (2005) admite que, enquanto algumas escolas ja enxergam o
empreendedorismo como pratica pedagogica necessaria na formacdo dos alunos, muitas
instituicbes ainda veem o empreendedorismo como um modismo passageiro. Essa dicotomia
também ocorre com relacdo aos educadores. Segundo o autor, enquanto alguns professores
acreditam que o ensino do empreendedorismo € apenas mais uma proposta, outros consideram
que o despertar de atitudes empreendedoras nos jovens é essencial, levando em conta o cenério
mundial, no que diz respeito aos aspectos politicos e econémicos.

Outro fator importante para um ensino empreendedor é a figura do professor. Como
apontam Diniz Neto, Figueiredo e Ferraz (2004), na atualidade, o professor € o maior parceiro

para tornar o aluno um profissional empreendedor.
2.3 0 PAPEL DO PROFESSOR NA EDUCACAO EMPREENDEDORA
O professor é a peca fundamental para o desenvolvimento de uma educacdo

empreendedora nas escolas e universidades. Diniz Neto, Figueiredo e Ferraz (2004) asseguram

que, inovar, ousar e empreender sdo caracteristicas fundamentais para inserir os jovens brasileiros



no mercado de trabalho, e o eixo fundamental para que essas caracteristicas sejam concretizadas
sera o professor.

Para os autores, o professor configura-se como “o elo entre a escola e 0 mercado, agindo
como facilitador, incentivador, questionador, viabilizando a realiza¢ao do sonho de empreender”
(DINIZ NETO, FIGUEIREDO E FERRAZ, 2004, p.15). Além disso, segundo os autores, 0
professor € o principal agente da transformacdo do sonho do aluno de empreender em realidade.
Ele é visto como alguém que vai promover 0s recursos para que os alunos desenvolvam e
aprimorem 0 seu proprio espirito empreendedor.

Nesse cenario, Dolabela e Filion (2013) acreditam que na educacdo empreendedora, 0
professor passa a desempenhar o papel de catalisador e facilitador, com a funcdo de ajudar o
aluno a aprender uma nova maneira de pensar. Ao invés de simplesmente transmitir os
conteddos, os professores devem ajudar os estudantes a aprender como pensar em termos de
empreendedores.

Lettieri (2005) acredita que ensinar a empreender exige dos educadores atitudes, tais
como: estimular no jovem o desejo de sonhar e construir projetos de vida; estabelecer regras e
limites para que o jovem aprenda a lidar com frustracdes e fraquezas; estimular o gosto por
desafios; ensinar o jovem a fazer uma leitura critica do mundo, propondo acfes reais e
inovadoras para mudar a realidade; ensinar o aluno a se comprometer com resultados e com o seu

papel social.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa se configura como um estudo de caso, de carater exploratério e abordagem
qualitativa. Segundo Gil (2002, p. 54), o estudo de caso € uma modalidade de pesquisa muito
utilizada, e “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento”. Dentre os propositos dessa modalidade de
pesquisa destacados pelo autor, os que vado ao encontro da proposta de trabalho da presente
pesquisa sdo: explorar situacdes da vida real e descrever a situacdo do contexto em que estd
sendo feita determinada investigagdo. Esse contexto refere-se a uma instituicdo de ensino da

cidade de Cascavel — PR.
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Por sua vez, as pesquisas de carater exploratério, como aponta Gil (2002), tem como
objetivo principal o aprimoramento de ideias e a descoberta de intui¢cdes. O autor afirma que esse
tipo de pesquisa, na maioria dos casos, envolve levantamento bibliografico, entrevistas com
pessoas que tiveram ou tem experiéncias praticas com o que estd sendo pesquisado e andlise de
exemplos praticos que auxiliem na compreensdo. Gil (2002) ainda cita que, na maioria das vezes,
as pesquisas de carater exploratorio assumem a forma de pesquisa bibliografica ou de estudo de
caso. Nesse sentido, o presente trabalho tem carater exploratorio, mas assume a forma de estudo
de caso. Além disso, opta-se por uma abordagem qualitativa.

De acordo com Goldenberg (2004), a pesquisa qualitativa preocupa-se com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacdo, de uma instituicéo,
etc. Para a referida autora, a pesquisa qualitativa € bastante desafiadora, uma vez que os dados
desse tipo de pesquisa ndo sdo padronizaveis e, assim, obrigam o pesquisador a ter flexibilidade e
criatividade no momento de coleta-los e analisa-los.

A presente pesquisa se encaixa nas definicbes apresentadas pelos autores, pois busca
observar o ensino do empreendedorismo em uma situacdo real e descrever o contexto no qual
esse ensino acontece. Além do mais, se encaixa no contexto de pesquisa exploratoria, ja que
aprofunda o conhecimento de um tema ainda pouco explorado: o empreendedorismo no Ensino
Médio.

Apobs revisdo bibliografica dos autores que abordam o tema empreendedorismo na
educacdo, foi realizada uma visita na escola CEEP a fim de observar (sem interferir no processo)
uma aula do curso sobre empreendedorismo que a instituicdo oferece no contraturno para alunos
do primeiro ano do curso técnico em Administracdo. O objetivo foi verificar como o professor
ministra as aulas sobre empreendedorismo, como o tema é abordado, quais estratégias ele usa
para 0 ensino e como € a participacdo dos alunos envolvidos nesse projeto.

Também se analisou 0 documento que contém a proposta pedagdgica desse projeto sobre
empreendedorismo, para tomar conhecimento dos conteudos que séo explorados e qual a forma
de trabalho sugerida no documento. Nessa parte, assume-se um carater de pesquisa de analise
documental.

Por fim, foram assistidas duas reportagens transmitidas pelas emissoras CATVE e RICTV
sobre uma aula diferente que aconteceu no curso de empreendedorismo na escola, na qual os

estudantes trocaram de papel com os professores e deram uma aula sobre os temas que ja haviam
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aprendido no curso até aquele momento. As reportagens também transmitem, por meio de
entrevistas, alguns depoimentos de alunos e da professora regente do curso, com suas opinides
sobre a importancia dessas aulas diferentes. Optou-se pela andlise das duas reportagens
transmitidas pela televisdo, pois o contetdo destas esta disponivel publicamente. Caso se
escolhesse entrevistar pessoalmente os alunos, seria necessaria a autorizagcdo do comité de ética e
do Nucleo de Educacdo de Cascavel, visto que sdo entrevistas que exigem contato com pessoas
menores de idade.

A coleta de dados se deu a partir dos trés estagios citados acima: visita a escola,
acompanhamento e observacdo nédo participante de uma aula do projeto de empreendedorismo;
andlise dos contetdos disponiveis na proposta pedagdgica; analise das reportagens sobre a aula

diferente proposta pelo curso.

4. ANALISES E DISCUSSOES

Esse tdpico da pesquisa apresenta as consideracdes feitas a partir da coleta de dados, que
se deu por meio de observacao ndo participante de uma aula do projeto sobre empreendedorismo,
da investigacdo da proposta pedagdgica e da andlise das reportagens sobre a aula diferente

desenvolvida na escola.

4.1 INVESTIGACAO DA PROPOSTA PEDAGOGICO DO CURSO

O projeto “Despertar o Empreendedorismo” ¢ desenvolvido pela escola CEEP,
juntamente com a Secretaria de Estado da Educacdo — SEED e o SEBRAE para os alunos do
primeiro ano do curso técnico em Administracdo, com aulas no contraturno todas as quartas-
feiras, totalizando 22 encontros.

Conforme a proposta pedagogica do projeto, o intuito € motivar a gestdo empreendedora
que transforme a visdo de mundo do aluno, desenvolvendo conhecimento empreendedor pela
praxis (teoria e pratica), possibilitando a autonomia e, consequentemente, os habitos de estudos,
que reduzem a evasdo escolar, a repeténcia e a aprovacdo por conselho.

O projeto tem objetivos cognitivos, para que o aluno compreenda aspectos béasicos do

empreendedorismo e do mercado, sabendo como melhor atuar no mundo de trabalho;
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comportamentais, que buscam fazer com que o estudante reflita sobre caracteristicas essenciais
aos empreendedores e que se disponha a desenvolvé-las; operacionais, que levam os alunos a
planejarem e desenvolverem a “Feira do Jovem Empreendedor”, para comercializar servigos e
produtos que irdo produzir em grupo.

Os contetdos abordados pelo projeto e dispostos na proposta pedagdgica sdo: como ser
um jovem empreendedor, caracteristicas e atitudes de um empreendedor, tendéncias de mercado,
empreendedorismo e trabalho em equipe, eficiéncia e qualidade nas atividades pessoais e
profissionais, marketing, processo de venda, plano de acdo, estabelecimento de metas,
empreendedorismo social e cooperagéo, entre outros.

Conforme a proposta pedagdgica, o projeto deve seguir uma metodologia variada com
atividades de pratica de leitura e interpretacdo, dinamicas de grupo, elaboracédo de plano de acéo,
estratégias de convencimento, trabalhos individuais e em equipe, producédo e lancamento de um
servico ou produto. Como resultados, espera-se que o curso desenvolva e ratifique as
caracteristicas empreendedoras no aluno, garantindo a aquisicdo de conhecimento e o
desenvolvimento pessoal e profissional.

Diante da observacdo da proposta pedagdgica, € possivel refletir que o projeto aborda
contetdos significativos referentes a teméatica empreendedora e que se propde a coloca-los em
pratica com a “Feira do Jovem Empreendedor”, que é desenvolvida pelos estudantes juntamente
com o apoio da professora e da escola. Além da Feira, a proposta pedagdgica sugere que 0S
conteudos teoricos sejam abordados de diferentes maneiras, com atividades variadas, em grupos,
individuais, de leitura, exposicdo, dinamicas entre outras. Essas atividades diferenciadas
colaboram ainda mais para enriquecer o projeto, pois € sabido que estudantes, especialmente o0s
adolescentes, apreciam aulas com abordagens variadas, criativas e dindmicas. Para Dolabela
(2008b), o mais importante ao ensinar o empreendedorismo ndo é o contetdo, mas sim ensinar o
futuro empreendedor a aprender, sendo assim, a metodologia que é utilizada no projeto em
questdo vem ao encontro das teorias de autores renomados da area, ao propor que 0s estudantes

desenvolvam suas atitudes empreendedoras na pratica.
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42 OBSERVACAO NAO PARTICIPANTE DE UMA AULA DE EDUCAGCAO
EMPREENDEDORA

No dia 17 de outubro de 2018, foi assistida uma aula do “Projeto Despertar o
Empreendedorismo” na escola CEEP. As aulas do curso acontecem no contraturno do horario
escolar dos alunos, com duragéo de 4 horas, todas as quartas-feiras.

No dia observado, a aula ministrada pela professora foi um pouco diferente, pois 0s
alunos estavam se preparando para a “Feira do Jovem Empreendedor”, que aconteceria na escola
no dia 31 de outubro.

A professora iniciou a aula com um exercicio de relaxamento, que, segundo ela, faz com
que os alunos fiquem mais calmos e com a mente aberta para expor melhor suas ideias. Apds
essa atividade inicial, os estudantes comecaram o planejamento para a feira. Nesta feira, eles
colocam em préatica os conteldos que aprendem na teoria, organizam pequenas empresas e
vendem produtos, tais como quadros, bijuterias, comidas: cachorro quente, bolos, pizzas,
bombons, entre outros. Além disso, organizam apresentacdes culturais, com mausicas e dancas, e
desfiles de moda. Para a feira, eles recebem doacdes e também compram produtos, com
descontos, para prepararem os itens que irdo vender.

Na aula observada, os alunos estavam planejando toda a logistica da feira, fazendo um
inventario dos produtos que tinham, os que ainda precisavam ser comprados, as quantidades
necessarias para atender certa demanda, quantas pessoas precisavam para a preparacdo dos
produtos que seriam vendidos, o dinheiro que haviam recebido de doacGes, calculando os gastos
para tentarem obter um lucro.

Dentre as atitudes empreendedoras que foram descritas na fundamentacdo teérica do
trabalho, foi possivel constatar com a observacdo da aula que os alunos do projeto apresentaram
atitudes proativas, que tem seguranca no desenvolvimento de suas a¢les e que sabem trabalhar
em equipe, ouvindo a opinido de todos e da professora, que representa o lider.

Durante o planejamento para a feira, a professora contou para os alunos uma historia
sobre um marceneiro que tem varios materiais para construir um mével (madeira, martelo, prego,
cola, etc), e que todos esses sdo importantes para a construcdo desse movel, cada um com suas

especificidades. O objetivo da professora com essa historia foi abordar, de forma mais didatica, a
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importancia do trabalho em equipe e a valorizagcdo de todas as pessoas envolvidas no trabalho,
que cada um tem suas caracteristicas e formas de contribuir para o todo.

Percebeu-se que os estudantes estavam muito envolvidos com os preparativos da feira, e
bem animados e ansiosos para os seus resultados, eles se mostram atentos aos ensinamentos da
docente e dispostos a fazer as atividades propostas.

Foi possivel observar nesta aula alguns dos contetdos dispostos na proposta pedagogica
do projeto sendo explorados na pratica, tais como: o trabalho em equipe, plano de acéo,
cooperacdo, busca de informacao, planejamento e monitoramento sistematicos. Além do mais,
verificou-se 0 objetivo que o projeto tem de desenvolver aspectos operacionais no aluno, com a
realizacdo da “Feira do Jovem Empreendedor”.

Com o planejamento da Feira que estava sendo feito pelos alunos no dia da observacao da
aula, constatou-se que o projeto desenvolvido pela escola possibilita aos estudantes a vivéncia
das atitudes empreendedoras na pratica, o que, conforme Dolabela (2008b, p.16) é algo
fundamental, pois “a sala de aula se transforma em um ambiente em que os alunos geram os
conhecimentos de que irdo necessitar para empreender, diferentemente do ensino convencional,

em que o conhecimento € transmitido pelo professor”.

4.3 ANALISE DE CONTEUDO DE REPORTAGENS COM ALUNOS E PROFESSORES DO
COLEGIO

Outra atividade desenvolvida pelo “Projeto Despertar o Empreendedorismo”, que
colaborou na coleta de dados para observar como os contetdos teéricos sdo explorados na
pratica, foi uma aula diferente desenvolvida na escola CEEP. Nesse dia, houve na escola uma
inversdo de papéis, em que os alunos do projeto trocaram de lugar com os professores,
ministrando para alguns deles uma aula sobre os conteldos da tematica empreendedora que
haviam explorado em sala de aula no primeiro semestre, incluindo autoconfianca, planejamento e
metas.

As emissoras de televisdo CATVE e RICTV transmitiram reportagens sobre essa aula,
com entrevistas com professores da escola e alguns dos alunos do curso. Os dados coletados com
essas entrevistas mostram a opinido das pessoas envolvidas sobre a aula diferente e também sobre

a importancia do “Projeto Despertar o Empreendedorismo”.
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A reportagem da CATVE fez uma descri¢do das principais caracteristicas da aula que foi
realizada, entrevistas com a professora que ministra as aulas do projeto, com uma das alunas do
curso e com um professor de outra disciplina da escola. Nas palavras da professora, o objetivo do
projeto sobre empreendedorismo é formar empreendedores sociais e intraempreendedores, para
que os alunos sejam empreendedores de negocios, e que eles possam descobrir se tém alguma
vocacdo para empreender financeiramente. Segundo ela, além desses objetivos, 0 mais
importante € que o aluno leve as aprendizagens desse curso para a sua vida.

Para uma das alunas do projeto, essa aula foi muito produtiva, pois fez que com que 0s
professores vissem que os estudantes tém o potencial para falar sobre os temas trabalhados. Ela
ainda comentou que os professores podem usar o exemplo da aula dada pelos alunos para
despertar sua criatividade nos momentos de planejar suas aulas, visto que eles, os alunos, gostam
de desafios. Na opinido do professor entrevistado, a experiéncia foi diferente, segundo ele, o fato
de partilhar o conhecimento é o bésico da educacdo, pois devemos pensar que a educacao ndo é
somente a ideia de que o professor tem o conhecimento e transmite em sala. Para ele, é no
contato com outro que aprendemos a ser humanos.

A reportagem transmitida pela emissora RICTV também explicou como se deu a aula
diferente e fez entrevistas com algumas pessoas envolvidas no projeto da escola. Para uma das
alunas do projeto, a aula foi uma experiéncia extraordinaria, pois para eles que sempre ficam na
sala escutando os professores falarem, poder transmitir o conhecimento passado por eles é
incrivel. Ela ainda disse que poder mostrar para os professores que eles sdo capazes de dar uma
aula foi uma experiéncia nova e que a deixou muito feliz com o resultado. Conforme uma
professora da escola, a experiéncia de ser ensinada pelos alunos foi algo novo e diferente, que
possibilitou mostrar aos estudantes que o professor também aprende todos os dias, que esta
sempre estudando e buscando aperfeicoamento. Para outra aluna participante do projeto, a
experiéncia foi uma responsabilidade, ela comentou que foi um pouco dificil e que ficou nervosa
de inicio, mas que aceitou o desafio, pois a habilidade de falar em publico faz parte do curso de
empreendedorismo e € algo que eles precisam desenvolver.

Outra pessoa a ser entrevistada na reportagem dessa emissora € a professora regente do
curso. Segundo ela, os resultado obtidos com o “Projeto Despertar o Empreendedorismo” sao
muito significativos, tanto na vida pessoal dos alunos quanto na propria escola e na sua

organizacéo, que os fazem buscar oportunidades.
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Por fim, a reportagem mostra a entrevista de mais uma aluna do projeto que comenta que
o empreendedorismo est4 em tudo na nossa vida, entdo, com o curso eles podem aprender muitas
coisas que levam para além do ambiente escolar.

Com as entrevistas transmitidas pelas duas emissoras de televisdo, é possivel concluir que
0 “Projeto Despertar o Empreendedorismo” vem sendo desenvolvido pela escola CEEP com
éxito, as palavras dos alunos entrevistados comprovam que eles estdo envolvidos e interessados
pela temaética e que, de alguma forma, isso tem influenciado as suas vidas e gerado inspiracao
para esses jovens.

Além disso, os depoimentos favoraveis dos professores sobre a aula diferente que
aconteceu na instituicdo revelam que os estudantes estdo comprometidos com 0 curso e que
sabem transmitir o que estdo aprendendo na teoria. O fato de eles darem aulas para professores
também revela outro aspecto, que apesar do nervosismo que alguns alunos mencionaram na
entrevista, eles estdo preparados para falar em publico e transmitir seus saberes, caracteristica
essa que, possivelmente, é decorrente de sua participacdo no projeto.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir de todo aporte tedrico utilizado no trabalho, constatou-se que o
empreendedorismo pode fazer com que ideias virem oportunidades que resultam na criacdo de
negocios bem sucedidos. Foi visto que as pessoas empreendedoras sdo aquelas que tém atitudes
proativas e inovadoras, sdo confiantes e utilizam com certa frequéncia as 10 CCES. Em
acréscimo, foi observado que o empreendedorismo é um estado de espirito, algo nato ao ser
humano, mas que se explorado e incentivado pode ser desenvolvido com mais eficécia, e nesse
contexto, o papel da escola e dos professores é fundamental. Conclui-se que a escola precisa,
primeiramente, compreender o sentido desse tema para entdo incentivar seus alunos a
desenvolverem atitudes empreendedoras e prepard-los para ndo atuarem apenas como
empregados no mercado de trabalho.

Quanto a pergunta inicial do trabalho, como o empreendedorismo é explorado em um
projeto desenvolvido no curso técnico de Administragdo, para estudantes do ensino médio, de
uma escola publica de Cascavel — PR? Foi possivel concluir que a tematica € explorada no curso

técnico da escola tanto de forma teorica, com o trabalho com textos, historias com exemplos de
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atitudes empreendedoras, trabalhos individuais e em grupo, quanto com atividades préaticas, como
a elaboragédo da “Feira do Jovem Empreendedor”, em que os alunos desenvolvem projetos de
mini empresas e aplicam todos os contetdos que sdo explorados na sala de aula e dispostos na
proposta pedagdgica.

Por fim, com as opiniGes apresentadas pelos estudantes e pela professora regente do
projeto nas entrevistas as emissoras de televisdo locais, bem como com a anélise da proposta
pedagdgica e a observacao de uma aula na escola, constatou-se que a tematica empreendedora
pode ser explorada com alunos do Ensino Médio, pois isso resulta em atitudes positivas dentro da
escola e também reflete na vida dos jovens. Além disso, é possivel concluir que, por mais que
ndo se tornem empreendedores, abrindo seus préprios negécios, possivelmente o projeto
desenvolvido pela escola ira trazer reflexos positivos para os alunos envolvidos, com atitudes
positivas nas demais disciplinas escolares, no mercado de trabalho e em tantas outras situacfes
cotidianas.

A pesquisa possibilita a reflexdo de que o “Projeto Despertar o Empreendedorismo”
também pode ser implantado em outras escolas e instituicGes de ensino, ndo somente naquelas
que sdo destinadas a cursos técnicos em Administracdo, uma vez que os conteudos e praticas
desse projeto podem trazer contribuicdes para todas as pessoas, indo muito além de apenas

atenderem necessidade de quem pretende ser um administrador de empresas ou atuar nessa area.
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