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RESUMO

A mulher empreendedora estd cada vez mais em evidéncia nos ultimos anos, apesar de todo o
preconceito e discriminagao vivido por elas em tempos passados. Através dos dados teéricos, isso se
confirma, e mostra como as mulheres foram evoluindo apds a | e || Guerra Mundial, ndo sendo mais
apenas donas de casa, e sim, profissionais com crescimento pessoal, financeiro e profissional. O
presente artigo tem como propédsito analisar os desafios enfrentados pelas mulheres
empreendedoras, em uma farmacia de manipulagdo veterinaria, identificar as dificuldades
encontradas no processo de abertura da empresa, as estratégias empregadas para alcangar as
metas pré-estipuladas e os resultados alcangados pelas agdes empreendedoras. A metodologia
empregada para a obtengado dos resultados foi: entrevista semiestruturada, estudo de caso unico,
pesquisa bibliografica e analise de conteudo. Os problemas identificados e, consequentemente, as
dificuldades, foram superados, e os resultados foram alcangados pelas empreendedoras, quando
criaram estratégias e foram em busca de especializagdo, para melhorar a qualidade do servigo
prestado e a gestdo do negdcio.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo, Mulher empreendedora, Perfil empreendedor, Farmacia de
manipulagao.

1. INTRODUCAO

A importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento econdmico de
regides, cidades e paises, tém fomentado pesquisas em todo o mundo, nos ultimos
anos. Assim como as caracteristicas comportamentais das pessoas apontadas como
empreendedoras, e os motivos que levam homens e mulheres a empreenderem e
criarem novos negocios.

De acordo com pesquisa realizada pelo GEM (Global Entrepreneurship
Monitor), na grande maioria dos paises, a supremacia no desenvolvimento de novos
negocios € dos homens. Ha duas excegdes porém, que ficam a cargo do Brasil e
México, os quais apresentam taxas equilibradas entre homens e mulheres (GEM,
2016).

A mesma pesquisa ainda aponta que no Brasil, a TEA (Taxa de
empreendendorismo inicial) € de 19,9% para mulheres e 19,2% para homens, sendo

considerada uma distribuicdo bastante equilibrada.
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Com o aumento da participagdo das mulheres no empreendedorismo, o
interesse por estudos relacionados as atividades das mulheres empreendedoras tem
aumentado em todo o mundo (CASSOL, SILVEIRA E HOELTGEBAUM, 2007). As
autoras ainda apontam que o crescimento e participagdo das mulheres na geragao
de emprego e renda, tem aumentado na mesma propor¢ao da sua participagdo em
atividades empreendedoras.

Estudos ainda mostram que, mesmo as mulheres criando novos negdcios,
na mesma proporcao que os homens, e tendo uma participagao ativa na geracéo de
empregos e renda, elas ainda enfrentam muitas dificuldades para fazerem seus
negaocios prosperarem.

A sociedade e governos de muitos paises reconhecem a importancia da
mulher e sua participacdo ativa frente a gestdo dos negdcios e colaboragdo no
mercado de trabalho, havendo, portanto, interesse em conhecer os fatores que
afetam o desempenho das mulheres como empreendedoras, suas necessidades e
dificuldades.

Neste contexto, o objetivo central dessa pesquisa é analisar os desafios
enfrentados pelas mulheres empreendedoras, em uma farmacia de manipulagao
veterinaria. Especificamente, identificar as dificuldades encontradas no processo de
abertura da empresa, as estratégias empregadas para alcangar as metas pré-

estipuladas e os resultados alcangados através das agcdes empreendedoras.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

As definicdes de empreendedorismo surgiram principalmente no século XX,
periodo onde as maiores transformagdes mundiais aconteceram. Nessa mesma
época foram criadas as maiores invengdes, por visionarios, com agdes voltadas para
construcao de novos negocios (DORNELAS, 2012).

O empreendedorismo consiste no prazer de realizar e inovar qualquer projeto
pessoal e organizacional, com desafios constantes aos riscos e oportunidades. Ser

empreendedor € desenvolver, com criatividade e motivacdo, a arte de fazer



acontecer. E ter responsabilidade e comprometimento nas questdes que precisam
ser solucionadas (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

A literatura classica, que registra dados historicos sobre empreendedorismo,
define que o empreendedor é aquele que tem habilidade de romper ou quebrar
barreiras, ao mesmo tempo, assumindo riscos de forma ativa, fisica e emocional
(DORNELAS,2001).

Colaborando com esta definicdo do empreendedorismo, Baggio e Baggio
(2014) dizem:

O empreendedorismo é o despertar do individuo para o gproveitamento
integral de suas potencialidades racionais e intuitivas. E a busca do
autoconhecimento em processo de aprendizado permanente, em atitude de

abertura para novas experiéncias e novos paradigmas (BAGGIO; BAGGIO,
2014, p. 25)

O ato de empreender é um conjunto de ideias que sao colocadas em pratica
por pessoas que iniciam e desenvolvem seus negécios. E uma atividade constante,
qgue envolve o empreendedor, a empresa € o cliente. Sendo estes, pegas-chave para
o0 andamento do processo desejado (DORNELAS, 2001).

Ja Dolabela (1999) explana que, qualquer forma de inovagdo que envolve o
empreendedorismo tende a elevar e ter relagcdo com a prosperidade empresarial.
Essa definicao torna relevante o fato de que o desenvolvimento de novos produtos e
novas ideias, seja em empresas ja estabelecidas ou novas no mercado, é
fundamental para que os negdcios prosperem e sobrevivam economicamente, sem
levar em conta mudangas inevitaveis, tais como: culturais, sociais ou geogréficas.

Assim, o empreendedorismo contribui para o crescimento econémico de um
pais, o qual pode ser medido através das constantes mudangas decorrentes da
inclusdo de produtos e servigos inovadores, nas evolugbes tecnoldgicas e na
atualizacao de processos e escalas de producdo no mercado, além de proporcionar
novos empregos e oportunidades para todos os setores (ACS e AUDRETSCH,
1990).

2.2 PERFIL DO EMPREENDEDOR

Empreendedor é o individuo que busca recursos, soluciona problemas,

mantém um bom relacionamento com os demais integrantes da empresa, assume



riscos, introduz mudancas e faz sempre o melhor para alcancar o sucesso dos
negocios (VESPER, 1975).

Logo, uma pessoa capaz de estabelecer objetivos e, dentro de um contexto,
saber como atingi-los, € denominado empreendedor. Estando esta, ainda, sujeito as
oportunidades de mercado, ao grande potencial de aprendizado, estar capacitado
para tomar decisdes através do seu autoconhecimento e, também, possuir
sensibilidade para os negdécios (FILLION, 1991).

E para que o sucesso seja consequéncia do seu trabalho, o empreendedor ndo
deve apenas iniciar o seu préprio negocio, deve também ser responsavel por manté-
lo e sustenta-lo por longo periodo de tempo, a fim de obter resultados positivos
através de uma boa administracado, organizacéo, planejamento e controle total sobre
as atividades envolvidas com a empresa (CHIAVENATO, 2007).

Em estudos realizados por Belcourt (1990) , Gosselin e Grisé (1990),
analisando a vida dos empreendedores, verificaram que é comum o fato da
existéncia de familiares que apresentam caracteristicas empreendedoras, serem
exemplo para a carreira empresarial dos integrantes, fortalecendo e garantindo
maior planejamento da sucessao familiar.

Baseando-se nos estudos de Gem (2015), os brasileiros tem uma percepg¢ao
favoravel a respeito de envolvimento com negdcios proprios, 0 que eleva o numero
de pessoas que véem o ramo como uma opgao desejavel. Na mesma pesquisa foi
possivel verificar que a maioria dos empreendedores sdo do sexo masculino,
correspondendo a 53% dos analisados, contra 46,7% do sexo feminino, o que nao é
considerado um percentual discrepante.

O cenario atual tem mostrado que as mulheres estdo cada vez mais entrando
no mundo dos negdcios, e que, apesar das dificuldades e preconceitos encontrados,
elas estdo comecando a empreender mais cedo, mesmo sem muita experiéncia no
setor que pretendem atuar, sendo mais um desafio a superar, pois necessitam
administrar seus negécios, ocupando desde cargos de geréncia, ou mesmo

administrando suas préprias empresas. (MELO, 2013).



2.3 EVOLUCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A insergdo da mulher no mercado de trabalho deu-se apés a | e Il Guerra
Mundial, quando naquela época as mulheres eram, desde pequenas, orientadas e
preparadas para serem boas maes, esposas e cuidarem dos servigos domésticos,
enquanto os homens, seus conjuges, iam para os confrontos (ASSIS, 2009).

O movimento feminista surgiu nos Estados Unidos, na década de 60, quando
um grupo organizado de mulheres foram para as ruas para reivindicar os seus
direitos e liberdade de expressao, gerando uma repercussao em diversos paises
industrializados (CANCIAN, 2013). Depois desse acontecimento as mulheres foram
ganhando forgca e conquistando seu espago (BELNHAK; DIAS, 2012).

Segundo dados do Portal do Governo do Brasil (2012), a primeira conquista
feminina, no pais, ocorreu em 1932, quando as mulheres brasileiras adquiriram o
direito de votar. Este foi apenas o inicio de uma era de muita luta, pois muito ainda
havia de ser conquistado. Em 1985, foi criado o Conselho Nacional dos direitos da
mulher, que tinha como intuito aumentar a inclusdo das mesmas nas atividades
econdmicas, politicas e culturais, ocorrendo também a criagdo da Lei Maria da
Penha.

No Brasil, as mulheres tiveram maior visibilidade no mercado de trabalho nos
anos 70, com o surgimento de movimentos feministas e sindicalistas no pais. Ja nos
anos 80, elas ganharam forte destaque dentro do movimento sindical, devido a
Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora, na Central Unica dos Trabalhadores
(CUT). Em 1988, conquistaram a igualdade juridica na Constituicdo Federal, sendo
consideradas tao capacitadas quanto os homens (MORAIS, 2015).

Foi entdo, a partir da segunda metade do século XX, que as mulheres
brasileiras tiveram oportunidades em participar de atividades profissionais variadas.
A inclusdo da mulher, no mercado de trabalho remunerado, ocasionou grandes
transformacdes no mercado e na familia, no inicio do século XXI (GOMES, 2005).

Este fenbmeno de mudanga ocorreu de forma lenta. De maneira progressiva,
elas passam a ampliar seu espago na economia mundial, deixando de serem
apenas partes complementares de suas familias, para se tornarem dirigentes de
muitas situagdes (PROBST, 2005).



Porém, este processo nao é tao simples, pois mesmo estando amparadas por
leis, elas ainda enfrentam alguns problemas, como: a desigualdade salarial, dupla
jornada de trabalho, deficiéncias nas politicas sociais, impedimento do acesso aos
servigos de apoio familiar, como creches, refeitérios para mulheres de menor renda,

e a falta de voz nos ambientes de decisao e de poder (GOMES, 2005).

2.4 EMPREENDEDORISMO FEMININO

Os conceitos sobre empreendedorismo, ja demonstrados a partir de estudos,
nao apontam diferenciagdo quanto ao género, pois as caracteristicas encontradas
podem ser referidas tanto aos homens quanto as mulheres (BARBOSA, 2011).

Empreender é gerar movimento, € uma busca por inovagdes e transformacoes.
Quem busca ser um empreendedor cria produtos, estabelece uma boa relagcdo com
seus fornecedores e colaboradores, gera emprego e procura entender os clientes
cada vez mais exigentes e atentos (BARBOSA, 2011).

Segundo dados do programa de pesquisa Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2017), em parceria com o Sebrae, no Brasil, mais da metade dos novos
empreendimentos abertos em 2016, foram fundados pela categoria feminina.
Segundo Hilka Machado, professora da Universidade do Oeste de SC, a taxa de
novos negocios iniciados no pais, desde 2007, tem variagao entre 47% e 54% para
homens e mulheres, ja em 2016 a taxa foi de 48,5% para homens e 51,5% para
mulheres. Indicio de que o numero de homens e mulheres interessados no ambiente
empreendedor vem sendo equilibrado com o passar dos anos.

Pesquisas sugerem que empresas que sao gerenciadas por mulheres tendem
a ser mais competitivas e, pode-se dizer, com mais chances de obter sucesso. Isso
se deve pelo fato da mulher ter um modelo de gestdo mais empatico, colaborativo e
instintivo, além de serem mais humanas que os homens, em seus moldes de gestao
empresarial (ANFARMAG, 2016).

No Brasil, as mulheres estdo ganhando destaque, pois muitas optam pela
carreira empreendedora pela falta de oportunidades nas organizagbes e também
pelo fato de poderem conciliar o trabalho e familia, buscando independéncia e
autonomia (MORAIS, 2015).



2.5. FARMACIA DE MANIPULACAO

No Brasil, as farmacias de manipulagdo perderam sua popularidade na década
de 1950, devido ao surgimento das industrias farmacéuticas. Ressurgiram
novamente no mercado na década de 1980, com preparagdes de formulas
dermatolégicas e homeopaticas focadas nas necessidades individuais de cada
paciente, porém esse recurso ainda era pouco utilizado (SILVA, 2006).

Os medicamentos magistrais sao caracterizados por formulacbes e doses
especificas, mediante prescricdo médica. Todas as informacdes prescritas sao
levadas em conta, e os medicamentos sdo preparados por profissionais técnicos
responsaveis ou acompanhado pelo mesmo (BRASIL, 2010).

O setor de manipulacdo possui caracteristicas individuais, sendo dispensado
para cada cliente um produto especifico, com doses e formas farmacéuticas
exclusivas. A demanda desses produtos pode sofrer alteragdes frequentes, pois é
dificil saber quando o individuo ira precisar do mesmo produto.

Este ramo, o ramo de medicamentos magistral, esta a cada dia mais solido e
grande parte de todo esse fortalecimento se da ao empreendedorismo de mulheres.
Segundo a Associagao Nacional de Farmacias Magistrais (ANFARMAG, 2016), mais
de 70% das farmacias de manipulacdo estdo sob o comando de mulheres; esse
dado pode ser explicado pelo fato de que a maior parte dos graduados em farmacia
sdo do sexo feminino. Estas optam pelo ramo magistral por conta da afinidade com
a area, a manutencdo do conhecimento profissional e a flexibilidade em poder

dedicar-se a outras fungdes que acumulam.

2.5.1 Farmacia de Manipulacao Veterinaria.

Atualmente, € notavel o crescimento do mercado pet, exigindo assim inovagdes
nas prestacoes de servigos e produtos veterinarios. No Brasil, a manipulagdo de
medicamentos veterinarios é uma area nova, e esta se desenvolvendo a cada dia. E
uma novidade que traz beneficios, sendo um produto personalizado para cada tipo
de animal (GASPARIN, 2010).

Os animais passaram a ter uma grande importancia na vida do ser humano, na

maioria das vezes, sdo incluidos como um integrante da familia, recebendo cuidados



e atencado. A medicina veterinaria € responsavel por proporcionar todas as condi¢des
necessarias de saude aos animais (DINIZ, 2005). Muitos dos médicos veterinarios
prescrevem medicamentos industrializados ou até mesmo de uso humano, por ser
uma forma pratica, mas ndo adequada (BARBOSA, 2010).

Segundo Gasparin (2010), a farmacia de manipulagao veterinaria possui leis e
normas como as farmacias de manipulagdo humana, com o intuito de garantir a
qualidade e seguranga dos produtos e servigos. Assim, com o interesse na protegao
da saude animal, foram criados 6rgaos como: Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

Os estabelecimentos que manipulam produtos veterinarios precisam estar
registrados no MAPA e sua licenga deve ser renovada anualmente, e requerida no
prazo de até 60 dias antes do seu vencimento. O registro deve ser solicitado através
de um requerimento por escrito, e neste devem estar contidas as informacgdes

acompanhadas dos documentos necessarios (BRASIL, 2004).

Estes estabelecimentos sdo assim definidos pelo MAPA, 2004, p.2:

Estabelecimento que manipula produto de uso veterinario: estabelecimento
de manipulagédo e dispensacdo de férmulas magistrais veterinarias e
féormulas oficinais para uso veterinario, com areas independentes e
exclusivas para a manipulagdo e armazenamento de insumos e
preparagbes manipuladas, bem como para o armazenamento e
dispensacéo de especialidade farmacéutica de uso veterinario, licenciado
junto ao MAPA (MAPA, 2005, p. 2).

As farmacias de manipulagao veterinarias estdo sujeitas a agao fiscalizadora,
onde todos os processos de manipulagdo sao verificados. Todas as informacdes e
documentos devem estar disponiveis para averiguagdes necessarias. Caso o
estabelecimento ndo esteja dentro das normas exigidas, podera sofrer Auto de
Infragdo, Auto de Apreensao e até mesmo interdicdo (BRASIL, 2004).

Os processos de preparacao dos manipulados devem ser por meio de ordens
impressas, contendo a informag¢ao do produto solicitado, e as mesmas devem ser
armazenadas, assim como os documentos normativos, ficando a disposi¢cao das
autoridades competentes quando necessario (BRASIL, 2004).

A vantagem do produto manipulado esta principalmente relacionado as
possibilidades de ser um produto personalizado para cada paciente, através das
prescricdes dos médicos veterinarios, onde nelas estdo todas as informacdes

necessarias para a realizagao do pedido especifico.



3. METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos metodolégicos, trata-se um estudo de caso unico,
que visa investigar um assunto observado na realidade e esclarecer quais sao as
etapas do processo, identificando, através da literatura, os motivos que contribuem
para que o tema em questao se concretize. Estudo de caso, para Goode e Hatt
(1979), € um método com visdo para a realidade social, € um meio de organizar os
dados, mantendo o carater unitario do projeto estudado

Também foi utilizado a pesquisa bibliografica, com carater exploratério e
abordagem qualitativa, para dar maior entendimento ao fendmeno estudado.
Segundo Selltiz et al. (1965), a pesquisa exploratoria busca descobrir ideias e
intuicdes, possibilitando aumentar o conhecimento e maior familiaridade sobre o
assunto abordado. Ja a pesquisa bibliografica, € o embasamento cultural e cientifico
que serve de apoio para que seja elaborado o referencial teérico sobre determinado
conteudo (LAKATOS e MARCONI, 2001; CERVO e BERVIAN, 2002).

Quanto a abordagem, o método qualitativo, segundo Bogdan e Biken (2003),
envolve a coleta de dados descritivos, informacdes colhidas no contato direto do
pesquisador com o tema abordado, retratando a perspectiva dos participantes.

A coleta de dados deu-se através de entrevista semiestruturada, que se trata
de questionamentos basicos que se conectam ao tema da pesquisa. O principal
objetivo da entrevista € colocado aos participantes pelo investigador-entrevistador
(TRIVINOS, 1987).

Segundo Manzini (1990), esse tipo de foco de entrevista € pautada em um
roteiro com perguntas principais, reprogramadas com outras questdes, que possam
surgir no decorrer da conversa. O autor ainda salienta que nesse tipo de entrevista
podem surgir informagdes de forma mais informal e as respostas ndo sao
necessariamente padronizadas.

E para responder aos objetivos propostos por este estudo, os dados coletados



foram através de entrevistas com as socias-proprietarias da empresa Bioanimal,
empresa objeto deste estudo.

Apods realizadas as entrevistas e coletados todos os dados necessarios para a
concretizagdo do estudo, os mesmos foram consolidados por meio de analise de
conteudo. Sendo a analise de conteudo uma técnica empregada para analisar todos

os fatos que foram criados no momento da entrevista. (BARDIN, 1977).

4. ANALISES E DISCUSSOES

Com base nos procedimentos metodoloégicos descritos no tépico anterior, os
dados foram coletados através de entrevistas semiestruturadas, realizadas com as
sOcias-proprietarias da empresa em estudo, e nesta secdo de apresentagcao de
resultados e discussdes, denominadas como entrevistada “1" e entrevistada “2°“.

O primeiro questionamento dirigido as entrevistadas foi quanto as dificuldades
e desafios enfrentados, sendo que a resposta de ambas foi unanime, “ser
empresario vai muito além das definigdes impostas pela sociedade, onde as
pessoas véem como se fosse algo facil, que s6 se limita no horario flexivel e no
retorno financeiro, esquecendo das adversidades vividas, as abdicagdes da familia,
afastamento dos amigos, stress e muitas horas dedicadas a pensamentos voltados a
empresa’.

Outra dificuldade relatada foi a falta de conhecimento no setor em que iriam
atuar, falta de experiéncia com a gestdo empresarial, que esta diretamente ligada ao
gerenciamento e administragdo, e ainda, o setor desconhecido na regido, o que, de
certa forma, tornava dificil a certeza do sucesso.

E quando necessitaram de empréstimos e abertura de conta corrente,

enfrentaram dificuldades, sendo que a entrevistada “1“ disse:

...neste momento meus pais acreditaram em mim, me
financiaram... meu pai, que sempre me incentivou e
despertou em mim o espirito empreendedor, para que eu
pudesse por em pratica os meus sonhos, que vinha a
calhar com a necessidade da sociedade e mercado em
que atuamos...

O mesmo relatou a entrevistada “2”

... eu contei com a ajuda financeira dos meus pais e do
meu esposo... ho entanto, meus pais tiveram um pouco
de resisténcia por conta de ser um investimento alto e



sem garantias de retorno, pois ndo sabiamos se teria o
sucesso esperado...

Relataram que a escolha do local, para o funcionamento da farmacia, foi de
extrema importancia, ja que era necessario atender alguns requisitos, como, nao
estar afastado do centro da cidade, para tornar facil o acesso pelos clientes finais e
clinicas veterinarias.

A resisténcia dos médicos veterinarios para com a utilizacdo de medicamentos
manipulados foi uma das adversidades encontradas, que mais tarde, com a
divulgacao do setor e utilizagdo dos produtos, foi se tornando cada vez menor, fato
que possibilitou o crescimento da empresa e o aumento das vendas.

As estratégias que utilizaram foi, primeiramente, fazer a especializagao na area
de manipulagdo de medicamentos, simultaneamente com a elaboragdo de um plano
de negdcios com o auxilio do SEBRAE, para dar mais clareza na formatagédo e
implementagdo do negocio. Com o desenvolvimento do plano de negdcios,
buscaram mais informagdes sobre o ramo, sobre os produtos e servigos que seriam
oferecidos, bem como identificaram o perfil dos futuros clientes e localizagdo dos
fornecedores, para a compra dos materiais e equipamentos necessarios ao negdcio.

Outra estratégia utilizada foi fazer visitas em clinicas veterinarias, onde os
animais sao consultados, levando materiais explicativos e novidades sobre os
produtos, para que os medicos veterinarios entendessem um pouco do trabalho da
Bioanimal e os principios ativos disponiveis para a manipulacdo dos medicamentos.

O negdcio contou, desde seu inicio, com um sistema operacional
informatizado, que armazena todas as informagdes de matérias-primas disponiveis,
o custo das mesmas, custos operacionais, bem como custos com produtos e
embalagens, com a geracgao do prec¢o, a partir dos dados informados. Através deste
sistema, as informacdes de contas a pagar e receber ficam disponiveis na forma de
relatorios, o que facilita a administragdo do empreendimento.

A principio, como 0 negocio é prestagdo de servigo, era necessaria uma
demanda de cliente, que por sua vez, necessitava serem direcionados até a
farmacia. Para que isso acontecesse as visitas constantes nos consultorios e
clinicas veterinarias se tornaram extremamente importantes, sempre levando
conteudo didatico em relacdo aos principios ativos e formas farmacéuticas que

pudessem ser manipuladas.



A consequéncia desse projeto de visitas foi o conhecimento dos veterinarios a
respeito do trabalho desenvolvido pela equipe BIOANIMAL, que passou a ser unico
e escolhido, mesmo com a concorréncia das agropecuarias e outras farmacias de
manipulagdo. O volume de férmulas aumentou, atingindo a meta estipulada de 40
férmulas por dia, esta meta havia sido estipulada juntamente com o plano de
negdcios.

Foi possivel verificar também, através do plano, que o retorno do investimento
se daria apos dois anos de atuagao no mercado. Neste contexto, a empresa estava
com caixa equilibrado, contas em dia e investindo em novos produtos, concluindo-
se entdo, que o ramo de atuacido € realmente crescente, e que o investimento foi
rentavel.

Na tabela 1, estdo elencados alguns dos desafios e preconceitos apontados
por estudiosos em relacdo as mulheres e sua atuacdo no mercado, os quais foram

identificados no presente estudo.

Tabela 1 - Empreendedorismo feminino desafios e preconceitos.

AUTORES DESAFIOS E PRECONCEITOS

Queiroz (1995) Diz que as diferengas de género séo
consequéncia do dimorfismo sexual da nossa
espécie atribuindo a mulher uma inferioridade de
base bioldgica

Buttner e Moore (1997) Destacam a influéncia familiar como a presséo do
marido e dos filhos como uma dificuldade que
essas mulheres empreendedoras sofrem ao
administrarem seus negdcios.

Machado (2002) Falta de apoio dos familiares, amigos ou dos
bancos que inviabilizam a concessao de
empréstimos financeiros

Machado (2002) Falta de confianga dos clientes, fornecedores e
acionistas
Lima e Vala (2004) Preconceitos contra a mulher ou sexismo,

homofobia, racismo, entre outros.

Segundo Gomes (2004) A mulher que trabalha fora tem grande dificuldade
de conciliar trabalho e familia.

Andreoli e Borges (2007) Dizem que o ambiente empresarial possui carater
machista e ambiente propicio a discriminacdo, o
que é uma dificuldade para as mulheres.




AUTORES DESAFIOS E PRECONCEITOS

Silva (2007) Diz que as mulheres sofrem estresse de lidar com
trabalho empresarial e o cuidado da casa, pois
dedicam-se ao trabalho e quando chegam em
casa elas ainda tem que lidar com as tarefas
domeésticas.

Cramer et al (2012) Dizem que as mulheres necessitam estar sempre
provando que sao capazes de administrar seus
negocios para conseguirem conquistar seus
espagcos como empreendedoras.

Fonte: adaptado de Loiola, 2016

Hoje ainda ha dificuldades e preconceitos, mas as mulheres estdo
empreendendo cada vez mais, e conquistando espacos que até entdo eram

exclusivos dos homens.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Com o processo de feminizagdo no mercado de trabalho, o aumento de
empreendimentos organizados por mulheres tem-se tornado um crescimento
gradativo no cenario econbmico. E estas, por sua vez, estdo buscando por
independéncia e reconhecimento no mundo dos negdcios.

De acordo com os resultados deste estudo, e as dificuldades apresentadas no
item 4, todas foram superadas pelas empreendedoras, quando criaram estratégias,
como visitas aos consultérios de médicos veterinarios e a elaboragdo do plano de
negocios.

As metas preestabelecidas foram alcangadas, e ainda, com o tempo de
atuacado no mercado, a experiéncia adquirida com varios cursos e especializagdes, a
qualidade do servigo prestado, somados com a boa gestédo, culminaram para atingir
outra meta, que foi a abertura de uma filial.

Apds 6 anos no mercado e com a estabilidade da primeira empresa, as socias
decidiram abrir a primeira filial do grupo, que esta localizada na cidade de Foz do
Iguacgu-PR.

Uma da limitacbes do presente estudo foi a realizacdo de um estudo de caso

unico, para tanto, como sugestao de estudos futuros, outras pesquisas semelhantes



poderiam ser realizadas, a fim de confirmar as dificuldades enfrentas pelas mulheres

quando empreendem.
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