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A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E O PAPEL DO GESTOR: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES!

Geovane Bernardino de SOUZA?
Ludimila Batista VALENTINI®
Prof. Paulo FACHIN*

RESUMO: A gestdo democréatica tem a funcdo de descentralizar as a¢fes pedagdgicas e
administrativas dentro da escola. Neste contexto, o trabalho objetiva identificar quais fatores
se destacam ao refletirmos sobre educacdo de qualidade, dando énfase para a relevancia da
organizacdo pedagogica dentro da escola, o papel do gestor neste processo e apontando
caminhos que demonstram resultados positivos a partir da gestdo democréatica reconhecendo a
formacgdo continuada como um dos fatores fundamentais da gestéo escolar. Este trabalho se
justifica pela necessidade de repensar o papel do gestor frente aos desafios de superacdo das
fragilidades inerentes ao processo democratico, uma vez que o atual cenario educacional
exige muito mais que um simples gestor administrativo, e sim um gestor preocupado com o
todo da escola, considerando que a gestdo escolar pode contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino e, consequentemente, da aprendizagem. Para este estudo se refletiu sobre
0s elementos essenciais da gestdo democratica 0os quais se deram por meio de pesquisa
bibliografica. Analisa a gestdo escolar e pedagogica no sentido de explorar a atuacdo dos
gestores escolares na busca de educacdo de qualidade. Espera-se que os resultados deste
trabalho possam contribuir no sentido de melhorar a qualidade das atividades desenvolvidas
pelos gestores escolares e, sobretudo de compreender o papel desta fungédo dentro da escola.

PALAVRAS-CHAVE: gestdo democratica; papel do gestor; gestédo escolar e pedagogica.

LA GESTION ESCOLAR DEMOCRATICA Y EL PAPEL DEL DIRECTOR:
DESAFIOS Y POSIBILIDADES

RESUMEN: La gestion democratica tiene la funcion de descentralizar las acciones pedagogicas y
administrativas dentro de la escuela. En este contexto, el trabajo tiene como objetivo identificar qué
factores se destacan al reflexionar sobre una educacién de calidad, enfatizando la relevancia de la
organizacion pedagdgica dentro de la escuela, el papel del gerente en este proceso y sefialando formas
gue demuestran resultados positivos de la gestién democrética reconociendo la educacién continua
como uno de los factores fundamentales de la gestion escolar. Este trabajo se justifica por la necesidad
de repensar el papel del gerente que enfrenta los desafios de superar las debilidades inherentes al
proceso democréatico, ya que el escenario educativo actual requiere mucho mas que un simple director
administrativo, sino un administrador preocupado por toda la escuela, mientras que la gestion escolar
puede contribuir a mejorar la calidad de la ensefianza y, en consecuencia, del aprendizaje. Para este
estudio se reflejo en los elementos esenciales de la gestion democratica que se dieron a través de
la investigacion bibliografica. Analiza la gestion escolar y pedagogica para explorar el
desempefio de los gerentes escolares en la busqueda de una educacion de calidad. Se espera
que los resultados de este trabajo puedan contribuir a mejorar la calidad de las actividades
realizadas por los administradores escolares y, sobre todo, comprender el papel de esta
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funcioén en la escuela.

PALABRAS CLAVE: Gestion democratica; rol del gerente; gestion escolar y pedagdgica.

1 INTRODUCAO

Gestdo escolar busca discutir e refletir sobre questdes que se relacionam diretamente
com a administracdo escolar e pedagdgica como um todo, observando as particularidades e
necessidades de cada setor, sendo a principal, pedagdgica, administrativa e financeira, para
assim desenvolver da melhor maneira cada atividade planejada dentro da escola, ou seja, a sua
organizacgdo, funcionamento, tomadas de decisdes, funcdo da escola publica dentre outros.

A gestdo escolar tem como objetivo buscar resultados, bem como o fortalecimento da
lideranca, auxiliar a equipe escolar e incentivar a participacdo dos pais e comunidade nas
decisbes da escola, para assim obter excelentes resultados no processo de ensino-
aprendizagem por meio da proposta democratica de gestao escolar e educacional.

Cada instituicdo deve formular sua proposta visando a qualidade de ensino e a
integracdo da escola com a comunidade focando em promover a organizacdo, mobilizacéo e
articulacdo das condicdes garantindo o melhor no processo socioeducativo e eficacia no
aprendizado.

A necessidade de estudar os pressupostos que fundamentam uma Gestdo Escolar
voltada para as acBes democraticas dentro das escolas faz-se importante, em razdo de que a
pratica tem trazido aos gestores escolares preocupacdo, no sentido de propor uma escola que
seja humanizadora, acolhedora e formadora.

Tendo em vista que a Gestdo Escolar esta pautada nas dimensdes, ndo somente
administrativas, mas também pedagdgicas e financeiras, evidenciando a grande
responsabilidade do trabalho do gestor em propiciar um ambiente escolar mais democratico
possivel.

S&o varios os desafios a serem superados dentro das escolas. Na Lei de Diretrizes e
Bases - LDB n° 9.394/96 esta especificado que a Gestdo Escolar deve ser democrética,
descentralizada e participativa, porém na pratica da gestdo escolar ainda pode-se observar
gestores atuando de forma tradicional cujas praticas ndo podem ser associadas a tomada de
decisdes num contexto coletivo.

A administracdo centralizada no gestor, nos critérios e nos métodos avaliativos, bem

como nas demais fragilidades inerentes ao trabalho dentro da escola tém demonstrado que se



faz necesséario pensar possibilidades de superacdo dessas, para que se tenha uma escola
democrética e de qualidade.

Neste sentido, esta pesquisa busca analisar a contribuicdo dos gestores escolares na
potencializagdo de suas dimensdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, assim como
explicar que fatores influenciam para uma educagcdo de qualidade. Ademais, buscamos
identificar a relevancia da organizacao pedagdgica dentro da escola e o papel do gestor neste
processo, apontando os desafios da gestdo democréatica e apresentando como documentos
governamentais promovem a formacao de gestores escolares.

Desse modo, busca-se investigar qual deve ser a contribuicdo do gestor escolar para
que a escola seja organizada de maneira a promover uma educacéo de qualidade?

A partir da atuacdo do gestor de forma democréatica, ha a possibilidade de garantir
processos coletivos e de participacdo dentro da escola. Tem-se ainda, a possibilidade de
mudancas de paradigmas para que haja uma melhora na gestdo, ou seja, a possibilidade de
fazer algo diferente para a superacdo de processos decisorios, muitas vezes, centrados na
pessoa do gestor.

As exigéncias atuais do processo democratico dentro das escolas tém feito com que 0s
gestores desempenhem o trabalho administrativo e burocrético, diminuindo a atuacéo no que
tange ao fazer pedagogico, o que contribui para o fracasso escolar.

Este estudo constitui-se de uma pesquisa bibliografica qualitativa de livros, artigos e
documentos referentes ao tema, e busca refletir sobre a gestao escolar na educacao, no sentido
de explorar a atuacdo dos gestores escolares na busca de uma educacao de qualidade.

A pesquisa bibliografica pode permitir investigar a cobertura de conjunto de
fendmenos bem mais amplos do que as que pesquisadas diretamente ou presencialmente,
tornando-a importante na resolucdo do problema deste estudo.

Nesse sentido, contribuirdo com as reflexfes autores como Paro (1996 e 2010), Lick
(2007 e 2008), Perrenoud (2000), BRASIL (1996), dentre outros que refletem sobre a Gestéo
Escolar na educacdo. A pesquisa bibliografica foi elaborada por meio de materiais ja

produzidos.

2 TEMATIZANDO SOBRE A GESTAO ESCOLAR E A GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

Com origem no latim gestione, definir gestdo nos da a ideia de gerir ou de administrar.

Para Andrade (2001), embasado no Dicionario de sinbnimos de Lingua Portuguesa, a gestdo



no seu sentido préprio da a ideia de dirigir ou de administrar, ou seja, gerir a vida das pessoas,
a capacidade. No entanto muitas vezes se confunde com meras a¢6es burocraticas. Embora
seja fundamental se ter uma visdo voltada para o humano, esta deve se preocupar com
orientagéo, planejamento, organizagéo.

No seu sentido mais amplo a gestdo é um processo continuo de organizacdo das acdes
dentro da escola para a tomada de decisGes. Porém esta demanda um controle de todos os
segmentos para que os efeitos sejam positivos, considerando que o0 gestor precisa estar ciente
de suas responsabilidades e, sobretudo, de distinguir a funcdo do gestor pedagdgico em
detrimento do gestor apenas administrativo. (GARAY, 2011).

A gestdo escolar tem como funcdo essencial o desenvolvimento pedagdgico e
administrativo dentro das instituicdes de ensino. Faz-se necessario, portanto, construir uma
escola que seja democratica e assegure aos educandos e demais profissionais que dela fazem
parte, as condicOes necessarias para desempenhar as funcbes inerentes ao trabalho
pedagdgico. E possivel que, por meio da gestdo democratica os desafios para uma escola
publica de qualidade sejam superados.

A partir deste contexto, € importante levar em consideracdo que 0s gestores precisam
desempenhar suas funcdes de maneira organizacional e, sobretudo pedagdgica para que 0s
alunos tenham um ensino de qualidade (LUCK, 2013).

Os sujeitos e os atores que participam da construcdo democratica dentro das
instituicbes de ensino precisam ter em mente a necessidade de estabelecer relagcdes de cunho
participativo, interpessoais, desempenho e autoavaliacdo, uma vez que estes fatores

contribuem para a transformacéo da sociedade.

[...] o pressuposto de tal enfoque corresponderia ao reconhecimento de que a
maior responsabilidade do diretor reside na lideranca, orientacdo e
coordenagdo das atividades docentes, o que é verdade. No entanto, essa
atuacdo demanda o dominio de competéncias muito mais complexas do que
as docentes, e a atencdo sobre muito mais situacGes do que as restritas a sala
de aula (LUCK, 2013, p. 28).

Pode-se evidenciar que o gestor escolar ocupa dentro do espago em que atua um papel
importante, pois cabe a ele desenvolver juntamente com seus pares o trabalho pedagogico que
consiste em organizar as agdes do processo de ensino e aprendizagem dos alunos, bem como
administrar, sob o olhar da gestdo democratica que compreendem 0s aspectos pedagdgicos,

administrativos, recursos humanos e demais programas e projetos inerentes ao seu trabalho.



Aceitando-se que a gestdo democratica deve implicar necessariamente a
participacdo da comunidade, parece faltar ainda uma maior precisdo no
conceito de participagdo. A esse respeito, quando uso esse termo, estou
preocupado, no limite, com a participacdo nas decisdes. Isto ndo elimina,
obviamente, a participacdo na execucdo; mas também ndo a tem como fim
e sim como meio, quando necessario, para a participacdo propriamente dita,
que é a partilha do poder, a participacio na tomada de decisbes. E
importante ter sempre presente este aspecto para que ndo se tome a
participagéo na execugdo como fim em si mesmo, quer como sucedaneo da
participacdo nas decises, quer como maneira de escamotear a auséncia
desta Gltima no processo (PARO, 2005, p. 16).

A partir deste entendimento podemos elencar que a gestdo democrética escolar, s6
pode ser legitimada no coletivo dentro da escola e esta deve ter como principios a participacdo
e a autonomia das pessoas responsaveis pela sua aplicagdo. Ou seja, ndo basta estar presente
apenas para, por exemplo, “assinar” os documentos que fazem parte da burocracia de um
orgao colegiado ou para dar credibilidade ao processo, € preciso que o0s envolvidos tenham
como principio norteador de suas ac¢des, a participacdo nas tomadas de decisdes.

Para Eloisa Liick (2009, p. 86), “a escola deve ser uma comunidade de aprendizagem
também em lideranca, tendo em vista a natureza do trabalho educacional”.

Nesse sentido, considera-se fundamental que o gestor escolar seja uma pessoa capaz
de ser um lider dentro da escola, porém saber delegar funcGes e atribuicbes de maneira
orientada e que esta seja capaz de trabalhar coletivamente numa gestdo participativa de
democratica.

Ressalta-se que a concepcdo de gestdo democratica busca superar os desafios da
gestdo apenas de cunho administrativo. Ou seja, € preciso ir alem dos espacos escolares, pois
muitas vezes, para que haja transformacéo, é preciso que o gestor descentralize as suas acoes
e responsabilidades (LUCK, 2006).

Para tanto, é preciso buscar novos métodos de superacéo das fragilidades dentro das
escolas, no que tange as dificuldades de gestdo, para que estas possam estar em consonancia
com as necessidades do coletivo dentro da escola.

Paro (2005) ressalta ainda que,

O que nds temos hoje é um sistema hierarquico que pretensamente coloca
todo o poder nas méos do diretor. N&o € possivel falar das estratégias para
se transformar o sistema de autoridade no interior da escola, em diregdo a
uma efetiva participagdo de seus diversos setores, sem levar em conta a
dupla contradicdo que vive o diretor de escola hoje. Esse diretor, por um
lado, é considerada a autoridade maxima no interior da escola, e isso,
pretensamente, lhe daria um grande poder e autonomia; mas, por outro
lado, ele acaba se constituindo, de fato, em virtude de sua condi¢do de



responsavel Gltimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem na escola, em
mero preposto de Estado (PARO, 2005, p.11).

Cabe ressaltar que o gestor escolar deve atuar em consonancia com as instancias
colegiadas que sdo instancias fundamentais para que a gestdo democratica aconteca de uma
maneira eficaz, haja vista que nos dias atuais ndo ha mais espaco para uma escola dividida,
com as pessoas trabalhando de maneira isolada.

A escola é um espaco onde todos os envolvidos no processo educacional, precisa estar
trabalhando de maneira sincronizada, pois todos fazem parte de um coletivo com 0s mesmos
objetivos.

Na maioria das vezes, as instituicoes de ensino ndo preparam o gestor escolar em seus
aspectos tedrico-cientifico e técnico-pratico, que servem de base para conviver com 0s
desafios, com as diversidades e diferencas. Ressalta-se, porém, que é a partir do trabalho
coletivo e da formagdo continuada dos gestores que € possivel ocorrer as mudancas
necessarias nas escolas.

As escolas, na atual legislacdo no Estado do Parana, escolnem seus gestores por meio
do processo de eleigdo®, o que significa que este tem o respeito e a confianga da comunidade
escolar. Isso faz com que haja maior possibilidade de se efetivar uma gestdo descentralizada,
ou seja, uma gestdo em que o diretor administre com o envolvimento de todos e a partir deste
envolvimento ocorra maior participacdo, maior autonomia e o sentido de pertencimento até
mesmo das instancias colegiadas. (LUCK, 2009),

A partir deste entendimento é importante que a escolha dos gestores escolares das
escolas publicas, seja por meio do voto secreto e democratico em que a comunidade escolar é
envolvida no processo.

De acordo com Lick (2008), ainda ndo se tem o entendimento no contexto escolar de
que a gestdo democratica exige um trabalho participativo, descentralizacdo de funcdes,
coletividade na realizacdo das atividades do dia a dia, 0 que pode contribuir para que haja
melhor desempenho de todos e consequentemente melhora na qualidade de ensino.

Para tanto, € importante que o gestor seja uma pessoa disposta a compreender 0sS
desafios inerentes a sua funcao dentro da escola e junto com os sujeitos que dela fazem parte,
buscar solucGes para os desafios e serem superados e a partir deste ver a educacdo como

possibilidade de transformacdo da realidade.

5 Para o pleito eleitoral que designa os gestores da rede publica do Estado do Parana poderdo participar
professores do Quadro Préprio do Magistério e Funciondrios Efetivos que estejam aptos a concorrer ao cargo
que acontece através do voto secreto. Os critérios sdo estabelecidos por meio de decretos a cada mandato
devendo este ser cumprido rigorosamente.
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3 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

A gestdo democratica surge num contexto histérico em que surge a necessidade em
substituir a gestdo autoritaria em que o trabalho dentro das escolas estava centrado nas maos
de poucas pessoas, ou seja, 0s desafios eram muitos e as possibilidades eram poucas, uma vez
que o coletivo ndo tinha participacdo ativa e ndo se tinha influéncia nas tomadas de decisdes 0
que por sua vez gerava conflitos e inseguranca dos que faziam parte deste ambiente.

Fazer parte da gestdo escolar levou as pessoas a refletir de que havia a necessidade de
trabalhar no coletivo para que os resultados se tornassem eficientes, pois colocar em prética as
opinides, as sugestdes e as habilidades de seus pares sobre um determinado assunto, se tem a
possibilidade de se obter melhores resultados, ndo apenas no ambito administrativo, mas sim
nos aspectos pedagogicos que é fundamental para que a educacéo seja mais eficiente.

Repensar as praticas pedagogicas e atender a demanda da sociedade, faz com que se
reflita sobre o papel do gestor para se ter uma escola democratica e partindo desta perspectiva
percebe-se que a gestdo centrada na pessoa do gestor escolar ndo mais condiz com a
realidade, pois a participacdo efetiva da comunidade atraves de seus representantes em que se
avalia 0 que tem e traca metas para superacdo das fragilidades compartilhnando dos mesmos
anseios sejam eles administrativos ou pedagogicos.

Enfatiza-se que a gestdo democréatica é de grande relevancia uma vez que a mesma
fortalece o trabalho coletivo dentro da escola, em que as instancias colegiadas tém a
possibilidade de desenvolver agdes, promover confronto de ideias, alcancando melhores
resultados por meio da atuacdo de todos os envolvidos nessa proposta de inclusdo e
democracia, descentralizando os encaminhamentos relacionados a esta compreensao de gestao
da figura do diretor.

Sobre este entendimento de gestdo escolar democratica e participativa, Lick (2006)
nos esclarece que, a educacdo na sociedade do conhecimento remete ao real posicionamento
das pessoas como sujeitos ativos, conscientes e responsaveis pelos processos sociais e das
instituicbes em que estdo inseridos. De igual modo, é preciso compreender que as a¢des sdo
neutras ou isoladas, nenhuma delas sera capaz de por si s6 promover avangos consistentes e
duradouros na escola.

A partir deste entendimento, percebe-se que o papel do gestor dentro da escola é de
fundamental relevancia para que haja um trabalho articulado, coletivo e de acordo com as

demandas da sociedade.
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Segundo o entendimento de participagdo, Frison (2000) nos explica que a acédo
conjunta dos orientadores e supervisores € muito importante no &mbito escolar, pois séo eles
que articulam os véarios segmentos da escola, sendo responsaveis pela mediacdo nas
discussdes que acontecem dentro dela. Discussdes que devem partir da reflexdo coletiva, com
direcionamento das a¢des, objetivando sempre a constru¢do de uma proposta pedagdgica em
que as diferencas existem, mas que deverdo ser obrigatoriamente, valorizadas no processo de
orientacéo da aprendizagem rompendo com o individualismo.

Ressalta-se ainda que a partir do momento em que se trabalha de maneira articulada,
mobilizada e com o compromisso de se fazer uma gestdo que atenda os anseios de todos 0s

envolvidos e rompa com o tradicionalismo ainda presente em muitas escolas.

4 DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA GESTAO ESCOLAR

Uma educacéo de qualidade é adquirida a partir da escola que é o ambiente adequado
para este fim. As funcbes pedagogicas e administrativas requerem da gestdo escolar o
entendimento de que s6 se consegue desenvolver um trabalho eficiente a partir do momento
que permeiam acfes com planejamento, busca de novas estratégias, dialogo entre os
envolvidos e principalmente se ter um ambiente democratico em que as tomadas de decisdes
sejam realizadas de maneira consciente.

No entanto para que as decisdes sejam tomadas através do coletivo, no qual o gestor é
peca fundamental na organizacdo e coordenacédo do trabalho dentro da escola se faz necessaria
disposicéo, trabalho em equipe e, sobretudo atribuicdes de responsabilidade, fator este que
determinard o sucesso ou o fracasso da escola. (LUCK, 2006 p. 54). “Democracia e
participacao sdo dois termos inseparaveis, a medida que um conceito remete ao outro”.

Diante disso, percebe-se a relevancia do trabalho do gestor dentro da escola, no
sentido de promover a interacdo entre as instancias colegiadas como Grémio Estudantil,
Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios, Conselho Escolar para que haja a participacdo

efetiva de todos os envolvidos de maneira efetiva.

A democracia dentro da escola exige que o gestor tenha a consciéncia de que
ele é um articulador de ideias de modo que o grupo de trabalho tenha
liberdade para dar opinides sobre as decisdes. O gestor é o mediador de
decisdes, assim como professor medeia o aprendizado do aluno, facilitando
sua compreensdo, isso significa que o gestor também é um mediador nas
acdes que envolvem atividades no contexto educacional. (LUCK, 2009, p.
14).
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Neste sentido, compreender a gestdo democrética frente as suas possibilidades de
mudancas de paradigmas é compreender de que nela todos precisam ter espaco para dialogar,
expor suas ideias e assim contribuir para que seja uma escola menos excludente e de
igualdade de direitos, onde se favoreca a educacao igualitaria e de qualidade.

Medeiros (2003) discorre que para a gestdo se fortaleca e os desafios sejam superados
é essencial que se repense ainda quais encaminhamentos metodolégicos estejam voltados para
atender as necessidades dos segmentos da escola, ou seja, buscar meios de fazer com que a
educacdo nela proporcionada possa contribuir para a formacdo do sujeito critico e capaz de
mudar a sociedade da qual faz parte.

Cabe aos responsaveis pela gestéo escolar promover a¢des que possam contribuir com
as reais necessidades da escola, no sentido de estabelecer um elo entre a comunidade escolar
no ambito da gestdo participativa e, sobretudo, de mobilizacdo dos segmentos que dela fazem
parte, para que se busquem diariamente sanar as dificuldades inerentes ao fazer pedagogico
dentro da escola.

Sendo assim, é importante ressaltar que a gestdo democratica se consolida a partir das
vivencias, experiéncias e de compreender que o0 gestor de uma escola deve ser o elo entre os
diferentes segmentos que tem representatividade, ou seja, a gestdo escolar se configura como
uma atividade conjunta dos sujeitos envolvidos. (LUCK, 2008).

Para tanto, ressalta-se que o trabalho coletivo em que todos estejam dispostos e
envolvidos em prol de uma escola de qualidade, requer representantes capazes de atuarem
com responsabilidades, respeito e capazes de formar um ambiente que realmente seja

democratico.

5 O PAPEL DO GESTOR E DOS CONSELHOS ESCOLARES

O Conselho Escolar é um Orgdo colegiado, representativo da Comunidade Escolar, de
natureza deliberativa, consultiva, avaliativa e fiscalizadora, sobre a organizacgéo e realizacéo do
trabalho pedagdgico e administrativo da instituicdo escolar em conformidade com as politicas e
diretrizes educacionais da Secretaria de Estado da Educacdo observando a Constituicdo Federal
e Estadual, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Escolar, para o cumprimento da

funcéo social e especifica da escola. (SEED, 2018).

O Conselho Escolar tem como principal membro o gestor e desempenha a fungéo
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deliberativa que refere-se tanto a tomada de decis@es relativas as diretrizes e linhas gerais das
acOes pedagogicas, administrativas e financeiras quanto ao direcionamento das politicas
publicas, desenvolvidas no ambito escolar. Exerce ainda a funcdo consultiva que refere-se a
emissdo de pareceres para dirimir davidas e tomar decisdes quanto as questdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, no &mbito de sua competéncia. (SEED, 2018).

Portanto, as escolas por si s6 podem estabelecer o regulamento para a elei¢do dos
representantes do Conselho Escolar, por meio do qual, devem conter orientacGes e regras que
ndo deixam ddvidas, ou seja, que mostrem a transparéncia de forma democrética, cabendo, ao
diretor, conduzir o processo eleitoral por meio do dialogo e, sobretudo, de forma democratica,
em que 0s representantes sejam pessoas que venham com disponibilidade e responsabilidade
para exercer a funcdo dentro do que estabelece o Regimento Escolar e o Estatuto proprio da
instituicédo.

A comunidade escolar é compreendida como o conjunto de profissionais da educacao
atuantes na escola, alunos devidamente matriculados e frequentando regularmente, pais e/ou
responsaveis pelos alunos, representantes de segmentos organizados presentes na
comunidade, comprometidos com a educacdo. Para tanto o Conselho Escolar precisa estar
atento a sua funcdo mobilizadora objetiva promover, estimular, fomentar a participacdo dos
segmentos representados pela comunidade escolar e local nas a¢Bes da escola, avaliativa que
refere-se a0 acompanhamento sistematico das acdes educativas desenvolvidas pela unidade
escolar, objetivando a identificacdo de problemas e alternativas para melhoria de seu
desempenho, garantindo o cumprimento das normas da escola, bem como a qualidade social
da instituicdo escolar. (SEED, 2018).

Para tanto, destaca-se ressaltar que o Conselho Escolar deve atuar de maneira coletiva,
respeitando cada sujeito que dele faca parte e em prol da escola como um todo, sendo que o
respeito mutuo deve ser prioridade, principalmente, nas tomadas de decisbes, assim,
certamente, havera divergéncias de opinides, mas que a participacdo de todos deve ser ouvida
e respeitada.

Para cumprir totalmente a sua funcdo enquanto 6rgdo colegiado que trabalha em prol
de uma educacdo de qualidade e para todos, cabe ao Conselho Escolar exercer a funcéo
fiscalizadora que refere-se ao acompanhamento e fiscalizacdo da gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira da unidade escolar, garantindo a legitimidade de suas acdes.
(SEED, 2018).

Neste sentido, ressalta-se que o Conselho Escolar tem em seu coletivo um grupo de

pessoas que trabalham em prol da escola e seus membros ndo tem finalidade e/ou vinculo
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politico-partidario, religioso, racial, étnico ou de qualquer outra natureza, a ndo ser aquela que
diz respeito diretamente a atividade educativa da escola, prevista no seu Projeto Politico-
Pedagdgico.

De acordo com os documentos norteadores da Secretaria de Estado da Educacgdo do
Estado do Parand — Parana, o diretor do Estabelecimento de Ensino ocupa a funcdo de
presidente dos quais cumpre e faz cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho Escolar,
em consonancia com as atribuicdes definidas em legislacdo especifica devendo este buscar
meios de fazer com que este o0rgdo colegiado vise o interesse dos alunos, inspirados nas
finalidades e objetivos da educacdo publica de qualidade com a¢des definidas no Projeto
Politico Pedagdgico da Escola e, sobretudo que possa cumprir a funcdo que é o de ensinar.
(SEED, 2018).

Cabe, ao gestor escolar, ter a clareza de que as decisdes inerentes as funcdes e
atribuicdes precisam estar elencadas de maneira transparente de modo que todos possam
compreender, colaborando com a proposta pedagogica escolar, ndo devendo concentrar
apenas no lider, ou seja, no gestor.

Estar a frente de uma lideranca é buscar meios de atender ao coletivo, ou seja,
trabalhar em grupo em prol de um segmento da sociedade. Na escola nos referimos aos
alunos. E para que esta aconteca, ou seja, para que ocorra a gestdo democratica é necessario
que o gestor incentive a participacdo de todos por meio da observancia, do didlogo e da
transparéncia frente as responsabilidades de todos. (LUCK, 2014).

O diretor ou gestor escolar tem papel primordial, uma vez que é de sua competéncia
manter a escola organizada, de acordo com as politicas puablicas estabelecidas no seu
ambiente externo e interno e, sobretudo, que se possibilite nesse espaco momentos para que
ocorra a troca de experiéncias frente as acdes planejadas inerentes ao bom andamento das
atividades pedagdgicas.

Ressalta-se, ainda, que ser gestor num processo democratico ndao se trata apenas de
exercer a funcdo no sentido técnico, mas sim que o gestor escolar desempenhe a sua funcao

delegando funcdes para que o trabalho transparente.
6 CONSIDERACOES FINAIS
Por meio desta pesquisa bibliografica, buscou-se refletir sobre a gestdo escolar e a sua

dindmica dentro da escola. Entendida no seu aspecto geral e com papel crucial na vida das

pessoas a escola é tida como um espacgo politico-social, o que leva a compreender como um
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espaco onde estdo presentes diversos segmentos que precisam atuar de maneira coletiva para
que a escola cumpra o seu papel na sociedade.

A escola, por meio da gestdo escolar representada pelos seus 6rgdos colegiados, mais
especificamente o Conselho Escolar que exerce fungdo importante para a sociedade e na
tomada de decisbes, onde seu principal represente é o gestor da escola tem sido considerado
para a democratizagdo do ensino uma das alternativas de melhoria da qualidade de ensino e,
consequentemente, de aprendizado.

Neste sentido, muitas vezes o que se tem é um sistema politico precario que se
restringe a pequenas agoes, deixado a desejar no aspecto democrético e de busca de mudancas
da realidade em gue se encontra a escola nos dias atuais.

No ambiente escolar, fazer com que a gestdo seja participativa é, sobretudo, ter em
seus conselhos a participacdo de membros de diferentes segmentos da sociedade envolvendo,
pais, alunos, professores, funcionarios e a comunidade externa para que 0 processo de gestao
seja consistente e democratico.

E relevante destacar que transformar a realidade em que a escola esté inserida,
nada mais é do que dar condi¢cOes para que os sujeitos que, dela fazem parte, atuarem de
maneira eficaz para que a escola seja eficiente, de todos e para que todos tenham acesso,

permanéncia e sucesso.
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