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RESUMO

O presente artigo trata do assédio sexual nas organizagdes de trabalho, abordando as experiéncias relacionadas
ao assédio sexual vivenciadas por mulheres durante sua trajetoria profissional até¢ alcancarem um cargo de
lideranga. O objetivo ¢ identificar quais sdo as experiéncias enfrentadas por profissionais femininas em ambito
corporativo, uma vez que o assédio sexual ¢ muito comum dentro das organizagdes de trabalho. Trata-se de
uma pesquisa basica, descritiva, qualitativa e de campo. A pesquisa foi realizada com dez mulheres, de 25 a 55
anos, da cidade de Cascavel (PR), que atualmente ocupam cargos de lideranca pelo periodo minimo de um més.
Os dados foram coletados por meio de um roteiro de entrevista semiestruturada formulado com dez questdes
que versam sobre a compreensao e as vivéncias relacionadas ao assédio sexual em ambientes e/ou contextos de
trabalho. Os dados coletados foram analisados por meio da Andlise de Contetido. A pesquisa teve como
resultados as experiéncias e dificuldades encontradas por mulheres durante sua trajetoria, revelando que uma
parte delas se sentem culpadas pelo ocorrido e até mesmo ndo conseguindo identificar o assédio, sendo assim,
normalizando situagdes criminosas.
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ABSTRACT

The article deals with sexual harassment in work organizations, approaching the experiences related to sexual
harassment experienced by women during their professional trajectory until they reach a leadership position. The
objective is to identify the experiences faced by female professionals in the corporate environment, since sexual
harassment is very common in work organizations. It is a basic, descriptive, qualitative and field research. The
study was conducted with ten women, aged 25 to 55, from the city of Cascavel (PR), who currently hold
leadership positions for a minimum period of one month. Data were collected through a semi-structured
interview script formulated with ten questions that deal with the understanding and experiences related to sexual
harassment in work environments and/or contexts. The collected data were analyzed using Content Analysis.
The research had as results the experiences and difficulties encountered by women during their trajectory,
revealing that some of them feel guilty for what happened and even not being able to identify the harassment,
thus normalizing criminal situations.
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1 INTRODUCAO

O assunto da referida pesquisa ¢ sobre o assédio sexual nas organizagdes de trabalho.
O tema abordard sobre as experiéncias relacionadas ao assédio sexual vivenciadas por
mulheres durante sua trajetoria profissional até alcangcarem um cargo de lideranga. Este estudo
teve como norteador o questionamento sobre quais sdo as experiéncias com assédio sexual
vivenciadas pelas lideres durante sua trajetéria corporativa. Para tanto, os objetivos a serem
alcancados se relacionam em identificar quais sdo as vivéncias com assédio sexual durante
durante sua caminhada profissional até ocuparem cargos de lideranga. As pesquisadoras
pretenderam relatar as experiéncias de assédio sexual vivenciadas por mulheres que ocupam
cargos de lideranga, listar as possiveis consequéncias pessoais e profissionais causadas pelo
ato do assédio sexual e identificar caracteristicas semelhantes nos casos de assédio sexual
relatados pelas mulheres entrevistadas.

De acordo com Freitas (2001), o assédio sexual no trabalho consiste em um
constrangimento com insinuagdes sexuais dentro do ambiente corporativo, o qual o assediador
usa sua posi¢ao hierdrquica para conseguir o que deseja. Levando em consideragdo o contexto
da mulher no mercado de trabalho, o género feminino € o que mais sofre referente a esse fator.
Segundo a pesquisa realizada por Semayat Oliveira (Think Eva, 2020), cerca de metade das
mulheres j& passou por eventos de assédio sexual dentro das organizagdes, e esse percentual
acabou aumentando durante a pandemia.

Sabe-se que as barreiras acontecidas pelo assédio sexual estdo muito relacionadas ao
patriarcado, que nem sempre ¢ explicito no ambiente corporativo. Assim, a discussdo sobre
assédio sexual vem crescendo a cada dia, pois muitas mulheres procuram por seus direitos
apos sofrerem algum tipo de opressdo sexual dentro do ambito de trabalho (DINIZ et al,
2011).

Desta forma, os conhecimentos construidos apds a coleta desses dados poderao
contribuir com novas percepgdes para pesquisas académicas futuras e uma visdo mais atenta
sobre o assédio sexual no trabalho. O projeto de pesquisa busca também publicar informagdes
que possam ampliar o cuidado da parte da gestdo dentro das organizagdes, visando minimizar
situagdes de assédio no ambiente de trabalho. Existe um grande interesse por parte das

pesquisadoras em entender melhor como ficaram essas mulheres apds sofrerem o assédio



sexual no trabalho, por que o assédio ¢ tdo comum no ambiente corporativo, € o por que
acontece dessas situacdes atrapalharem o crescimento profissional dessas mulheres.

A cultura do assédio sexual, de forma geral, ¢ muito cristalizada socialmente, visto
que o assédio alcanga todas as classes hierarquicas e sociais, sejam elas: classes operacionais
até classes de lideranca ou ainda, independente de cor ou ragca (TIBURI, 2014). Segundo
Michaelis (1998), o conceito sobre assédio ¢ separado por dois vieses: moral e sexual.
Ressaltando o “assédio sexual”, define-se como uma persisténcia inconveniente com teor
sexual, ou ainda a intencdo de favores sexuais por meio de constrangimento. Por lei, essa
pratica ¢ considerada um crime.

Segundo o Ministério Publico do Trabalho - MPT - (2019), existem dois tipos mais
comuns de assédio sexual, sendo: 1 - assédio sexual por intimadagdo: quando o agressor
estimula sexualmente a vitima com o objetivo de prejudica-la ou ainda, criar situagdes hostis,
ofensivas e/ou de abuso de autoridade dentro do trabalho; 2 - assédio sexual por chantagem:
quando ha ameacas/chantagens em relagdo ao emprego em troca de favores sexuais, ou seja, o
agressor, neste caso de nivel hierarquico superior ao da vitima, chatageia a mesma para
alcancar seu proposito sexual.

De acordo com o Codigo Penal (1940), no Art. 216-A, o sujeito, normalmente com
cargo superior a vitima, que tem a inten¢do de constranger alguém a fim de adquirir serventia
ou favorecimento sexual, esta de fato infringindo um codigo de lei. Sendo assim, a violagao
prevé detencdo de 1 (um) a 2 (dois) anos, podendo ser aumentada em até um ter¢o se a
sofrente for menor de 18 (dezoito) anos (BRASIL, 1940).

Ao analisar o papel da mulher na sociedade, ¢ indispensavel voltar ao passado e
realizar um resgate histdrico acerca da construg¢do da fungdo de género. O sexo feminino era
visto como um objeto unicamente reprodutivo, para assim proporcionar a continuagdo da
existéncia da espécie Homo sapiens. Aproximadamente em 1840, os movimentos por direitos
iguais entre géneros comecaram a surgir, além disso a mulher era vista como inferior e
submissa e, por conta do capitalismo, o homem estava na classe poderosa e dominadora
(McCann et al, 2019). A constru¢do da imagem da mulher se deu a partir de muitos fatores.
Um exemplo disso € o fato de como na Idade Média, com a predominancia da religido crista e
suas perseguigoes, mulheres foram muitas vezes julgadas como a “marca do diabo”, bruxas e,

consequentemente, assassinadas brutalmente (PIRES, 2015).



Segundo Blay (2001), mulheres ¢ meninas eram frequentemente consideradas
perigosas em relagdo as revolugdes. No decorrer da historia da evolugdo humana, passaram a
adquirir leis realizando movimentos com intuito de reivindicar os direitos das mulheres.
Dessa maneira, muitas manifestagdes relacionadas aos direitos do género feminino dentro das
empresas continuaram ocorrendo. Em 1911, em Nova York (EUA), mulheres e criangas
morreram carbonizadas por um incéndio suspeito em uma industria de tecidos. A partir de
dado momento, movimentos femininos comecaram a surgir mais fortemente em varios
continentes, tanto para direitos operarios, como em sociedade geral.

Apesar de conquistarem muitos direitos ao decorrer da historia, atualmente continuam
sofrendo violagdes que também ocorrem no ambiente de trabalho. Tanto mulheres quanto
homens podem ser vitimas de assédio sexual em ambito trabalhista, porém, as mulheres estao
mais propicias a sofrerem com esse tipo de violéncia. Em cerca de 90% dos casos, mulheres
sdo assediadas por homens, 9% ocorre entre 0 mesmo sexo € em apenas 1% o homem ¢
violentado por uma mulher (HIGA, 2016).

A relacdo da mulher com o trabalho ja estd presente ha décadas, mesmo que
usualmente fossem vistas como “profissionais”. A mulher era vista como aquela que
precisava cuidar dos filhos, do lar e do marido, assim, sua vida ndo era dedicada para si
mesma, mas sim, para os outros. O trabalho, desde sempre, estd centralizado durante toda a
rotina de uma mulher: o salario, os relacionamentos sociais, os relacionamentos amorosos,
como a mulher se comporta, e principalmente, interferindo na rotina das mesmas (COSTA,
2018).

Segundo Coelho (2001), algumas mulheres j& inseridas no mercado de trabalho ainda
dependem financeiramente de seus parceiros. A autora comenta que as conquistas
profissionais que as mulheres obtém acabam gerando mais autonomia e espaco social, porém,
por consequéncia, também geram sobrecarga por ser necessario empregar muito esforco para
essas conquistas basicas, podendo acabar ocasionando estresse e ansiedade. Um estudo
realizado pela Conferéncia Internacional do Trabalho (2011), comprova que a diversidade
entre os géneros ¢ de extrema importincia, gerando beneficios a organizagdo, como na
melhora do desempenho financeiro, descoberta de talentos e inovacao, refletindo assim de
maneira positiva e fazendo com que o mercado de trabalho evolua.

Segundo Grant Thornton (2021), aponta que cerca de 25% das mulheres inseridas no

mercado de trabalho ocupavam cargos de lideranga em 2017. Em 2018, esse percentual caiu



para 24%. Os anos de 2019 e 2020 apresentaram um crescimento de 29% na ocupacao destes
cargos. O aumento continuou em 2021, em que cerca de 31% dos cargos de lideranca sdo
ocupados por mulheres. Apesar de uma evolucao vagarosa nos indices, ela tende a ser
constante em seu desenvolvimento.

Um fato que gerou a consequéncia de mulheres poderem fazer parte do mundo
corporativo e de cargos superiores foi o empoderamento das mesmas (SANTOS & LEMOS,
2011). De acordo com o Dicio (2020), o significado desse termo diz respeito a tornar-se
poderosa(o) ou ainda, com mais poder. Ou seja, a autonomia ¢ uma caracteristica que
prevalece para que se desenvolva o empoderamento. Portanto, Santos & Lemos (2011)
afirmam que a mulher empoderada persiste em viver em uma sociedade mais justa, lutando
por seus direitos, incluindo os aspectos ambiental, social e econdmico, tendo em vista, assim,
o desenvolvimento da igualdade de género no mercado de trabalho.

Segundo Pinto (2014), o assédio sexual no trabalho ¢ uma coercdo sexual exercida por
pessoas geralmente em cargos de lideranga superioriores ao da vitima, sendo que os mesmos
costumam usar sua posi¢ao hierdrquica para impor favores sexuais em troca de promogdes ou
favorecimentos. Ainda segundo o autor, uma empresa com situagdes de assédio sexual acaba
tornando o ambiente um lugar hostil para se trabalhar. Sendo assim, Freitas (2001) diz que, o
assédio sexual no trabalho expde as vitimas - que quase sempre sdo mulheres - a situacdes
constrangedoras, vexatorias e humilhantes, o que ¢ considerado um fato extremamente
antiético e desumano na vida profissional de uma mulher.

De acordo com o Senado Federal (2011), existem duas formas de assédio sexual no
trabalho: a horizontal e a vertical. A vertical ¢ caracterizada pela situagdo em que a mulher ou
o homem em um cargo superior ao da vitima se aproveita da sua posi¢do de lideranga para
obter algum favorecimento sexual. A horizontal ocorre quando ndo existe diferenca
hierarquica entre a vitima e o assediador.

Ainda de acordo com o Senado Federal (2017), existem vérias atitudes que podem
identificar o assédio sexual no trabalho. Podendo ser apresentada uma lista de atitudes em que
o mesmo se enquadra. Pode-se definir alguns aspectos para que o assédio sexual seja
1dentificado com mais facilidade, como:

e Brincadeiras e/ou apelidos de teor sexual ou ainda insinuagdes sexuais, fazendo com

que vitima se sinta humilhada ou constrangida.



e Ter algum contato fisico com conotacdo sexual sem o consentimento da vitima se
encaixa nesse fato, assim como convites inadequados ou constrangedores e/ou ainda,
conversas sexuais indesejadas no ambiente de trabalho.

e Insinuar algo como favores sexuais por promog¢ao ou até mesmo fazer chantagens para
ndo ocorrer uma demissdo também fazem parte dessa violagdo.

De acordo com a cartilha da Organizagdo Internacional do Trabalho (2017), um dos
fatores mais determinantes sobre o que € o assédio sexual ou ndo ¢ o consentimento da pessoa
que esta em situagao de assédio.

Del Priore (1999) destaca que, culturalmente, foi estabelecido no dia-a-dia uma
aceitacdo de que certas atitudes devem ser tratadas de maneira comum e velada, sendo uma
dessas atitudes também referente ao assédio sexual contra a mulher. No ambiente corporativo,
isso ndo ¢ diferente; o assediador, normalmente em posicdo de lideranga, se prevalece da
cultura do machismo e seu poder para mostrar que ele pode realizar o assédio e a vitima
deverd se calar. A autora Balbinotti (2018) diz que, o patriarcado ¢ uma organizacao social,
em que se coloca os homens em situagdes de poder, sendo assim uma forte influéncia para o
machismo na violéncia sexual contra a mulher.

Mesmo com todos os avangos referentes ao assunto, o assédio sexual ainda ¢é visto
como tabu, sendo um assunto completamente solitdrio pela parte da assediada, e sempre
fazendo com que a vitima se veja como culpada do acontecimento, fazendo com que as
mesmas questionem sua postura (MOREIRA, 2002). O autor ainda ressalta que uns dos
norteadores do assédio sexual nas organizagdes sdo as relacdes de poder e a desigualdade
entre homens e mulheres. Sendo assim, mesmo as mulheres ocupando cargos de niveis
hierarquicos iguais, o homem ainda ¢ visto como mais competente ¢ mais bem pago. Com
isso, toda essa cultura enraizada, de um homem possuir mais poder que a mulher, no mundo
corporativo o homem também acha que possui um certo poder para ultrapassar limites
profissionais com suas colegas de trabalho (MOREIRA, 2002).

O Ministério do Trabalho e Emprego (2013), ressalta em sua cartilha sobre o Assédio
Moral e Sexual no Trabalho que, toda essa situagdo de hierarquia nas empresas causam uma
grande interferéncia na prevencao do assédio sexual. O poder hierdrquico ¢ interpretado como
um fator de superioridade, tendo em vista que o agressor v€ suas vitimas como submissas,

tanto em partes profissionais, quanto para favores sexuais.

Portanto, a pesquisa procurou relatar as experiéncias de assédio sexual vivenciadas por



mulheres que ocupam cargos de lideranga, listar as possiveis consequéncias pessoais €
profissionais causadas pelo ato do assédio sexual e identificar caracteristicas semelhantes nos

casos relatados pelas entrevistadas.

2 METODOS

A pesquisa tem sua natureza classificada como basica, proporcionando novos
conhecimentos e aprofundamentos contribuintes a ciéncia (PRODANOV e FREITAS, 2013).
A investigacdo possui 0 objetivo de cunho descritivo, com a inten¢do de tornar os fatores do
assunto mais explicitos e hipotéticos com levantamentos bibliograficos, entrevistas com as
participantes ¢ andlise das coletas. Além disso, € essencial observar as questdes que
contribuem para o problema continuar ocorrendo (GIL, 2002). A abordagem utilizada ¢
qualitativa com objetivo de analisar subjetivamente a experiéncia de cada relato, ndo
priorizando andlise de numero e quantidade (PRODANOV e FREITAS, 2013). O
procedimento técnico ¢ voltado a pesquisa de campo, pois possui a intencdo de aprofundar
informacdes e/ou conhecimentos que possam contribuir para minimizar o problema e
descobrir novas caracterizagdoes sobre o0 mesmo (PRODANOYV e FREITAS, 2013). Assim, os

dados coletados foram analisados por meio da Analise de Contetdo.

A pesquisa foi realizada com 8 mulheres, com idade entre 25 e 55 anos, da cidade de
Cascavel/PR que exerciam a época um cargo de lideranga - coordenagdo, geréncia e
supervisdo - pelo periodo minimo de um més. As pesquisadoras buscaram acessar
profissionais de areas diferentes, sendo as seguintes: gerente de RH, lider de equipe fiscal,
vice-diretora de colégio estadual, gerente de servico publico, gerente contébil, socia e lider de
engenharia e arquitetura, coordenadora, gerente de produ¢do, de maneira aleatéria. As
participantes foram convidadas pelas pesquisadoras e também foram indicadas por outras
participantes, assim sendo utilizado o método Snowball (bola de neve), ou seja, as proprias
convidadas indicaram outras participantes para realizacdo da coleta de informacdes
(VINUTO, 2014). A pesquisa iniciou com algumas lideres e, na sequéncia, as mesmas
indicaram outras mulheres que foram convidadas via aplicativo WhatsApp ou ligagao
telefonica. Além disso, foi utilizado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e

um roteiro de entrevista semiestruturada contendo dez (10) perguntas pré-estabelecidas.



Os dados foram coletados por meio de entrevistas que aconteceram de forma
presencial ou online via Google Meet, de acordo com a preferéncia da entrevistada. A

entrevista foi gravada em 4udio para posterior transcri¢do, tabulagdo e analise dos dados.

Foram realizadas questdes sobre trajetoria profissional e assédio sexual no ambiente
de trabalho, assim para obten¢do de informacdes de acordo com a vivéncia de cada
participante, de forma totalmente individualizada e particular. A coleta aconteceu em
ambiente de preferéncia da convidada e em horario combinado, procurando, assim, manter um
local de privacidade e sem interferéncias, de forma a ndo prejudicar a jornada de trabalho das
mesmas. Foi observado também se a sala onde a entrevista foi realizada possuia as condigdes
necessarias para a garantia do conforto da participante e sigilo. Além do cuidado do local da
entrevista, as pesquisadoras cuidaram para que as convidadas ndo se sentissem
desconfortaveis em relatarem um assunto tdo delicado. Foi seguida uma entrevista
semiestruturada, além de uma conversa sutil que deixasse a candidata confortavel para fazer

os relatos.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Levando em consideragdao todos os objetivos gerais e especificos apresentados nesse
artigo, podemos perceber que as mulheres sofrem varios tipos de preconceitos durante sua
trajetoria, sejam eles por serem mulheres, por serem jovens e também por ser uma mulher
jovem, tendo sua capacidade subestimada e, muitas vezes, limitada, ou seja, diariamente
mulheres sdo vistas como incapazes de exercerem sua fungao somente por serem consideradas
um “sexo fragil”.

Para tanto, os relatos das participantes foram transcritos e separados por unidades de
andlise e posteriormente em categorias, conforme preconiza Bardin (1977). As categorias
analisadas sdo: “Preconceito enfrentado pelo fato de ser mulher”, “Nao-identificacdo e
contradi¢do acerca do assédio”, “Caracteristicas do assediador”, “Sentimento durante e ap6s o
ocorrido”, “Trajetoria subjetiva da carreira”, “Ser mulher no mercado de trabalho” e

“Influéncia do assédio sexual na vida pessoal e profissional”.



3.1 CATEGORIA: PRECONCEITO ENFRENTADO PELO FATO DE SER MULHER

Uma das maiores dificuldades que as mulheres encontram no mercado de trabalho ¢ a
discriminacao. Uma pesquisa feita pela PNUD - Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento -
(2020) apontou que praticamente 90% da populagdo mundial tem algum tipo de preconceito
contra a mulher, sendo analisadas opinides femininas também. Nesse estudo foram apontadas
algumas caracteristicas, incluindo a cren¢a da superioridade dos homens, administragdo mais
eficaz de negocios executada pelo sexo masculino e justificativa pautdvel sobre a violéncia
contra a mulher. Apesar da evolucdo e conquista de direitos, em muitos continentes do mundo

percebe-se uma discriminagdo ainda maior contra a mulher.

Em entrevista, ¢ possivel verificar o aspecto do preconceito enfrentado no seguinte
relato: “quando aconteceu a anos atras, fiquei bem mal, triste...os homens ndo sabem

lidar/aceitar que existem os direitos iguais, quer tirar proveito de tudo (...) (sic)”
Em outro relato também ¢ possivel visualizar esta situagao:

“(...) na época quase nao tinham mulheres no mercado
em que eu atuo hoje né, fui inserida em um mercado
extremamente machista e com isso eu tive que criar um
jogo de cintura bem grande, mostrar que eu merecia
respeito e mostrar a profissional competente que eu sou.
Na época minhas opinides eram bastante debatidas entre
os homens que trabalhavam comigo, ¢ claro que s6 por
ser mulher.”

As barreiras que impedem as mulheres de alcangarem cargos mais altos nas
organizacdes, em sua maioria, acabam sendo invisiveis. Essa caracteristica ¢ denominada
como Teto de Vidro (glass ceiling), usada por Morrison et al. em 1987. A expressdo ¢
“antiga”, mas percebe-se que, apesar das conquistas e empoderamento feminino, ainda ¢é
bastante falada. Esse fato acaba sendo implicito, fazendo com que mulheres cheguem a um
patamar de hierarquia, mas dificilmente avancam para uma colocagdo superior, isso ndo ¢ pela
falta de competéncia feminina, ocorre pela discriminacdo contra o género e patriarcado

(MADALOZZ0, 2010).

Conforme aponta Higa (2016), o preconceito ainda estda muito cristalizado e
normalizado na nossa sociedade, fazendo com que, em muitas situacdes, a posi¢cao ocupada
pela mulher seja prejudicada em detrimento a questao do género. Apenas o fato de ter nascido

mulher faz com que a mulher receba menos, tenha menos oportunidades de crescimento e



desenvolvimento na empresa, seja uma das primeiras a serem escolhidas em casos de

demissao, entre outros prejuizos.

3.2 CATEGORIA: NAO IDENTIFICACAO E CONTRADICAO ACERCA DO
ASSEDIO

Em relatos, as lideres comentam que ao serem convidadas pelas pesquisadoras
demoraram um pouco para lembrar e perceber um assédio vivido: “(...) até quando fui
convidada, até me perguntei se ja havia sofrido e demorei um pouco para lembrar de um
episodio (...) (sic)”, porém comentaram detalhadamente o ocorrido € como se sentiram
naquele momento. Isso também pode acontecer pela falta de conhecimento das caracteristicas

que compdem o assédio sexual.

Em algumas entrevistas houveram contradigdes, pois, aparentemente, algumas
participantes ndo souberam identificar a caracterizagdo do assédio sexual - o mesmo pode
acontecer de forma implicita ou explicita, muitas vezes sendo complexo de reconhecer:

“(...) enfim foi um toque que me gerou esse
constrangimento, confesso que no inicio fiquei em
davida sabe, foi um toque meio sutil e até pensei se ndo
estava até exagerando. Fiquei paralisada, sabe, porque
se fosse algo mais explicito eu acho que temos
mecanismos suficientes para reagir, mas quando ndo é
tdo claro, ja vem todas as davidas sabe, sera que
realmente foi e por ai vai, ai quando vocé se da conta, ja
passou.”

Isso também ¢ possivel perceber no seguinte relato:

"Nio tinha tanta clareza antigamente, via algo como
mais elevado, que alguém encoxasse , mas depois da
experiéncia que tive, que demorei para assimilar e s6
depois fui perceber, vi assédio como algo mais amplo,
que até mexem com caracteristicas fisicas, piadas, de
forma implicita até situa¢des de toque"

Conforme aponta Bernardino (2017) a cultura do estupro/assédio acaba por naturalizar
atos machistas - incluindo entre eles o assédio sexual e qualquer tipo de misoginia - praticados
cotidianamente e provocando a responsabilizagdao das vitimas. A normalizagdo do assédio
sexual faz com que inimeras mulheres ndo consigam identificar o ato. Portanto é possivel
pontuar que algumas participantes ficaram um pouco confusas e em duvida referente ao

questionamento, mas durante as conversas, foram afirmados episoédios de assédio sexual
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durante a trajetoria, ou seja, todas as entrevistadas ja sofreram assédio sexual. Em muitas
ocasides o problema ¢é visto apenas quando ¢ fisico, porém ¢ valido ressaltar que o assédio
sexual nunca deixa de ser assédio, como expde uma participante: “(...) ndo importa se foi uma

piadinha, um comentério ou uma passada de mao, tudo isso se encaixa no assédio sexual (...)

(sic)”.

3.3 CATEGORIA: CARACTERISTICAS DO ASSEDIADOR

Ao abordar o tema referido, costuma-se pensar apenas em situacdes em que o
assediador serd de um nivel hierarquico superior a vitima. Segundo Tovani et a/ (2019), o

agressor ndo precisa necessariamente possuir vinculo empregaticio com a instituigao.

Encaixa-se no crime também casos em que clientes/pacientes/alunos praticam o ato com

colaboradoras de determinada organizacao:

“(...) sempre estou com roupas para ir em obras...
Calga, camiseta, sem decote, sem nada € mesmo assim
clientes soltam piadinhas... Mas até que ponto isso ¢é
piadinha? E muitas vezes achamos que sdo pedreiros
que fazem isso, mas ndo, também sdo homens bem
vestidos, com poder (...)".

Em determinados casos observados pelas pesquisadoras, as participantes mencionam
ndo terem vivenciado o assédio sexual diretamente por colegas ou chefes dentro da empresa,
mas sim por terceiros. Sendo assim, as mesmas comentam terem sofrido assédio sexual por

homens sem elo trabalhista com a institui¢ao a que estavam vinculadas.

Além disso, ¢ importante pautar que as vitimas também sofrem a acao por colegas de
trabalho que encontram-se no mesmo cargo ou até mesmo cargos inferiores, tendo em vista
que também j& passaram por essa experiéncia. Assim como consta em Castro ef a/ (2018),
geralmente o sujeito ativo (quem pratica) esta em cargo superior a funcionaria, mas o fato
também ocorre estando o agressor em nivel hierarquico igual ou menor. Esse fator acontece
por um carater patriarcal cristalizado na sociedade que vai muito mais além do poder
hierarquico. Independentemente da funcdo exercida, a dominancia masculina e o machismo

continuam sendo uma questao presente.
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3.4 CATEGORIA: SENTIMENTO DURANTE E APOS O OCORRIDO

De acordo com Almeida (2013), as vivéncias sdo incorporadas de forma totalmente
intima e individual, ou seja, o individuo pode passar por fatos comuns a outras pessoas, mas a
forma como serdo sentidos e a compreensdo dos acontecimentos serdo totalmente particulares.
De forma subjetiva, as mulheres relatam suas experiéncias com o assédio sexual, tendo sua
particularidade na absor¢do do ocorrido. Mas também, ao analisar os dados coletados como
um todo, percebem-se questdes muito parecidas, como o jeito que as participantes se sentiram
ap6s sofrerem assédio. E perceptivel a culpa, na maioria das vezes por ndo terem tomado
alguma atitude na hora, se posicionado ou externalizado no devido momento, o choque do
acontecimento, constrangimento ¢ medo: “(...) foi em forma de piadinha e todos que estavam
na sala, homens, riram. Depois fui correndo para minha sala e pensei muito nisso, me vi
calada, ndo sou assim!” e ainda: “(...) quando eu era coordenadora, as meninas da minha
equipe me procuraram relatando assédio sofrido e ndo deixei isso quieto, me posicionei (...)",

porém quando a propria participante sofreu o ato, ficou em choque.

Avila (2008) discorre que é comum o ativo fazer com que a vitima se sinta culpada
tentando reverter a responsabilidade para a mesma de forma indireta ou direta. Sabe-se que ha
um complexo na trajetoria feminina, principalmente até chegar a um cargo de lideranca, sendo
um dos fatores essenciais o género. Portanto, além das dificuldades durante esse caminho,

encontra-se o assédio sexual vivido, frustrando ainda mais um desejo tdo almejado.

3.5 CATEGORIA: INFLUENCIA DO ASSEDIO SEXUAL NA VIDA PESSOAL E
PROFISSIONAL

Assim como ¢ publicado em CITE - Comissao para Igualdade no Trabalho e Emprego
- (2020), as consequéncias negativas para a vitima podem ser inimeras com a conduta de
cunho sexual do assediador, ressaltando no relato de uma das entrevistadas o exemplo de
empenho e receio:

“(...) na época eu me senti muito diminuida né, entao
meu desempenho caiu bastante, eu precisei me esforgar
muito para esquecer o que houve e voltar a “viver” no
meu trabalho. E na vida pessoal, a gente como mae,
ficamos com medo de apoiar nossas filhas a seguir o
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mesmo caminho, a passar pelas mesmas coisas, ¢
sofrido sabe, tinha medo que isso influenciasse elas,
principalmente quando elas eram pequenas, eu sinto que
se eu ndo trabalhasse isso em mim, eu teria criado filhas
extremamentes inseguras em relacdo a isso.”

Conforme afirma Dias (2008), o assédio sexual pode provocar diversas consequéncias
na vida das mulheres, provocando inseguranca em seu desempenho profissional (e até mesmo
fora do trabalho, ansiedade, depressdo, falta de confianga em si (perda de autoconfianga e
autoestima) ¢ no outro - o que pode ocasionar, inclusive, comportamentos autodestrutivos,
além do adoecimento fisico e psicoldgico ou decisdes drasticas: "(...) pois para mim foi um

motivo decisivo para pedir demissao".

Apesar do abordado acima, ¢ possivel verificar que para uma das participantes, a
experiéncia do assédio despertou sua percep¢do para outros eventos como €sse em seu
ambiente de trabalho, tornando-a mais vigilante e, consequentemente, menos tolerante a
comportamentos de assédio:

“(...) me influenciou a lutar por essa causa. E uma
grande questdo e que precisamos muito falar sobre isso,
entdo eu uso meu cargo ¢ minha experiéncia para lutar
contra isso e falar sobre isso com as mulheres da
corporagdo e eu passei a entender melhor as policiais
daqui de dentro.”

4

E importante salientar que, apesar de um dos relatos trazer um certo tipo de “ganho”
com o episddio de assédio - inclusive o desenvolvimento da resiliéncia -, esse ¢ inerentemente

prejudicial as relagdes de trabalho e a saude psicolédgica de todos os envolvidos (DIAS, 2008).

4 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa trouxe como tema as experiéncias de assédio sexual vivenciadas por
mulheres em que ocupam cargos de lideranga atualmente. Assim, propde como objetivo geral
mostrar a identificagdo dessas vivéncias e como isso influenciou essas lideres, em aspectos
pessoais e profissionais, sendo que, foi relatado alguns traumas psicologicos e grande receio

em continuar seu plano de carreira.

O assédio sexual no trabalho ¢ visto como uma das formas mais graves de violéncia
contra a mulher no mundo corporativo, sendo também uma forma de discriminag¢do contra o
genéro feminino (DIAS, 2008). Este sempre sera um tema muito delicado e, com isso, ainda

temos uma forte cultura que normatiza toda essa situacdo, em que ¢ cada vez mais dificil que
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mulheres reconhecam e denunciem esse tipo de assédio, principalmente quando levamos em
consideragdo que a pesquisa em questdo nos mostra que as mulheres possuem em comum
grande dificuldade em identificar o assédio e em denunciar seus agressores. O conceito de
assédio sexual no ambiente de trabalho é algo claro e objetivo, porém, com o patriarcado,

muitas vezes passa despercebido e o assunto acaba nao existindo.

O assunto ¢ de extrema delicadeza, o patriarcado ainda ¢ algo muito forte na
atualidade, com isso, o assédio sexual no ambiente corporativo ainda levara um tempo para
que ocorra uma melhoria, ja que diante dos resultados € possivel perceber a indiferenga de
estar em um nivel hierdrquico superior ao assediador ou ndo, a questdo sempre estd
relacionada ao género - ao ser mulher -, € enquanto o machismo estrutural estiver presente na

sociedade, esta condi¢ao nao mudara tao cedo.

Com o objetivo de identificar quais sdo as experiéncias com assédio sexual
vivenciadas pelas mulheres durante sua trajetoria profissional até ocuparem cargos de
lideranga, foi possivel compreender melhor as vivéncias que as entrevistadas passaram em
todos os seus anos de carreira, identificando suas dificuldades. Um exemplo disso ¢ o
preconceito por apenas ser mulher, além do silenciamento e a necessidade de demonstrar ao
maximo toda sua capacidade e competéncia.

Em relagdo as possiveis consequéncias pessoais e profissionais causadas pelo ato do
assédio sexual, foi possivel perceber que agdo gerou varios danos as vitimas, como: traumas,
medos/receios, constrangimento, rompimento de carreira ou decisdo de demissao, até mesmo
frustragdo por almejar chegar a um cargo de lideranga. Assim como consta no texto elaborado
pela CITE - Comissdo para Igualdade no Trabalho e Emprego - (2020), em diversos casos a
empresa acaba sendo prejudicada pelo ocorrido, porém a vitima acarreta muitos mais danos,
sendo: perda de autoestima, stress pos-traumatico, depressdo, ansiedade, perturbacdes da
memoria, irritabilidade, apatia, problemas fisicos em geral, mudang¢a de comportamento

dentro do trabalho ¢ fora e, inclusive ideagao suicida.

Tendo em vista as caracteristicas apresentadas nos relatos, ¢ possivel notar algumas
semelhangas nos casos de assédio sexual relatados pelas mulheres entrevistadas. Além do fato
de todas elas terem relatos de assédio no contexto de trabalho e que o assediador ndo tem uma
caracteristica Unica e determinante, também ¢ possivel perceber em dois casos a dificuldade

que existe em identificar a situacdo de assédio - tal situacao se deve pelo fato do corpo da
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mulher ser objetificado ha séculos. Também fica evidente que o assédio deixa marcas
indeléveis na trajetéria dessas mulheres, indicando que a vivéncia do assédio ndo ¢ sem
efeitos na saide mental das entrevistadas. Por fim, percebe-se que existe um sentimento de
culpa e de inadequacao dessas mulheres, como se o assédio fosse justificado por um de seus

comportamentos.

Sendo assim, ¢ possivel afirmar que, quando pesquisamos sobre quais sdo as
experiéncias de assédio vivenciadas por estas mulheres, podemos classificad-las em
experiéncias objetivas e subjetivas. As experiéncias objetivas referem-se aos fatos ocorridos,
em que as participantes relatam o contato fisico, piadas, comentarios, propostas recebidas no
ambiente de trabalho. Todavia as experiéncias subjetivas sdo ainda mais amplas e complexas,
visto que evidenciam as percepgdes individuais de cada uma dessas mulheres, além dos

traumas, magoas e culpa provocadas por essa vivéncia.

Considerando os dados obtidos no artigo, faz-se necessario que o tema abordado seja
estudado e pesquisado, principalmente temas que identifiquem o assediador, sendo
considerado de extrema importancia em nossa sociedade atual, em que cada vez mais existem
mulheres que ja passaram por algum tipo de assédio. Com o aumento de inser¢ao da mulher
no mercado de trabalho, as pesquisadoras sugerem que as instituicdes e organizacdes, sejam
elas do setor privado ou publico, invistam sempre em campanhas e palestras, para mulheres e
homens, ajudando suas colaboradoras a identificar uma situacao de assédio e mostrar aos seus
funciondrios que as mesmas precisam ser respeitadas, ouvidas e reconhecidas e que tem os

direitos iguais aos deles.

O tema da pesquisa foi considerado importante justamente por estarmos inseridas em
sociedade e sabermos que isso acaba acontecendo com uma grande frequéncia, outras
mulheres passam por isso todos os dias e isso demonstra cada vez mais a importancia do
presente artigo, podendo ser uma porta de entrada para novas pesquisas académicas. O
assédio sexual no trabalho deve ser um tema discutido e cabe as empresas a importantissima
atribuicdo de levantar essa bandeira visto que, ¢ um assunto que afeta significativamente a

saude mental das mulheres.
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