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RESUMO

Os critérios de Environmental Social and Governance (ESG) surgiram no mundo globalizado ap6s a comunidade
internacional verificar a necessidade urgente da protecdo ambiental e da atuacdo sustentavel das empresas. Por
meio desses critérios, despontou também o questionamento acerca da sua aplicabilidade, uma vez que ndo séo
indicadores objetivos, mas assumem um carater subjetivo no &mbito do direito internacional, empresarial e
econdmico. Sendo assim, esta pesquisa tem por escopo analisar, de forma critica, a aplicacdo dos critérios de
sustentabilidade das empresas, de forma a identificar a necessidade de intervencdo estatal ou até mesmo de
regulamentacgdo por tratados internacionais. Para tanto, primeiramente, fez-se um apanhado histérico acerca do
surgimento das empresas exploradoras e seus reflexos no meio ambiente. Na sequéncia, por meio da analise do
discurso de Benoit Frydman, realizou-se uma abordagem tedrica sobre a harmonizagdo de pardmetros e os
standards ambientais, bem como o seu funcionamento no mundo atual para as empresas transnacionais e
exportadoras que exploram o meio ambiente visando a obtencéo de lucro. Posteriormente, na segunda fase da
pesquisa, explanou-se acerca dos critérios ESG e como séo aplicados no ambiente empresarial atual para que, por
fim, fosse possivel realizar uma abordagem critica e empirica acerca dos indices desenvolvidos pelas empresas e
bolsas de valores, verificando se realmente sdo indicativos coerentes e aplicavels ou somente uma obra ficticia das
grandes empresas.
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ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE: CRITICAL ANALYSIS OF
ENVIRONMENTAL PROTECTION BY BUSINESS CRITERIA FOR
SUSTAINABILITY IN THE LEGAL AND ECONOMIC SCOPE

ABSTRACT

ESG criteria emerged in the globalized world after the international community verified the urgent need for
environmental protection and sustainable performance by companies. Through these criteria, the questioning about
their applicability also arises, since they are not objective indicators, but they assume a subjective character in the
scope of international, business and economic law. Therefore, the present research has the scope to analyze, in a
critical way, the application of these sustainability criteria of companies, in order to identify the need for state
intervention, or even regulation by international treaties. To carry out the research, firstly, a historical overview
was made about the emergence of exploratory companies and their effects on the environment. Afterwards,
through the analysis of Benoit Frydman's discourse, a theoretical approach is carried out on the harmonization of
parameters and environmental standards, as well as their functioning in the current world for transnational and
exporting companies that exploit the environment in order to obtain of profit. Subsequently, in the second phase
of the research, it is explained about the ESG criteria and how they are applied in the current business environment
so that, finally, it is possible to carry out a critical and empirical approach about the indices developed by
companies and stock exchanges, so that it is possible to verify whether it is really a coherent and applicable
indicator or just a fictitious work by large companies.
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1INTRODUCAO

A coexisténcia humana no planeta abrange ndo somente as questbes referentes a
humanidade, mas também a tudo que envolve o ser humano em um ambiente complexo e
funcional. O ser humano vive em coabitacdo com todas as espécies e com 0 meio ambiente, por
IS0, a racionalidade humana ndo deve ser pretexto para a soberania da humanidade diante das
demais formas de vida na Terra. Sendo assim, a preocupacdo ambiental é de extrema relevancia
para 0 ordenamento juridico, uma vez que o homem € organizado em sociedade e deve respeitar
normas e diretrizes estabelecidas a fim de conquistar uma existéncia harmonica.

Nesse contexto, observa-se a importancia das empresas para a economia mundial e 0s
reflexos de sua atuacdo na humanidade e no meio ambiente. Sendo assim, esta pesquisa abrange
as questdes de direito internacional e de direito ambiental, sob a ética do direito empresarial e
comércio privado, uma vez que analisa a relevancia da governanca empresarial e das diretrizes
socioambientais para o direito internacional. O critério Environmental Social Governance
(ESG) ressalta os conceitos considerados nesta pesquisa, tendo em vista que trata de diretrizes
e standards que visam a padronizacdo das normas e da forma de atuacdo empresarial com
relacdo as boas praticas socioambientais.

Assim, parte-se da premissa que esse indicador objetivo é importante para a comunidade
global no que tange a protecdo ambiental. Contudo, a critica abordada nesta pesquisa tange
sobre a suficiéncia desse critério para a identificacdo de boas praticas socioambientais das
empresas transnacionais, bem como se ha possibilidade de utilizd-lo no ambito do direito
internacional publico e privado, a fim de privilegiar a contratacdo de empresas exportadoras
que respeitem as diretrizes internacionais com relacédo ao meio ambiente.

Diante disso, demonstra-se a relevancia desta pesquisa, uma vez que grandes empresas
transnacionais, bancos, exportadoras e os proprios Estados demonstram a preocupagao com o
indice ESG. Em especial, verifica-se que a empresa responsavel pela bolsa de valores do Brasil,
a B3, tem uma grande tendéncia a utilizar-se desse critério para exercer pressao externa na area
da protecdo ambiental nas empresas que mais impactam a economia nacional e internacional.

Partindo desses pressupostos, para o desenvolvimento da pesquisa, na primeira parte,
analisa-se 0 contexto historico-social sobre a pratica das empresas agroexportadoras no
contexto brasileiro. Além disso, desenvolve-se uma abordagem bibliografica acerca da teoria
de Benoit Frydman (2018), ressaltando-se a importancia das normas técnico-administrativas e
dos standards no direito internacional, bem como a sua influéncia na criacdo dos critérios de

ESG que visam, em teoria, a protecdo ambiental.
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Na segunda parte da pesquisa, analisam-se o conceito e os indices ESG no contexto
estatal, verificando se efetivamente ha o privilégio das empresas cujas praticas socioambientais
sdo adequadas as diretrizes e aos paradigmas de protecdo ambiental internacional, na tentativa
de comprovar ou ndo a hipotese inicial da pesquisa da real aplicabilidade dos indices ESG.
Ainda, avalia-se o funcionamento na préatica desses indices e critérios objetivos para o direito
internacional privado, no &mbito do comércio internacional, a fim de identificar a possibilidade
de o comeércio internacional também se adequar as boas praticas internacionais relativas a
protecdo ambiental, tecendo uma abordagem critica ao ESG e a suficiéncia desses recursos para
a efetiva protecdo ambiental.

Por fim, parte-se para a abordagem empirica dos métodos cientificos utilizados, em que
sdo analisados os indices efetivamente utilizados pela Bolsa de Valores do Brasil, a B3,
constando-se como ocorre a aplicacdo dos critérios de ESG na pratica e se 0 ESG se trata ou

nao de uma falacia.

2 EXPLORACAO AMBIENTAL INTERNACIONAL E A SUPERVENIENTE
NECESSIDADE DE HARMONIZACAO DOS PARAMETROS SUSTENTAVEIS

Nesta primeira parte da pesquisa, realiza-se uma abordagem histérico-social acerca da
ascensdo do neoliberalismo e de sua ressonancia no comércio internacional, bem como das
empresas que mais interferem no meio ambiente no ambito internacional, suas préaticas
ambientais e importancia do direito ambiental para a protecdo do meio ambiente, seja no ambito
nacional ou internacional. Também, analisa-se de modo critico a teoria de Benoit Frydman,
jurista francés que teoriza sobre a standardizacdo das normas no contexto internacional,
abrangendo a questdo da governanca empresarial transnacional pelo ajustamento de condutas,
que se utilizam de diretrizes padronizadas e uniformes, estabelecidas por pressdo de 6rgdos

externos, para adequar as suas politicas empresariais.

2.1  AS EMPRESAS EXPLORADORAS NO DECORRER DA HISTORIA

O fendbmeno da mundializacdo interferiu diretamente no surgimento e na formacéo das
redes empresariais atuais. A forma que se caracterizam atualmente foi sendo alterada e adaptada
no decorrer da histéria, em razdo de fatores econémicos, sociais, politicos e juridicos,
especialmente no que tange ao contexto internacional. Isso ocorreu porque a capacidade de

comunicacéo, de transporte e de pesquisa foram potencializadas com a ascenséo da tecnologia
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na cadeia produtiva. Desse modo, é pertinente realizar um recorte contextual historico para
compreender melhor a ascenséo das redes empresariais no ambito do direito internacional.

No século XVII, vigorava o Estado de Bem-Estar Social, uma modulacdo do Estado
Moderno cuja orientacdo era a preservacdo do bem-estar da sociedade, por meio da atuacédo
massiva estatal, da regulamentacdo legislativa e da intervengdo nas relagbes sociais e
comerciais. Durante o Estado de Bem-Estar Social, 0 modelo econdmico vigente era o
keynesianismo, que tinha como base a intervencdo estatal na economia, por meio da
regulamentacéo, da preservacdo da solidariedade interpessoal e comercial e da satisfacdo das
necessidades sociais, em suas mais variadas formas, promovendo a igualdade e a justica social
(CHEVALLIER, 2011).

Posteriormente, no século XVIII, por volta de 1760, ocorreu a primeira Revolugédo
Industrial, na Inglaterra, tornando-se um marco que revolucionou as relagdes sociais,
trabalhistas, comerciais e a relacdo do homem com o meio ambiente. A descoberta do motor
movido a carvao oportunizou a criagcdo de empresas extrativistas, que se utilizaram do novo
nicho de mercado para retirar 0 minério da natureza e comercializa-lo, alterando
significativamente a relacdo do homem com a natureza e com o ambiente comercial. Além
disso, a invencdo e a utilizacgdo em massa do motor a combustdo aumentaram,
consideravelmente, a emissdo de didxido de carbono na atmosfera, 0 que potencializou o
cenario de poluicdo no meio ambiente nesse periodo (CRUTZEN; STOERMER, 2000). Por
outro lado, a formacao de uma classe operaria, que trabalhava nas industrias, paralelamente a
classe burguesa, que comandava os estabelecimentos, alterou também as relac@es sociais entre
os seres humanos (FRANCO; DRUCK, 1998).

Com a consolidacdo das classes sociais, divididas entre si pela posse dos meios de
producdo e de exploracdo, ainda no século XVIII, outro acontecimento marcou as relagdes
sociais e comerciais: a Revolucdo Francesa, ocorrida de 1789 a 1799. Ela foi movida pela
necessidade da classe burguesa de possuir, além dos meios de producdo, o poder politico,
possibilitando a formacgéo de uma configuracdo politica que privilegiasse os interesses da sua
classe detentora. Nesse sentido, com o0s poderes concentrados nas mdos da mesma classe que
comandava os meios de producdo, iniciou-se, ainda que de forma embrionaria, o conceito de
estado liberal, legitimado pela Constituicdo Francesa, permitindo que 0s anseios burgueses
fossem parte da construcéo juridica estatal (SALDANHA; MELLO; LIMBERGER, 2016).

Essa alteracdo na configuracdo estatal enfraqueceu o Estado de Bem-Estar Social,

abrindo espaco para a ascensdo do modelo econémico liberalista, que pautou a desnecessidade
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da intervengdo estatal na economia, a qual, segundo o pensamento liberal, poderia se
regulamentar sozinha a partir da méo invisivel reguladora.

No século XIX, especialmente no contexto pos-guerras mundiais, ocorreu a ruptura do
sistema econémico ocasionado pela fragilizacdo da economia durante a guerra. Isso permitiu
que o capitalismo se solidificasse diante da necessidade de reafirmar o mercado de comércio
internacional, a partir da fragmentagéo do Estado intervencionista. Nesse contexto, a atuagao
estatal nas relacdes de comércio foi diminuindo gradualmente, para dar lugar a um Estado cuja
intervencao era minima diante do mercado autorregulador (ANDERSON, 1996).

Nesse sentido, com a diminuicdo da expressividade dos Estados no ambito social e
econdmico, observou-se uma crescente caracteristica marcante na sociedade: a valorizagao do
individuo e da racionalidade. Friedrich Hayek (1990), um dos principais precursores do
pensamento neoliberal, dentre os ideais do conceito do neoliberalismo econémico, evidenciou
o0 individualismo como uma conquista da sociedade moderna, considerando o coletivismo um
atraso para o crescimento econémico-social (SILVEIRA, 2009). A ascensao do neoliberalismo,
desse modo, teve como consequéncia a valorizagdo do individuo de forma subjetiva,
desconstituindo-se do conceito de uma sociedade voluntarista e de um Estado preocupado com
0 bem-estar social, impondo a sociedade um Estado que privilegiava as relacdes econdmicas,
dando-lhes autonomia e independéncia, porém, sem regulamenta-las ou sequer fiscaliza-las
(SALDANHA; MELLO; LIMBERGER, 2016). Esse fendmeno criou um contexto de caos no
ambito internacional, passando a questionar o equilibrio anteriormente existente entre o
individual e o coletivo inerente a configuracdo do Estado Moderno (CHEVALLIER, 2011),
que permitiu ao antropocentrismo tornar-se regra na sociedade.

Tal antropocentrismo foi potencializado pelos fendmenos da mundializacdo e da
globalizacdo da economia. O potencial de comunicacao cada vez maior gerado pelo advento da
tecnologia no século XX foi responsavel pelo processo de aumento da integracao entre Estados,
empresas e individuos. Segundo Chevallier (2011, p. 28), ainda que no século XIX tivesse
ocorrido a expansdo do comércio internacional, em razdo especificamente das Revolugdes
Industriais, a Europa continuou sendo o centro comercial mundial, contudo, com a ocorréncia
das duas Guerras Mundiais, a economia global foi deslocada para outras poténcias, em
particular os Estados Unidos. Desse modo, o conceito de mundializagéo traduz bem o fendbmeno
do aumento da interrelacdo entre as empresas, potencializando a producdo e o comércio
mundial.

A internacionalizacdo dos fluxos mundiais de produtos e servigos permitiu o

crescimento exponencial das empresas multi e transnacionais. A titulo de exemplo, as empresas
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estadunidenses foram alcancadas pelas empresas europeias e japonesas, formando uma grande
cadeia produtiva, 0 que representou o desenvolvimento econdmico para além das fronteiras
nacionais. De acordo com Chevallier (2011, p. 30), essa nova dinamica mundial permitiu que
a relacdo empresarial e comercial escapasse do controle dos Estados, afetando também a
organizagdo social. Em outras palavras, instalou-se uma grande interdependéncia entre as
sociedades, criando-se a tendéncia de observar um mundo sem fronteiras, uma “comunidade
global”. A aboli¢do das fronteiras no ambito comercial indicou uma globalizacao financeira,
caracterizada pela grande circulacéo de capital e produtos, o que culminou, sucessivamente, no
afastamento do Estado e do mercado, na descentralizacdo do comércio e ampliacdo da rede de
conexdes das empresas, no aumento da influéncia e do poder das empresas multi e
transnacionais e, nesse meio, na utilizacdo do meio ambiente de forma irrestrita a fim de atingir
esses objetivos econémicos (CHEVALLIER, 2011).

A partir dessa digressao histdrica, vé-se que, desde o século XVI1II, a atuagcdo do homem
sempre se deu de modo a utilizar os recursos do meio ambiente para o crescimento econémico.
Apbs a Revolucdo Industrial, é possivel afirmar que, paralelamente a abertura de industrias e
empresas, potencializando o comércio, também ocorreu a devastacdo do meio ambiente em prol
do objetivo econdmico. A partir disso, verifica-se que a atuacdo do homem na natureza se deu
de modo muito evidente no contexto mundial, tendo em vista que 0s impactos causados pela
atividade humana foram somente se destacando mais ao longo dos séculos. Tal contexto
histérico permitiu a criacdo de um novo conceito tedrico desenvolvido por Crutzen e Stoermer
(2000, p. 17-18), chamado “Antropoceno”. Trata-se de uma nova era geologica, caracterizada
pela massiva atuagdo do homem na natureza, que ocorreu de forma irrestrita e evidente desde
o século XVIII, demonstrando que os impactos ambientais sdo causados pela influéncia humana
irreversivel sobre o planeta.

Diante disso, 0 Antropoceno demonstra que, ao adquirir o carater de uma nova era
geoldgica no planeta, a utilizagdo da natureza para o crescimento econdmico revela que o ser
humano é responsavel pelos danos causados ao meio ambiente, incluindo fauna, flora e recursos
hidricos, razao pela qual os impactos sdo vistos como reflexos irreversiveis. Nesse contexto, o
Antropoceno é um conceito que defende que o homem precisa reformular a sua relacdo com a
natureza e se responsabilizar por seus atos anteriormente praticados, a fim de se recuperar um
estado minimamente saudavel para a continua¢do da humanidade no planeta (CRUTZEN;
STOERMER, 2000).
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2.2  GOVERNANCA POR STANDARDIZACAO: ANALISE SOBRE A TEORIA DE
BENOIT FRYDMAN PARA AS EMPRESAS EXPLORADORAS E SUA RELACAO COM
O MEIO AMBIENTE

Com o advento do conceito do Antropoceno, denota-se que que cada vez mais a
tecnologia acelerou os processos de producado, tornando-0s mais complexos e exigentes. Com
a grande producdo e comercializacdo em massa, aumentou-se também a exigéncia do mercado
com a qualidade desses produtos, tendo em vista a necessidade de adaptar-se para atender as
demandas dos consumidores. Do mesmo modo, 0 Antropoceno sobreveio como uma forma de
conscientizar acerca dos efeitos da atuacdo empresarial e comercial para 0 meio ambiente. A
partir disso, evidenciou-se a necessidade de ajustes de atuacdo em escala global, ndo somente
a fim de padronizar a producdo, mas também a forma de atuacdo das varias empresas de um
mesmo ramo, criando padrées de conduta adaptaveis a diversas instituicdes ao redor do mundo,
que poderiam ser seguidos em qualquer lugar (FRYDMAN, 2018).

Tais acOes se deram ndo somente com relacdo a forma do produto, mas também ao
ajustamento de conduta das empresas, desde a jornada de trabalho até as préaticas
socioambientais. Benoit Frydman (2018, p. 39) chama esse fen6meno de ascenséo das normas
técnico-administrativas, traduzidas na necessidade de coloca-las como legitimas normas
equiparadas ao ordenamento juridico e as institui¢des politicas. As normas técnicas, portanto,
acompanham as fabricas e as industrias, garantindo a fabricacdo de produtos semelhantes em
sua constituicdo, producao, dimensoes, etapas de criacdo etc., independentemente de onde e por
guem tenham sido criados. Isso garante a uniformidade da prestacdo de servigos ou dos
produtos e atende as condicdes requeridas pelo mercado consumerista e econdémico. Essas
normas técnicas, desse modo, estabelecem um parametro de atuacdo empresarial, garantindo
que permaneca dentro do interesse do mercado e de partidarios, a partir do controle das
condutas, que sdo reguladas pelos anseios do mercado, conferindo qualidade e quantidade nos
trabalhos (FRYDMAN, 2018).

As normas técnicas sao hibridas, haja vista que mesclam as leis cientificas e as regras
juridicas, agregando diversas areas do conhecimento para formar a normalizacdo necessaria.
Além disso, elas definem a marcacdo e a identidade das pessoas e bens por meio da
uniformizacdo progressiva e cada vez mais exata, da medida de tempo, da localizagdo no
espaco, da moeda, das linguas, da ortografia, da escrita etc., tornando o processo de producdo
mais complexo e acelerado. Ainda de acordo com Frydman (2018), uma das marcas da ascensao

das normas técnicas no mundo globalizado é a criacdo dos label, denominacdo para uma
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marcagdo que indica a origem, a qualidade, a seguranga, a producdo e a fabricacdo de
determinado objeto, como um simbolo para identifica-lo. Com isso, gera-se uma cadeia de
confianca na producdo, pois o consumidor, o comprador, o revendedor e/ou o importador tém
informacdes confidveis de onde veio e qual foi a forma de producédo de determinado bem, além
de indicar se esté respeitando as normas mundiais padronizadas.

Acdes como essas criam um padrdo de existéncia baseado em standards, que sdo
definidos por institui¢cdes publicas e privadas, institucionalizando-os. As normas técnicas, dessa
forma, véo se atualizando conforme as pessoas, as empresas e as instituicdes verificam a
necessidade de mudancga na padronizacdo mundial. “Standard” é um termo polissémico de
origem inglesa, e significa a representacdo das normas técnicas por meio de comportamentos
ou objetos, de padrBes ou niveis de referéncia. Tais padrdes sdo elaborados por instituicdes
publicas e privadas que tém a capacidade de imposi¢do suficiente para estabelecer parametros
vinculativos a outras institui¢fes, as quais utilizam-se dos padrdes estipulados pelos standards
para direcionar a sua atuacdo. A criagdo de normas standardizadas que padronizam os detalhes
da vida de todas as pessoas ao redor do mundo, como consequéncia da globalizacdo e do
aumento do fluxo de informacdes, € uma forma de imposi¢do da normalizacdo nas cadeias de
producdo e no comércio internacional, por meio da qual é possivel verificar o modo de atuacdo
de determinada empresa (FRYDMAN, 2018).

Por outro lado, com a ascensdo das normas técnicas como forma de padronizagao,
verificou-se a necessidade de padronizar ndo somente produtos, mas também 0s servicgos e as
atividades humanas prestadas, transformando, assim, as normas técnicas em normas de gestao
e ferramentas de administracdo. Dito de outro modo, a normalizagcdo atingiu o patamar da
atuacdo humana, especialmente no contexto da atuacdo empresarial e corporativa, instituindo
meios de garantir a qualidade na organizacdo e na gestdo das empresas, por meio da
padronizacédo e ajustamento das condutas diretivas das institui¢cdes. Diante disso, os standards
assumem um importante papel no estabelecimento de diretrizes para as empresas,
principalmente no que diz respeito aos direitos humanos (FRYDMAN, 2018). Nessa
perspectiva, ocorreu a difusdo de padrGes de praticas empresariais e corporativas, a fim de
ajustar o desenvolvimento de produtos e condutas de atuacdo que respeitem parametros
estabelecidos (SALDANHA; MELLO; LIMBERGER, 2016).

Um exemplo disso é o que se observa na edi¢do da norma da ISO 14000 (ABNT, 1015),
gue é uma norma estabelecida pelo préprio instituto International Organization of
Standardization (Isso), no Brasil representada pela Associacéo Brasileira de Normas Técnicas

(ABNT), que trata da normatizacdo da gestdo ambiental empresarial, de modo a aplicar o
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desenvolvimento sustentavel de forma a garantir a sustentabilidade aliada ao crescimento
econdmico. O sistema de gestdo ambiental estabelecido pela ISO 14000 representa uma
tentativa de equilibrio entre 0s negocios e a atuagdo sustentavel, zelando pelo meio ambiente,
a partir de normas padronizadas no mundo que estipulam uma abordagem sistematica para a
protecdo ambiental.

Apesar da tentativa de padronizacdo da atuacdo empresarial nas normas de governanga
empresarial, é preciso olhar para esse fenémeno de modo critico. A standardizacéo das normas
e do sistema de governanca de uma empresa ou cooperativa cria uma preocupacao exacerbada
com a qualidade, o que ndo deixa de ser positivo para o mercado, mas, por outro lado, leva a
corrida exclusiva da produtividade, por adotar, por exemplo, determinadas medidas somente
para garantir a contratacdo e o lucro, sem resguardar necessariamente preocupar-se com a
efetivacdo das normas de conduta. Frydman (2018) nomeia esse fendmeno de concorréncia das
normatividades na era global, afirmando que ndo h& um sistema juridico organizado na esfera
internacional para as normas técnicas.

Assemelhando-se ao pensamento do filosofo Michel Foucault (2002), Frydman (2018)
afirma que o amplo concurso de normatividades gerado pela criacao dos standards e parametros
de atuacdo se desenvolve até um momento que cria uma concorrente da ordem juridica,
impondo somente a necessidade de existéncia das normas técnicas e cientificas. 1sso afasta a
importancia do direito normativo, a partir da ideia de um “contradireito”, ao invés de um
“infradireito”, de modo que o direito passa a ser visto como complexo, efémero e ineficaz, haja
vista que ndo mais atende aos interesses demonstrados pela sociedade e pelo poder pablico
(SALDANHA; MELLO; LIMBERGER, 2016). Nesse sentido, Frydman (2018) discute a
questdo da cientificacdo da sociedade industrial, a qual promove uma tecnocracia com objetivo
de administrar, por meio da ciéncia e das normas técnicas, a producdo organizada da sociedade
capitalista, restringindo a governanca exclusivamente & gestdo privada, sem a intervencao
estatal nas relagGes. Portanto, apesar da existéncia dessas normas de gestao que sdo aplicadas a
iniciativa privada, foi adotado pela jurisprudéncia internacional um sistema de harmonizacao
da legislacdo dos Estados com as normas técnicas e standards, a fim de se regulamentar
especificamente, por meio de normas juridicas, a aplicabilidade dessas regras cientificas
(FRYDMAN, 2018).

Entretanto, a harmonizacdo das normas de gestdo ndo se mostra como 0 caminho mais
adequado para a regulamentacéo da governanga empresarial por meio de standardizagéo, pois
se limita a estabelecer limites genéricos que reiteram apenas algumas praticas empresariais,

tornando-se meio legitimo de se perpetuar, a partir de regras juridicas, os interesses privados
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dos gestores empresariais e cooperativos. A standardizacdo, desse modo, é vista pelo autor
somente como uma forma de orientar a producdo para a adogdo de normas que respeitam Unica
e exclusivamente a vontade do cliente, inclusive com relacéo as normas de gestdo. Ressalta-se
que o cliente ou o consumidor final, muitas vezes, ndo demonstra uma preocupacdo com as
questdes de importancia mundial, como o meio ambiente, raz&o pela qual as normas passam a
sofrer com o desfalque das regras de governanga (SALDANHA; MELLO; LIMBERGER,
2016).

Por conseguinte, a existéncia de normas técnicas e de gestdo ndo determinam as
propriedades intrinsecas ao préprio objeto produzido, servindo de maneira puramente
pragmatica para respeitar as vontades dos clientes. A norma, nesse contexto, passa a exercer o
papel do label, que representa o simbolo do produto para identificar a sua cadeia de producao.
No contexto das normas de gestdo, o label compreende um agrupamento de normas
standardizadas que as empresas seguem, criando a identidade da marca e representando as
condutas normalmente seguidas e adotadas por aquela empresa. Assim, as normas de gestéo,
adotando o papel do label, passam a retratar uma padronizacdo rastreavel, contudo, muitas
vezes, com objetivo de criar somente uma imagem aceitavel no mercado que traga beneficios
financeiros as empresas, uma espécie de uma imagem de fachada (FRYDMAN, 2018).

Nesse contexto, diante da andlise critica direcionada a governanga por standardizacao,
constata-se que os dispositivos de normalizacdo de condutas empresariais que assumem carater
estimulante, como gratificacdes, prémios, multas, demissdes e promocdes, ainda que criem
motivacdes para a padronizacao, também estabelecem um ambiente de forte pressao entre os
trabalhadores e agentes econdmicos, abrangendo todo o mercado, de modo a fazé-los adotar
condutas previamente estabelecidas. Assim, as normas de gestéo facilitam a generalizagédo da
sociedade, criando instituicdes de vigilancia, como pontua Foucault (2002), em que 0s agentes
se tornam o0s seus proprios vigilantes dentro do sistema, analisando as condutas e punindo

indiretamente os que ndo as adotam da forma estipulada.

3 ESG E EMPRESAS INTERNACIONAIS: QUAIS OS REFLEXOS DE SUA
APLICACAO NO AMBITO INTERNACIONAL?

Na segunda parte desta pesquisa, discutem-se dois topicos relacionados aos critérios
ESG, com o escopo de harmonizar a aplicacdo dos critérios de sustentabilidade no ambito do
direito empresarial internacional. Inicialmente, realiza-se a abordagem tedrica acerca da criagéo

e aplicacdo desses indices para, posteriormente, analisar critica e empiricamente como esse
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indice é realmente utilizado nas empresas e bolsas de valores, especificamente a B3, que opera
a bolsa de valores brasileira. Ao final, pretende-se responder ao questionamento da necessidade
de intervencdo estatal ou de regulamentacéao por tratados internacionais acerca dos indices ESG

no meio empresarial, com base nos resultados obtidos mediante a pesquisa empirica.

3.1 ESG: CONCEITOS, CRITERIOS E RESULTADOS

A partir do fendmeno de standardizagdo das condutas empresariais, denota-se a criacao
de métodos para unificar a forma de atuacdo das empresas no contexto ambiental. Conforme ja
explanado, uma dessas formas foi a cria¢do da 1SO 14000, implementada no Brasil pela ABNT,
em 2015, como 1SO 14001. Assim, o ESG é um critério utilizado para indicar as boas préaticas
socioambientais na governanca empresarial, por meio de nimeros e indicadores objetivos, de
forma a quantificar e qualificar a atuagcdo empresarial no sentido da preocupagédo com 0 meio
ambiente e os direitos sociais.

Nesse contexto, conforme um estudo publicado pela empresa estadunidense MSCI, em
2020, intitulado MSCI ESG Ratings Methodology, as empresas atuantes em um mesmo ramo
comumente enfrentam 0s mesmos riscos e obrigacfes quando se trata de exploragdo ambiental,
razdo pela qual apresentam indices semelhantes de poluicdo, de degradacdo, de extracdo de
recursos e outros efeitos da atividade ambiental. O ESG surge, desse modo, no contexto do
comércio internacional como uma forma de estabelecer um critério objetivo por meio de
indices, incorporando as questdes ambientais, sociais e de gestdo, a partir da avaliacdo da
atuacdo empresarial de determinado ramo, em especial aquelas que causam impactos
ambientais (MSCI, 2020).

Além dos critérios econdmico-financeiros, 0 ESG permite a avaliacdo de empresas de
forma generalizada, ndo observando somente os resultados lucrativos e retornos de
investimentos, mas também a forma de atuacdo da empresa diante das necessidades sociais,
como os direitos trabalhistas, e ambientais (MSCI, 2020). Nesse ponto € possivel retornar ao
conceito explicitado por Benoit Frydman (2018), de modo que a standardizacéo é utilizada
para criar diretrizes e orientagcdes por meio da normalizagéo de condutas, por exemplo, a forma
de reduzir os impactos causados ao meio ambiente a partir da atuacdo empresarial, como é o

caso das empresas mineradoras, que inquestionavelmente causam grande impacto ambiental
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nas suas atividades. Assim, 0 ESG surge como uma forma de balizar as condutas adotadas pela
empresa de forma a minimizar os danos.

Para tanto, os principios ESG levam em consideracdo os fatores ambientais, sociais e de
governanca, abrindo espaco para a discussao de fatores essenciais para se dar continuidade ao
desenvolvimento econdmico de forma sustentavel, sem agredir violentamente o meio ambiente.
Por isso, 0 ESG preza por comportamentos que priorizem a gestdo socioambiental, a partir do
controle do uso de recursos naturais, de emissdes de gases poluidores, da producdo de material
descartavel, bem como de politicas e de relacGes de trabalho saudaveis que respeitem os direitos
humanos de forma generalizada, por meio de uma governanca independente, ética e
transparente (UNGARETTI, 2020).

Em todo o contexto do comércio internacional, as empresas que adotam os critérios e
orientacdes do ESG tém bons resultados, considerando ndo somente a geracdo de lucro e
rendimento econémico, mas também a produtividade, as relacdes comerciais e as diretrizes
sociais. Ao englobar tanto os interesses econdémicos quanto os da sociedade como um todo, as
empresas obtém bons resultados, além da apreciacdo no mercado internacional, conforme
indica a pesquisa de impactos ambientais realizada pelo Boston Consulting Group (BCG) em
2017, grupo de consultoria empresarial e de investimentos de alcance internacional, que analisa
0 Total Societal Impact (TSI) das empresas ao redor do mundo que trabalham com atividades
potencialmente impactantes ao meio ambiente e a sociedade.

A pesquisa desenvolvida pelo BCG demonstra que o mercado de investimentos tem se
mostrado tendencioso para adotar o ESG como critério de incentivo ao investimento em
empresas que ndo sO apresentem bons resultados econémicos, mas também que tenham
condutas compativeis com a sustentabilidade. 1sso se demonstra em varios ramos da atividade
empresarial, como industrias biofarmacéuticas, inddstrias de exploracdo de petroleo e gas
natural, empresas do ramo bancério, por meio de dados concretos que demostram que a
implementacao dos critérios ESG potencializa a atividade industrial, a apreciacdo da empresa
no ambito comercial e no &mbito dos investimentos (BCG, 2017). Nesse sentido, a aplicagédo
do ESG no setor de investimentos apresenta alta em empresas com responsabilidade social e
ambiental mais evidentes, com nameros que, de 2016 para 2020, variaram entre US$ 22,9
trilhdes e US$ 35,3 trilhdes, representando um aumento de 8% dos fundos institucionais de
todos os ativos de gestdo (AZEVEDO, 2022).

Seguindo essa mesma linha de pensamento, a B3, empresa da Bolsa de Valores oficial
do Brasil, também segue os principios ESG para alinhar os critérios de investimentos e cotacoes

no mercado nacional e internacional, por meio de um indice proprio, o Indice de
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Sustentabilidade Empresarial (ISE). No mesmo caminho do ESG, o ISE tem por objetivo “ser
o indicador de desempenho médio das cotagdes dos ativos de empresas com reconhecido
comprometimento com o desenvolvimento sustentavel, préaticas e alinhamento estratégico com
a sustentabilidade empresarial” (XP EXPERT, 2022). As cotacbes da B3 levam em
consideragdo as empresas com boas praticas ambientais e sociais, que se destacam no mercado
por meio de investimentos internacionais, criando, inclusive, carteiras de empresas que
respeitam tais critérios de forma a privilegiar a sua integracdo e desenvolvimento, em um
processo de selecdo comercial sustentavel (B3, 2022).

Dessa forma, uma vez preocupado com os critérios de desenvolvimento sustentavel, o
mercado financeiro cria um ambiente propicio para o crescimento de empresas comprometidas
com as boas praticas socioambientais, de forma a respeitar os critérios estabelecidos pelos
principios ESG. Sendo assim, institui-se uma rede comercial e econémica com potencial de
zelar pelo meio ambiente, atrelado a ideia de crescimento econémico das empresas, que
representam as maiores exploradoras ambientais, a depender do ramo de atuacéo e intensidade
dos impactos causados. Esse fator, contudo, pode ser mensurado e controlado pela existéncia
dos critérios objetivos que regulam a governanca empresarial de forma a se comprometerem
com as causas ambientais.

Entretanto, ndo somente o mercado de investimentos se mostra cauteloso com o meio
ambiente, mas também o ordenamento juridico, tanto nacional quanto internacional, que
adquiriu as tendéncias das boas praticas socioambientais estipuladas pelo ESG e pela pressdo
ambientalista no mundo. O termo “direito climatico”, por exemplo, € muito utilizado no &mbito
juridico, trazendo a discussdo questdes ambientais que pressionam instituicdes publicas e
privadas. Para demonstrar a pressao que o ESG exerce no direito, no Brasil, foi movida uma
acao civil publica contra os Ministros do Meio Ambiente e de Rela¢Bes Externas em funcdo da
“pedalada” climatica ocorrida em dezembro de 2021, quando esses apresentaram meta para o
Acordo de Paris que permitia a emissdo de gases prejudiciais ao meio ambiente até 2030
(MODELLLI, 2021; SANT’ANNA, 2021).

Esse reflexo da pressdo do ESG no direito pode ser visualizado por meio do processo
licitatorio dos Estados, ao contratar empresas prestadoras de servigos e concessiondrias de
obras. O poder publico do Brasil elaborou a Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), um termo de ades&o celebrado com o proprio Ministério do Meio Ambiente, a fim de
instituir um 6rgédo responsavel pela gestdo sustentavel de bens e recursos naturais dentro da
administracdo publica. Nesse contexto, a Advocacia Geral da Unido (AGU) e a Consultoria

Geral da Unido (CGU) elaboraram, em agosto de 2021, um guia nacional de contratacfes
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sustentaveis, que prevé a obrigatoriedade da adogdo de critérios de boas préaticas sustentaveis
nas empresas que participam de processos licitatérios, tanto na aquisicdo de bens e produtos
quanto na prestacdo de servigcos. Apesar de o documento instruir sobre a licitagdo sustentavel
no ambito da administracdo publica federal, também reflete na atuacdo do Poder Judiciario e
Legislativo, de modo que as préticas de gestdo e de contratacdo nele previstas podem ser
aplicadas em outros ramos do poder publico (AGU, 2021).

Desse modo, o Governo Federal estabeleceu diretrizes para o Estado brasileiro instituir
0 processo de licitacdo sustentavel, construindo uma ponte entre a finalidade do procedimento
licitatério com o0s objetivos sustentaveis e desenvolvimentistas da Republica brasileira (AGU,
2021). A legislacdo, do mesmo modo, segue o0s parametros ambientalistas desenvolvidos pelo
poder executivo, como enfatiza a Lei n® 14.133/2021, que dispbe sobre 0 novo processo
licitatorio, estabelecendo como principio da administracdo publica a sustentabilidade, no artigo
5°, bem como um objetivo do processo licitatorio, no artigo 11, inciso IV (BRASIL, 2021).

Diante disso, o texto do artigo 144 da referida Lei determina que as empresas
fornecedoras de produtos e servicos, bem como concessionarias de obras publicas, selecionadas
no processo licitatorio, poderdo ter remuneracdo variavel, utilizando como critérios para a
avaliacdo a sustentabilidade ambiental e os padrdes de qualidade (BRASIL, 2021). Apesar de
ndo constituir um pardmetro de avaliacdo objetivo, atribuir privilégios a empresas que prestam
servico a administracdo publica e que tém boas préaticas de governanca ambiental é uma
iniciativa que potencialmente se transforma em politica publica, proporcionando o incentivo
necessario para que mais empresas, consequentemente, adotem praticas sustentaveis e adiram

aos critérios do ESG em sua governanca.

3.2 RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL: CRITICA SOBRE A APLICACAO DOS
ESG NO SETOR DE INVESTIMENTOS

ApOs observar a relevancia e o alcance mundial dos critérios ESG, tanto para o comeércio
internacional quanto para o direito ambiental e sustentabilidade, é necessario tecer criticas
pertinentes a respeito disso, conforme o escopo desta pesquisa. Apesar de 0 ESG ser fruto da
ascensédo do direito e do comércio sustentavel, ndo é possivel afirmar que se trata da solucéo
dos problemas ambientais. A protecdo ambiental parte de um conjunto de iniciativas, de
instituicdes publicas e privadas, atuando de forma conjunta pela sustentabilidade, para

efetivamente reduzir o impacto do ser humano no meio ambiente.
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Retoma-se, neste momento, o conceito de Benoit Frydman sobre a uniformizacéo das
normas técnicas-administrativas. Apesar de ser uma teoria consistente e aplicadvel ao &mbito da
governanca empresarial, ndo existe ciéncia juridica sem guestionamentos. Por isso, indaga-se:
a harmonizacgdo e a uniformizacdo das normas técnicas e de governanca sao, realmente, o
melhor caminho para aplicar de forma efetiva a sustentabilidade empresarial? De fato, os
standards e compliances criados no meio empresarial para direcionar as condutas de gestdo tém
grande efeito para o comércio internacional. Os ajustes as condutas com maior apreco pela
comunidade econdmica mundial possibilitam tanto resultados econémicos quanto sustentaveis.
Contudo, na pratica, ndo se trata apenas de uma corrida em prol do meio ambiente,
considerando que ha interesses econémicos de grupos ou de individuos particulares que
conduzem as empresas em beneficio proprio. Pode-se dizer que, se determinada pratica nao
gera lucro, as chances de ser aplicada em uma empresa Sao pequenas.

Nesse sentido, os standards representam uma forma vélida de direcionamento de
condutas, mas se limitam justamente a demonstrar 0os caminhos mais adequados, sem uma
vinculacdo ou obrigatoriedade necessaria. Assim, os standards sdo ideais moldaveis, volateis e
adaptaveis a diferentes realidades, de forma que representam um ideal axiologico (KNIINIK,
2022). Por essa razdo, devem ser analisados os critérios e as metodologias para sua aplicacao,
além da eficacia no &mbito publico e privado.

Diante disso, em observancia a aplicabilidade dos critérios de ESG, que sdo, em resumo,
standards internacionais de sustentabilidade, observa-se que nao tém critérios objetivos para
sua aplicacdo, caracterizando-se somente como balizadores de conduta que ndo vinculam as
empresas a seus ditames. A partir dessa ndo vinculagéo e ndo obrigatoriedade de aplicacdo dos
critérios ESG, infere-se que a harmonizacdo total e a uniformizacdo das condutas empresariais,
na pratica, apesar de apresentarem critérios de potenciais mudancas na protecdo ambiental no
ambito das empresas, ndo podem ser vistas como o Unico ou mais adequado caminho para
atingir uma relagdo harmaonica e pacifica entre ser humano e natureza.

Por essa razdo, uma vez que os critérios ESG interferem diretamente nas relagdes
econbmicas e financeiras, realiza-se, neste momento, uma abordagem critico-analitica sobre a
aplicacdo desses critérios nos indices e parametros de analise da B3, a Bolsa de Valores do
Brasil. Dessa maneira, para a obtencdo dos resultados pretendidos ao final desta pesquisa,
passa-se a aplicar a metodologia de coleta de dados e informacGes de forma empirica, a partir
da busca autdnoma nos enderecos eletronicos para coletar as informag6es a seguir descritas.

No proprio sitio eletrdnico da B3, ha trés indices de anélise de sustentabilidade para

classificacdo das empresas: o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE); o indice Great
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Place to Work (IGPTW) e o indice de Carbono Eficiente (IC02). Todos foram desenvolvidos
pela B3 para avaliar a qualidade das condigdes de trabalho nas empresas, a sustentabilidade da
atuacdo, a potencialidade lesiva ao meio ambiente e a emissao de gas carbdnico pelas industrias.
Assim, a partir dessa avaliacdo, € expedida uma classificacdo das melhores empresas, tanto para
os direitos trabalhistas e condigdes de trabalho quanto para a protecdo do meio ambiente (B3,
2021b).

Nesse sentido, para os fins especificos desta pesquisa, limitou-se o objeto de estudo para
o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), que demonstra o desempenho médio das
cotacbes dos ativos de determinadas empresas em razdo do seu comprometimento com a
sustentabilidade empresarial (B3, 2021a). O ISE ¢ o indice que classifica as empresas de varios
lugares do mundo no ranking brasileiro de maior comprometimento com a sustentabilidade
(CHRIST, 2021).

Criado em 2003, é atualmente classificado como o 4° indice mais importante para medir
0 retorno das préaticas socioambientais nas empresas, de forma a melhorar as préaticas de
sustentabilidade e eficiéncia, tanto nas questdes econémicas quanto de justica social e
governanca corporativa. O lancamento da primeira cartela de empresas selecionadas pelo ISE
ocorreu em 2015, sendo composta por 34 acOes de 28 empresas, de 12 diferentes ramos
econémicos. Em seus objetivos, o ISE da B3 lista a atracdo de investidores e gestores com
comprometimento na gestdo ESG, uma vez que aplica esses critérios de forma a nortear a
metodologia que baseia todo o indice (MARCONDES; BACARIJI, 2010).

Assim, conforme se vé pela prépria explicacdo da B3, o ISE se pauta em uma
metodologia de coleta de dados feita a partir de um questionario, com participagdo voluntéria,
contendo perguntas objetivas, com cinco alternativas cada, que resumem 0s principais critérios
de avaliacdo socioambiental. A classificacdo das empresas, portanto, se da a partir da avaliacao
das respostas fornecidas no questionario (B3, 2021c).

O formuléario a ser respondido abrange sete dimensdes, a fim de avaliar o grau de
sustentabilidade empresarial, e englobam quatro grandes areas: a Governancga Corporativa, a
Econdmico-Financeira, a Ambiental e a Social (MARCONDES; BACARIJI, 2010). As sete
dimensGes sdo: (a) Capital Humano - inclui os temas das préaticas trabalhistas, fornecimento de
salde e seguranca e inclusdo da diversidade de funcionarios; (b) Governanca Corporativa e Alta
Gestdo - aborda as praticas de gestdo socioambiental na governanca da empresa, bem como
anélise do ambiente de trabalho e ética profissional; (c) Modelo de Negocio e Inovagéo - trata
das questdes desde eficiéncia e qualidade dos materiais até o design do produto e finangas da

empresa; (d) Capital Social - envolve a questdo dos direitos humanos e das relagOes
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comunitérias, investimento social, acessibilidade e seguranca de dados, privacidade e bem-estar
do cliente e cidadania corporativa; () Meio Ambiente — abarca as politicas e praticas de gestao
ambiental, gestdo de impactos ecoldgicos, energia, recursos hidricos e residuos perigosos; e (f)
Mudanga no Clima - ndo tem nenhuma questdo expressa no questionario, mas aborda a
potencialidade de alteragdo climatica pela atividade exercida pela empresa (B3, 20214, p. 6).

Em observancia ao formulario elaborado coletivamente para a resposta das empresas,
primeiramente, verifica-se que as perguntas dizem respeito a existéncia de boas praticas
ambientais na empresa, qual o grau de impacto ambiental da atividade exercida, as praticas
relacionadas a direitos humanos e investimentos, bem como aplicacdo de inovacgdes e técnicas
de eficiéncia empresarial (B3, 2021d). A coleta de dados é realizada, entdo, a partir das
respostas fornecidas pelas empresas de forma voluntéria e autodeclaratoria, sendo que a B3
enfatiza a necessidade de rigor e veracidade das informacgdes prestadas pelas empresas ou
grupos econdmicos para a realizacdo da avaliagdo quantitativa (B3, 2021c; MARCONDES;
BACARIJI, 2010).

Posteriormente, ainda em anéalise a metodologia de coleta de dados, passa-se a fase de
coleta de evidéncias documentais e avaliacdo qualitativa, averiguando-se a consisténcia das
respostas fornecidas pelas empresas. Para cada empresa sdo sorteadas cinco perguntas do
questionario; além das respostas, deve-se apresentar documentos para respalda-las. A
classificacdo qualitativa varia de uma pontuacdo de 0 a 100, ap6s passar por uma banca de
avaliacdo, com processo de dupla revisdo (B3, 2021c).

Partindo da analise da metodologia e das diretrizes utilizadas pela propria B3 na criacédo
do indice de classificacdo das empresas com boas praticas sustentaveis, os critérios ESG se
mostram presentes em seus objetivos, uma vez que contribuem para dar continuidade a
sustentabilidade no &mbito empresarial. Contudo, apesar da utilizacdo do ESG para criacdo dos
critérios, faz-se necessario observar a perspectiva critica da metodologia utilizada e a forma de
utilizacdo desses parametros de sustentabilidade, bem como do fornecimento e da verificacao
das informacdes prestadas. Conforme ja abordado, a metodologia abrange um questionario de
respostas voluntarias e autodeclaratorias, o que significa dizer que as proprias empresas
fornecem as respostas de forma absolutamente unilateral, sem qualquer processo de fiscalizagédo
ou auditoria. A fase de coleta de evidéncias, da mesma forma, ndo conta com uma verificacao
da qualidade das informagdes prestadas, uma vez que as proprias empresas respondem ao
questionario e fornecem a documentacdo de evidéncias de forma tendenciosa a valorizar a
prépria entidade (MARCONDES; BACARJI, 2010).
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De acordo com Cadman (2011), existe uma lacuna entre os interesses internos e 0s
externos quando se trata da avaliacdo dos indices de sustentabilidade, que impedem que ocorra
a avaliacao dos critérios de forma justa e correta, aplicando-se a comunidade de investimento
global. Esse lapso, portanto, impede que se identifique se as instituicdes estdo, de fato,
desenvolvendo um comportamento responsavel e sustentavel, em niveis institucionais e
sisttmicos (MARCONDES; BACARIJI, 2010).

Sem esse procedimento de verificagdo das informacGes, ndo ha respaldo
suficientemente confiavel para averiguar a sua veracidade, de forma que a aplicabilidade dos
critérios ESG nesse ambito pode se tornar puramente uma obra de ficcdo e mecanismo de
privilégio para empresas ja consolidadas no mercado econdémico. Essa auséncia da dialeticidade
permite que as empresas fornecam dados e evidéncias incompletas ou incondizentes com a
realidade da gestdo ambiental empresarial, sendo que as informacdes podem facilmente ser
forjadas de modo a beneficiar a classificacdo dentro de uma das maiores empresas de Bolsa de
Valores mundial, tal como é a B3.

Além disso, também € possivel observar restricdes das informacbes fornecidas ao
publico geral. A B3 tem uma plataforma reservada para empresas e outros agentes de mercado
interessados nas informagdes sobre o desempenho das empresas participantes do processo de
selecdo da carteira anual do ISE no periodo 2021-2022, a chamada Plataforma ESG Workspace
(B3, 2021e). O fato de a plataforma ser reservada a credenciados ao sistema, exclusivamente
permitido 0 acesso aos agentes privados, € uma forma de omitir as informacdes prestadas. 1sso
interfere na relevancia do indice para outras empresas, que também desejam adotarem um
procedimento sério e conciso para a sua valorizacdo no mercado econdmico. Esse sistema,
portanto, tem uma rede de informacOes de baixa visibilidade e confiabilidade. Nessa
perspectiva, ressalta-se a necessidade da dialeticidade e dos debates, além de processos mais
rigidos para averiguacao das informagGes prestadas pelas empresas, caso contrario, os critérios
ESG se transmutam em uma falacia ambiental.

O ESG tem grande relevancia mundial para os critérios de avaliacéo de sustentabilidade
e salde ambiental, uma vez que uniformizam a aplicacdo de diretrizes socioambientais.
Contudo, faz-se necessario resguardar um compromisso com a veracidade, ao invés de se
utilizar de informagdes que ndo passam por auditoria, diante da urgéncia que as praticas
sustentaveis empresariais apresentam para 0 meio ambiente e para 0 mercado de consumo,
considerando que as empresas exploradoras e industrias sdo as maiores poluidoras e

degradantes.
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O ESG, de forma genérica, pode ser visto como um critério de responsabilidade social
e empresarial corporativa, haja vista que a atuagdo de acordo com as necessidades tem por
objetivo atingir somente bons resultados financeiros e lucro para a empresa (CADMAN, 2011).
Nesse sentido, o estudo The Asset Management Working Group of the United Nations
Environment Programme Finance Initiative and Mercer, realizado pela UNEP Finance (2007),
um grupo de estudos e pesquisas sobre gestdo e investimentos, revelou que os critérios ESG
tém, de fato, um perfil integrado aos investimentos financeiros, uma vez que podem intervir
nas tomadas de decisfes corporativas juntamente das variaveis econémicas.

Nesse sentido, ressalta-se 0 conceito de investimento responsavel como aquele que
privilegia as empresas que tém uma atuacdo harmonica de gestdo social e sustentavel. Todavia,
0 investimento sustentavel nada mais é do que, justamente, uma disciplina financeira que deriva
dos interesses lucrativos dos empresarios e gestores das empresas. Ha pesquisas realizadas que
comprovam, inclusive, que a aplicacdo dos critérios ESG gera bons resultados financeiros para
as empresas, por meio da aplicacdo da responsabilidade social de investimentos. Entretanto, a
aplicacdo desses critérios é sempre voltada ao retorno lucrativo, mesmo que envolva aspectos
éticos e de responsabilidade social e ambiental (UNEP, 2007).

Assim, retornando ao conceito de uniformizacdo e standardizacdo das condutas
empresariais (FRYDMAN, 2018) e alinhando-se ao estudo da UNEP FI (2007), percebe-se que
é natural que as empresas voltem os seus interesses e condutas para as préaticas que lhe trardo
mais lucro e performance econémica, incluindo a aplicacdo do ESG. Sendo assim, o carater
intrinsecamente capitalista do ESG se mostra de forma a desmistificar a ideia pura de inserir a
sustentabilidade no ambito empresarial, uma vez que, mesmo que as empresas Sejam
responsabilizadas, ainda ha na configuracdo econémica mundial atual a prevaléncia do lucro
sobre a preocupacdo com a responsabilidade social e ambiental. Por isso, apesar de o ESG ser
uma forma de uniformizacdo de condutas e diretrizes para as empresas, o fato de que possibilita
resultado econdémico ndo descarta 0 seu carater majoritariamente capitalista, de forma que
beneficia 0 mercado de investimentos e o de consumo, em curto e longo prazos.

N&o se trata, certamente, de um descarte das teoriza¢cdes do ESG, mas sim de uma critica
analitica a forma como s&o aplicadas na economia empresarial atual. E preciso compreender
que ndo bastam somente diretrizes para aplicar a sustentabilidade dentro de uma empresa, mas
sim que é necessario trazer resultados financeiros e lucro para os interessados. Assim, apesar
da uniformizag&o ser de extrema importancia e relevancia para a sustentabilidade nas empresas,

ndo se trata da forma mais adequada de aplica-la.
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Na perspectiva de Frydman (2018), a existéncia das normas de gestdo ndo corresponde,
necessariamente, as necessidades do ambiente social e sustentavel, mas tratam de propriedades
intrinsecas, de forma que se adequam as necessidades e vontades dos clientes, consumidores e
proprietarios de empresas que gozam do lucro dela produzido. O ESG, da forma em que é
aplicado hoje, ndo configura uma preocupacao nata e responsavel com a sustentabilidade e a
gestdo social, mas sim com a geracdo de lucro e beneficios para as proprias empresas,

condizente com os ditames do neoliberalismo atual.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise historico-social da atua¢do empresarial no mundo globalizado, chega-
se a conclusao de que o surgimento da grande rede comercial empresarial aconteceu, de forma
nitida, apds as Revolucdes Industriais. Dentro da ideia de globalizacéo, o conceito de grandes
empresas potencialmente exploradoras do meio ambiente gerou discussfes acerca da
necessidade de alinhamentos entre as condutas, por meio da harmonizacdo dos critérios e
diretrizes de atuacdo que serviram de balizadores para a normatizacdo dessas empresas,
especialmente no que tange a protecdo ambiental.

Sendo assim, é relevante o conceito de Benoit Frydman, acerca da uniformizacdo das
normas técnico-administrativas, as quais serviriam ndo somente para parametros aritméticos,
mas também para a forma de gestdo empresarial ao redor do mundo. Partindo desse
pressuposto, surge a ideia de critérios objetivos e alinhados a protecdo ambiental, diante da
extensa exploragdo dos recursos naturais pelas empresas nas ultimas décadas. Nesse momento,
passou-se a observar a relevancia e a aplicabilidade dos critérios ESG.

O ESG surge, portanto, como um critério de analise objetiva de sustentabilidade
ambiental, a partir da conduta das empresas, que foi cada vez mais aplicado no setor de analise
de investimentos, setores publicos licitatorios e relagdes contratuais entre as empresas e até
mesmo entre Estados. Dessa forma, o direito, em especial internacional publico e privado,
passou a respeitar, de modo voluntario, os critérios ESG, definidos de acordo com as
convencdes, acordos e a partir da anélise das necessidades do mercado de consumo, comércio
e trabalho.

Entretanto, apesar da notoria importancia da existéncia de um critério objetivo para
avaliar a responsabilidade social e sustentavel das empresas, em andlise a forma que o ESG é
aplicado em empresas de investimentos, por exemplo, na Bolsa de Valores brasileira, a B3,

percebeu-se que o critério ndo é utilizado de forma compativel as promessas. Por meio do
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exame das diretrizes e metodologias da B3 relacionadas ao indice ISE, constatou-se que tal
indice classificava as empresas participantes (de maior ou menor porte) de acordo com a
avaliacdo das respostas de um questionario, respondido de forma voluntaria e autodeclaratoria.

A partir dessa avaliacdo, conclui-se que o ESG é, de fato, importante para a protecédo
ambiental em nivel internacional, seja por meio da criagdo de standards internacionais ou pela
pressdo externa que realiza no direito e no comércio para aplicar critérios sustentaveis. Contudo,
apesar disso, as respostas autodeclaratorias e a auséncia de verificacdo das informacdes
prestadas pelas proprias empresas formam uma rede de privilégio para as que ja tém uma grande
relevancia no comércio internacional, pois contam com mais recursos a sua disposic¢ao, 0s quais
podem ser utilizados em beneficio proprio.

Por esse e outros motivos tratados nesta pesquisa, a forma que o ESG é aplicado nesse
meio dos investimentos contribui para determinadas empresas, que podem, inclusive, fornecer
informacdes inveridicas e tendenciosas. Por meio do ESG € possivel, sim, exercer uma pressao
externa nos sistemas de justica e empresas, para que apliquem cada vez mais os indices de
sustentabilidade, desde que isso seja feito de forma coerente, avaliatoria e resguardando a
correspondéncia com a realidade. Para tanto, os processos de auditoria, de analise e de aplicacao
dos critérios nas empresas e verificacao e fiscalizacdo das informacGes prestadas, por exemplo,
podem ser implementados. De modo a evitar que o ESG se transforme em uma falacia juridica
e econdmica, é necessaria a correta avaliacdo da forma que sera aplicado, ndo somente no

ambito dos investimentos, mas também do comércio e direito contratual e licitatério.
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