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RESUMO

O animais de companhia estdo vivendo cada vez mais dentro de casa como um membro da familia, aumentou
ainda mais essa relagdo durante a pandemia. Isso tem levado os proprietarios a dar mais atencao a satide do animal,
investindo mais em alimentacdo e idas ao médico veterinario, bem como em creches. Com essa maior demanda
de mercado Pet, é necessario que, antes de abrir um negdcio, 0 Médico Veterinario ou empresario, calcule custos
e estude o mercado antes de empreender. Assim, este estudo buscou verificar a viabilidade econémica da criacao
de um Consultério Veterinario de animais de companhia na cidade de Nova Aurora/PR. Para tanto, foram
executados diversos orcamentos de materiais necessarios, e busca de local ideal para a instalagdo do mesmo. Foi
realizado, uma projecdo de fluxo de caixa, para 0s cinco anos seguintes ap6s abertura, para entdo poder utilizar
técnicas de analise de viabilidade econémica de projetos, como: Payback (simples e descontado), Valor Presente
Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR). A partir dos resultados calculados, foi possivel concluir que, o
retorno do investimento foi maior que a TMA proposta, 0 presente estudo conclui que obteve viabilidade
econdmica para abertura de um consultério veterinario.

PALAVRAS-CHAVE: Investir, Empreendedorismo, Pesquisa de Mercado, Econémia.

1 INTRODUCAO

Nova Aurora é uma cidade localizada na regido oeste do estado do Parand, fundada em
1967. A cidade contava no ano de 2021 com 10.131 habitantes, e sua economia gira em torno
da agropecuéria (IBGE CIDADES, 2022).

De acordo com Instituto Pet Brasil (2021), o mercado pet € um dos setores que mais
cresce no pais. No ano de 2021, esse mercado movimentou cerca de R$46,5 bilhdes (CAES E
GATOS, 2021).

Nesse sentido, a abertura de um consultério veterinario no municipio de Nova Aurora
pode ser uma boa alternativa de investimento. Assim esse trabalho se justifica pois, busca
verificar a viabilidade econémica da inicia¢do de um consultério veterinario na cidade de Nova
Aurora em 2023.

De acordo com os dados relatados, estabeleceu-se como problema de pesquisa, analisar
se existe viabilidade econdmica na abertura de um consultorio veterindrio no municipio de
Nova Aurora/PR no ano de 2023.
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Visando responder o problema proposto, foi elencado como objetivo geral, elaborar um
levantamento de custos e uma pesquisa de mercado, a fim de entender se ha, ou ndo, uma
viabilidade econdmica na abertura de um consultorio veterinario no municipio de Nova
Aurora/PR em 2023.

De modo especifico, esse trabalho buscou elaborar uma pesquisa de mercado no
municipio de Nova Aurora; levantar os investimentos necessarios para abertura de um
consultdrio veterinario; utilizar as ferramentas de analise Payback, VPL e TIR; comparar 0s
resultados com investimentos de renda pré e pos-fixados; concluir se ha ou ndo viabilidade
econdmica na abertura de um consultorio veterinario no municipio de Nova Aurora/PR em
2023.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 O MERCADO PET NO BRASIL

Em meio ao coronavirus, turbuléncia politica e crise econdbmica, 0s pets conseguiram
manter seu reinado no Brasil. Em um pais, onde ha uma populacdo maior de cdes do que
criancas, 0 mercado de produtos para 0s animais de estimagédo cresceu durante a pandemia, e
especialistas dizem que € um caminho sem volta (UOL ECONOMIA, 2021).

Em concordancia com a empresa de pesquisa de mercado, a industria de racGes e
acessorios para animais de estimacdo, teve uma expansdo de 87%, nos ultimos 5 anos. Os
animais de estimagcdo, agora fazem parte da familia. A longevidade e os estilos de vida solitarios
tornam os animais de estimacdo indispensaveis na vida das pessoas. Além do mais, 0s animais
de estimacdo sdo vistos como a base da terapia e das politicas de incluséo social (ABINPET,
2022).

A mudanca da imagem das familias brasileiras teve um grande impacto na relagédo entre
humano e pet. Cada vez mais, casais optam por possuirem mais pets, em relagdo ao niumero de
filhos. O animal esta vivendo cada vez mais dentro de casa, como um membro da familia, o que
tem levado os proprietérios a dar mais atencdo a sua satde e investindo mais em alimentacao e
idas ao médico veterinario, bem como em creches (ABINPET, 2022).

Ja que o0 mercado Pet esta crescendo, e sendo procurado cada vez mais € necessario que,
antes de abrir um negocio, o0 Médico Veterinario ou empresario, calcule custos e estude o

mercado antes de empreender.



2.2 EMPREENDORISMO

As novas relacbes de trabalho, demandam profissionais com formacado mais completa,
cujos curriculos deverdo trazer conhecimentos de administracdo e experiéncias empreendedoras
(SANTOS, 2019)

No Brasil, os primeiros empreendedores a se destacarem, foram Bardo de Maué e o Conde
Matarazzo (DORNELAS, 2005). O empreendedorismo, € um dos promotores do
desenvolvimento econémico e social de um pais. Ele tem origem etimoldgica no termo
empreender que tem significado realizar, fazer ou executar (SANTOS, 2019). “E derivado da
palavra francesa entrepreneur, que significa aquele capaz de assumir riscos ¢ iniciar algo novo.”
(CHIAVENATO, 2007, p.281). Permite identificar oportunidades, aproveita-las e buscar
recursos necessarios para transforma-las em negdécios rentaveis. Empreender ndo é um caminho
fechado, sdo nog¢des, abrem portas para muitas alternativas na vida.

O Brasil, voltou a ter recorde de novos negdcios em quatro meses, atingindo 1,4 milhdes
de novos negdcios, segundo o Boletim de Novos Negdcios do Ministério da Economia. O saldo
positivo de mais empresas operando no pais de maio de 2021 a agosto de 2021 chega a 936.229
(BRASIL, 2022).

3 MATERIAIS E METODOS

Trata-se de uma pesquisa de campo, de carater quantitativo, que utilizara o0 método
dedutivo, com coleta de dados em fornecedores de equipamentos para clinicas veterinarias. A
analise de viabilidade econémica se deu através das seguintes ferramentas:

e Payback (Simples e Descontado) que busca verificar, quando o investimento efetuado
se paga ao longo do tempo;

e Valor Presente Liquido (VPL), que consiste em projetar os futuros fluxos do caixa do
empreendimento, descontando a Taxa Minima de Atratividade (TMA). Caso o valor
seja positivo, o investimento potencialmente tem boas perspectivas de sucesso;

e Taxa Interna de Retorno (TIR) que calcula com base na equagdo do VPL qual o retorno
financeiro estimado pelo investimento.

Para realizar o estudo, também foi necessaria uma pesquisa de mercado, a fim de saber
quantas clinicas e consultdrios veterinarios estdo localizadas na cidade de Nova Aurora e no

seu entorno.



4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 ORCAMENTOS

Alguns investimentos se fazem necessarios para abertura de um consultorio veterinario.
Escolhida a sala comercial a ser alugada, no valor de R$ 1.500,00 é preciso adequa-la a nova
atividade. A Tabela 1, apresenta o orgamento de pintura e instalacéo elétrica.

Tabela 01 — Custos para adequa¢do do imével para abertura de um consultério veterinrio em
Nova Aurora/PR.

DESCRICAO CUSTO TOTAL
Pintura R$ 2.000,00
Sistema elétrico R$ 2.000,00
Mao de obra (pedreiro) R$ 1.500,00
TOTAL R$ 5.500,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

Outros gastos necessarios, dizem respeito, a maquinas e equipamentos. A tabela 2 abaixo

apresenta os equipamentos minimos a serem adquiridos.

Tabela 02 — Custos de equipamentos necessarios para instalagdo de um consultério veterinario.

DESCRICAO CUSTO TOTAL
Ambu veterinario R$ 180,00
Balanga digital 300kg R$ 600,00
Colchao térmico R$ 190,00
Estetoscépio Littman R$ 700,00
Medidor de glicose R$ 80,00
Mesa inox para atendimento R$ 800,00
Medidor de pressdo R$ 300,00
Oto-oftalmoscépio R$ 800,00
Oximetro R$ 750,00
Termdmetro R$ 30,00
Termdmetro de geladeira R$ 100,00
Geladeira para vacinas R$ 1.000,00
TOTAL R$ 5.530,00

Fonte: Dados da pesquisa.

O Layout, e consequente mobiliario, também representa um gasto importante, uma vez
que sera responsavel para o armazenamento dos produtos utilizados no dia-a-dia do consultorio.

A tabela 3 abaixo evidencia esses materiais com seus respectivos custos.



Tabela 03 — Custos necessarios de eletrodomésticos e moveis para o consultorio veterinario.

DESCRICAO QUANTIDADE CUSTO TOTAL
Armario para cozinha 1 R$ 350,00
Armério para limpeza 1 R$ 300,00
Armario para farmécia vitrine 1 R$ 1.150,00
Cadeira para recepgéo 4 R$ 700,00
Cadeira para consultério 3 R$ 500,00
Computador para recepgéo 1 R$ 3.000,00
Computador para consultorio 1 R$ 3.000,00
Impressora 1 R$ 500,00
Porta livros 1 R$ 50,00
Celular 1 R$ 600,00
Roteador 1 R$ 100,00
Programa de informatica 1 R$ 1.000,00
Mesa para consultorio 1 R$ 300,00
Mesa para recepcao 1 R$ 450,00
Gaiola inox 5 lugares 1 R$ 2.000,00
Bebedouro de agua 1 R$ 300,00
Pia para higienizacdo 3 R$ 1.400,00
Vaso sanitario 1 R$ 800,00
Veiculo 1 R$ 32.000,00
TOTAL R$ 54.400,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Um consultério veterinario, possui uma legislacdo especifica do Conselho Regional de
Medicina Veterinaria, para sua abertura e manutencao, além de exigéncias especificas de cada
municipio. A tabela 4, apresenta as exigéncias quanto a vigilancia sanitaria, prefeitura e corpo

de bombeiros no municipio de Nova Aurora/PR.

Tabela 4 — Exigéncias para instalacfes e equipamentos necessarios para consultério médico-
veterinario.

EXIGENCIAS DO CRMV

Ambiente de recepc¢do e espera

Recinto Sanitario para uso publico

Sala de atendimento

Refrigerador para vacinas, antigenos e medicamentos

Termdmetro de maxima e minima

Programa de informatica para arquivos

Mesa impermeével para atendimento

Pia de higienizacéo

Armario para medicamentos

Balanca para pesagem dos animais
Fonte: CRMV (2022).




4.2 PESQUISA DE MERCADO

Buscando conhecer o cenério de clinicas e consultérios veterinarios da regido, foi
realizada uma pesquisa de mercado. A tabela 5, apresenta os dados coletados sobre a
concorréncia na cidade e regido. No municipio de Nova Aurora/PR, foi encontrada apenas uma
clinica veterinaria, trés Agropecudrias, trés Pet Shops e nenhum Hospital Veterinario. J& nas
cidades do entorno, foi encontrado o seguinte:

Tabela 5 - Clinicas/Consultorios encontrados em Nova Aurora/PR e regido ao seu entorno.

CIDADES QUANTIDADE
Nova Aurora/PR 1
Cafelandia 3
Jesuitas 2
Iracema 0
Ubirata 3
Corbélia 6
TOTAL= 15

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ainda considerando a Pesquisa de Mercado, durante a coleta de dados, foram consultadas
algumas clinicas e consultérios de pequeno porte da regido, sobre quais, 0s procedimentos que
mais executam durante o més. Foi possivel perceber que, as vacinas compdem grande parte dos
servicos oferecidos em clinica e consultdrio veterinario.

A tabela 6 apresenta as principais vacinas que as clinicas aplicam, e a média das

quantidades mensais.

Tabela 6 — Vacinas mais aplicadas na regido e média de vendas mensais
VACINAS QUANTIDE VENDIDA
V10 importada 11
Raiva importada
V5 importada
V10 nacional
Raiva nacional
Fonte: Dados da Pesquisa.

A~ 0 - B~

Durante a pesquisa, também, foi possivel coletar os procedimentos mais executados em
clinicas e consultorios verificados. Dos servicos prestados, a aplicacdo de medicamentos é o
gue mais se destaca, seguindo de consultas médicas. A tabela 7, mostra a média dos

procedimentos mais utilizados pelas clinicas.



Tabela 7 — Média dos Procedimentos mais utilizados nas clinicas veterinarias

PROCEDIMENTOS

QUANTIDADES

Consulta

Consulta & domicilio
Aplicacdo de medicagao
Exame de sangue

Ultrassom

Teste rapido erliquiose
Teste rapido parvovirose
Teste rapido de fiv/felv
Pcr fiv/felv/pif

22

2

33

R RN RN

Fonte: Dados da Pesquisa.

Como toda a empresa, um consultorio veterinario também apresenta custos, 0s principais

custos fixos que o empreendimento apresenta estdo contidos na Tabela 8, abaixo.

Tabela 8 — Custos Fixos Observados.

CUSTOS FIXOS

Agua 200,00
Energia 250,00
Internet 100,00
Aluguel 1.500,00
CRMV (anual) 526,00
Pro-Labore 2.000,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

4.3 ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO INVESTIMENTO

Com base nos orcamentos realizados, para a confeccdo desse estudo, foi realizada, a
projecao dos fluxos de caixa do novo empreendimento, com base nas tabelas ja descritas no

estudo. A tabela 9 apresenta projecdo anual do fluxo de caixa projetado para os primeiros 5

anos.

Tabela 9 — Fluxo de caixa projetado e ajustado, projecao de 5 anos.

ANos Fluxos anuais Saldos anuais Fluxo descontado Saldo descontado
0 -R$ 59.530,00 -R$ 59.530,00 -R$ 59.530,00 -R$ 59.530,00
1 R$ 19.820,00 -R$ 39.710,00 R$ 18.311,16 -R$ 41.218,84
2 R$ 19.820,00 -R$ 19.890,00 R$ 16.917,18 -R$ 24.301,66
3 R$ 19.820,00 -R$ 70,00 R$ 15.629,33 -R$ 8.672,33
4 R$ 19.820,00 R$ 19.750,00 R$ 14.439,51 R$ 5.767,18
5 R$ 19.820,00 R$ 39.570,00 R$ 13.340,27 R$ 19.107,46

Fonte: Dados da Pesquisa.



4.3.1 O CUSTO DE OPORTUNIDADE E TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

O Custo de Oportunidade, pode ser definido como o custo pela escolha de um
investimento em detrimento de outro (PEREIRA et al, 1990). Quando se realiza um
investimento, ao optar por um rejeita-se outras alternativas. Nesse sentido, o custo de
oportunidade baliza, a decisdo de continuar ou ndo em um investimento.

Outra questdo importante sobre o custo de oportunidade é auxiliar o investidor a compor
a sua TMA — Taxa Minima de Atratividade. A TMA, é basicamente uma Taxa de Desconto a
definir o parametro, pela qual o investidor opta em abandonar um investimento em razéo de
outro. Para a composicdo da TMA, o investidor devera, conhecer as opg¢Bes de investimento
disponiveis, bem como sua rentabilidade, a inflagdo vigente no periodo e prospeccao dessa para
0s préximos anos, além do que o percentual de risco no investimento (SILVA; JANNI, 2021).

No caso especifico, € possivel verificar que a Taxa Selic (Sistema Especial de Liquidacao
e Custddia), que é a taxa basica de juros no pais, nesse més de outubro de 2022 foi definida
pelo Banco Central em 13,75% ao ano (BCB, 2022). A inflacdo brasileira acumulada nos
Gltimos 12 meses, segundo o IGP-M/FGV (indice Geral de Precos de Mercado da Fundagéo
Getulio Vargas) foi de 8,24% ao ano (PORTAL BRASIL, 2022).

Com base nesses dados, é possivel considerar que, um investidor terd um ganho real de
5,51%?2 caso opte por investir seu capital no tesouro direto que apresenta baixissimo risco,
pagando a Taxa Selic.

Para essa analise de investimento, estipulou-se a TMA, com a seguinte configuracao:
parte-se da Taxa Selic (13,75% a.a.) e acrescenta-se 1,25% de risco envolvido no investimento,
proporcionando uma TMA de 15% ao ano. Como o capital a ser investido é préprio, ndo foi
preciso considerar o Custo Médio Ponderado do Capital (CMPC) na composicdo da TMA.

4.3.2 O PAYBACK

O Payback, de acordo com Brigham, Gapenski e Ehrhardt (2001), calcula o tempo médio
de retorno do investimento feito. Nesse sentido, o calculo do Payback, ird mostrar ao investidor,
de acordo com a projecao de fluxos de caixa, em quanto tempo o investimento estara pago.

O Payback pode ser calculado de duas maneiras: O Payback Simples e o Payback

Descontado. O Payback Simples nédo considera o valor do dinheiro no tempo, diferentemente

3 Considerou-se esse ganho real descontando a inflagdo (IGP-M) da Taxa Selic.



de Payback Descontado. De acordo com Assaf Neto (2008), o critério de aceitacdo para ambas
as técnicas, € o menor tempo possivel de retorno do investimento.

Para se calcular o Payback Simples monta-se o fluxo de caixa projetado para o periodo.
A tabela 9, apresenta o fluxo do caixa do investimento, e nela é possivel notar que o saldo
negativo se torna positivo entre os anos 3 e 4, em que o0 saldo do ano 3 é - R$ 70,00, e no ano 4
torna-se R$ 19.750,00. Para calcular o Payback simples, considera-se 3, anos e divide-se 0
ultimo saldo negativo do fluxo de caixa pelo fluxo de caixa do ano seguinte, ou seja, R$ 70,00
dividido por R$ 19.820,00. Nesse sentido, o Payback Simples do investimento sera 3,0035, isso
significa que sdo basicamente 3 anos.

No Payback Descontado, os valores do fluxo de caixa sdo descontados a alguma taxa. Foi
considerada a inflacdo para realizar esse desconto (8,24%). Na Tabela 9, as duas colunas a
direita, reduzem os valores a essa taxa. Pode-se observar que no fluxo de caixa descontado, o
saldo também torna-se positivo entre os anos 3 e 4. Dividindo-se o ultimo saldo negativo (- R$
8.672,33) pelo proximo fluxo de caixa (R$ 14.439,51), resultado 3,6006 o que pode ser

traduzido em 3 anos e 7 meses.

4.3.3 O Valor Presente Liquido (VPL)

O Valor Presente Liquido, € um importante instrumento para andlise de investimento.
Nesse pardmetro, projeta-se os fluxos de caixa do futuro, empreendimento para 0s préximos
anos, subtraindo-se deles, a fluxo de caixa inicial descontando-se a Taxa Minima de
Atratividade (TMA) (ROSS; WESTERFIELD; JAFFE, 2011).

A férmula par ao célculo do VPL € a seguinte:

VPL = Y FCn - FCo
(1+TMA)"

Assim, pode-se considerar, na anélise do investimento o seguinte calculo:

VPL = 19.820 + 19.820 + 19.820 + 19.820 + 19.820 — 59.530
(1+0,15)! (1+0,15)2 (1+0,15)% (1 +0,15)* (1 +0,15)°

VPL = R$6.909,71.

Esse valor significa que se os fluxos de caixa do periodo projetado fossem trazidos para

0 momento inicial, descontando-se a TMA estipulada, o valor seria positivo, ou seja, de acordo



com o projetado, o retorno é maior que a TMA. Nesse sentido, trata-se de um empreendimento

viavel.

4.3.4 A TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

O VPL, nos informa se, a reducédo dos fluxos de caixa ao momento zero, descontados da
TMA, significando se ha, ou ndo, viabilidade. Uma das limitacdes dessa ferramenta € que ela
apenas evidencia se o resultado serad positivo ou negativo, ndo calcula efetivamente a Taxa
Interna de Retorno.

De acordo com Helfert (2000), a formula da TIR, € a mesma do VPL, porém atribui-se

zero ao VPL, e busca-se a TIR. Assim, a formula ficara assim:

0 = YFCn - FCo
1+ TIR)"

Calculando-se a TIR temos:

0 = 10.820 + 19.820 + 19.820 + 19.820 + 19.820 — 59.530
(1+TIR)?! (L+TIRY? (1+TIR® (1+TIR)?* (L+TIR)

TIR =19,80%

Como a TMA estipulada, foi 15%, e a TIR estimada, foi de 19,80%, considera-se, tratar
de um investimento que, apresenta potencial viabilidade econdémica, uma vez que, a TIR supera

a TMA em 4,8 pontos percentuais.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo, se prop0s a analisar a viabilidade econdmica da implementacdo de um
consultdrio veterinario de animais de companhia, na cidade de Nova Aurora/PR.

Considerando os orcamentos levantados, e a analise de viabilidade, através dos métodos
do Payback Simples, Payback Descontado, Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno,
pode-se concluir que, considerando-se a projecdo de fluxos de caixa, dos proximos cinco anos,
trata-se um investimento que, apresenta viabilidade econémica, uma vez que, a TMA planejada
(15%), foi superada pela TIR (19,80), além do investimento apresentar um Payback, de cerca
de 3 anos para ambas as modalidades (simples e descontado).

Diante dos dados apresentados, € possivel considerar que, a possibilidade de sucesso do

empreendimento, no que tange aos aspectos econdémicos financeiros, € bastante grande.
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