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RESUMO

Sendo a bovinocultura um dos principais destaques do agronego6cio no cenario mundial e o
Brasil, dono do segundo maior rebanho efetivo do mundo, conforme dados do Ministério da
Agricultara. O objetivo central desta pesquisa foi calcular a lucratividade da producdo de
bezerros em uma fazenda, o presente trabalho foi realizado em uma propriedade rural no
municipio de Cascavel-Parana. A metodologia utilizada foi o estudo de caso. Os dados foram
coletados pelos pesquisadores em conversas com o administrador da propriedade e verificado
em registros como notas fiscais e documentos. Ainda foi realizado um levantamentodos custos
diretos, indiretos e das despesas, além do faturamento da propriedade no periodo 2020/2021.
Concluiu-se que os resultados, mesmo sendo a média prazo, devido a todo o processo, a
lucratividade da produgdo de bezerros chega a quase 90% em um periodo de 12 meses.

Palavras-chave: Pecuaria, Lucratividade, Custos.

1INTRODUCAO



Conforme o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, a bovinocultura ¢ um
dos principais destaques do agronegdcio no cenario mundial. O Brasil é dono do segundo maior
rebanho efetivo do mundo, com cerca de 244 milhdes de cabegas, representando 13,4% do total
mundial. Além disso, desde 2004, assumiu a lideranca nas exportagdes, com 1/5 da carne
comercializada internacionalmente e vendas em mais de 180 paises (MINISTERIO DA
AGRICULTURA, 2014).

O rebanho bovino brasileiro proporciona o desenvolvimento de dois segmentos
lucrativos. As cadeias produtivas da carne e do leite. O valor bruto total da producdo dos
segmentos ¢ de aproximadamente R$ 67 bilhdes, aliado a presenca da atividade em todo o
Brasil, evidenciam a importancia economica e social da bovinocultura em nosso pais (MAPA,
2015).

O clima tropical e a extensdo territorial do Brasil contribuem para esse resultado, pois
permitem a criagdo da maioria do gado em pastagens em varios tipos de terrenos. Além disso,
o investimento em tecnologia e capacitacdo profissional. O desenvolvimento de politicas
publicas permite que o animal seja rastreado desde o seu nascimento até o abate, o controle da
sanidade animal e seguranca alimentar, contribuiram para que o Pais atendesse as exigéncias
dos mercados rigorosos e conquistasse espaco no cenario mundial (MAPA, 2016).

Baseado na Secretaria de estado da Agricultura e do abastecimento, o estado do Parana
no ano de 2017, segundo o IBGE - instituto brasileiro de geografia e estatistica, apresentou um
rebanho bovino composto por 9,4 milhdes de cabecas. Destas, aproximadamente 6 milhdes
formam o rebanho de corte. O estado é o 10° colocado no “ranking” do nimero de cabegas e
participa com 4,4% do total do rebanho brasileiro, formado por 215 milhdes de cabegas.

O Estado do Parana dentro deste cenario tém potencial na producdo de carnes nobres
com valor agregado, pois possui vantagens como: clima adequado e condigdes param se
produzir alimentos de qualidade, para a criagdo de ragas especializadas na produgdo de carnes
diferenciadas, como o caso das ragas britanicas e seus cruzamentos (IBGE, 2017).

De acordo com Dutra (2010), é necessario desenvolver técnicas para a seguranca e
racionalizagdo da produgdo, dai a importancia do controle de custos. Considerando tal
importancia na pecudria, € analisando as condi¢des onde o negdcio esta estabelecido na fazenda.
Os estudos anteriores que abordaram esta tematica tiveram como objetivo analisar como a
bovinocultura influencia o desenvolvimento econémico do estado do PR (IBGE-2017). Nesse
sentido, este trabalho se diferencia dos demais, pois esta focado na lucratividade da produgéo
de bezerros em uma fazenda no oeste do Parana, localizada no municipio de Cascavel, PR.

Apresentada a lacuna de pesquisa, tem-se como problema de pesquisa: Qual a
lucratividade unitiria de producio de bezerros na fazenda?

Com isso, visto como a bovinocultura influencia o desenvolvimento economico do pais
e do estado, o presente estudo aspirou calcular a lucratividade unitaria da produgéo de bezerros
2020/2021 de uma fazenda de Cascavel.

- Objetivo Geral: Calcular a lucratividade unitaria da producdo de bezerros em uma
fazenda na regido de cascavel.

- Objetivos Especificos: Coletar dados com o administrador da propriedade por meio
notas fiscais visando os custos e despesas de cada bezerro num processo de 6 meses, idealizar
se a lucratividade ¢ segura e rentavel, coletar informagdes da fazenda sobre custos e despesas
unitarias dos bezerros e abranger o sistema de custeio baseado em atividades.

Na area académica a proposta deste estudo € analisar os custos da produgdo de bezerros
e, para isso, teremos como objeto de analise desta fazenda. Além de propiciar dados relevantes
quanto ao custeio de produgdo a administracdo direta da fazenda, tal estudo pode colaborar com
quaisquer individuos que possuam o interesse de ingressar no mercado agropecuario ¢ ainda
investir na criacao de bezerros.



Sendo assim, o interesse na area social pelo tema proposto partiu da consideragdo de
todo o processo de produgdo em torno do mercado agropecuario que cresce cada vez mais no
Brasil. E valido empreender estudos que mostrem todos os ambitos de custeio de tal produgio,
apresentando as viabilizag¢des de lucro.

A crescente necessidade de crescimento deste assunto sobre os custos da produgdo de
bezerros ou de qualquer empreendimento ¢ de indiscutivel importancia, pois através desse
estudo tedrico, entre outros recursos, podemos alcancar otimizagdo de custos sobre qualquer
empreendimento.



2. BASE TEORICA
2.1  AGRONEGOCIO NO BRASIL

Com dados da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, Ministérios da
Agricultura e Desenvolvimento, o agronegocio no Brasil tem uma importante participagdo na
economia do pais e representa aproximadamente 22,15% do PIB em 2012. Segundo o
Ministério da Agricultura, o pais ocupa a primeira posi¢do mundial na produgdo de diversos
ramos agroindustriais.

Isso ¢ dado as condi¢des favoraveis para o agronegodcio no Brasil, onde pode-se citar, a
disponibilidade de terras agricultaveis, a fartura de agua, tecnologia de ponta, clima e solo
favoraveis.

E indiscutivel a sua importancia no Brasil, pois ha grande participagio no Produto
Interno Bruto, ¢ responsavel por criar aproximadamente 37% de todos os empregos do pais e
responde por aproximadamente 39% das exportagdes (CONAB, 2016).

2.1.1 Pecuaria Bovina

A pecuaria esta presente no Brasil desde a chegada dos portugueses. Ela é uma das
principais atividades econdmicas do pais, com uma produ¢do de 9 milhdes de toneladas, cujo
valor bruto foi de R$ 54 bilhoes, representando uma participagido de 2% no PIB do pais (2008).
O Brasil ¢ o segundo maior exportador de carne bovina no mundo: 1,8 milhdes de toneladas
exportadas em 2008, totalizando U$ 4,8 bilhdes. A pecuaria extensiva predomina no Brasil e é
a atividade agropecuaria que ocupa maior area, sdo 199 milhdes de hectares que aloja um
rebanho de 200 milhdes de cabecas de gado (IBGE, 2009).

Classificado uma das atividades de maior impacto ao meio ambiente, a pecudria esta
associada ao avanco da fronteira agricola e responde por cerca de 60% das emissdes totais de
Gases do Efeito Estufa do pais (BARIONI, et. al. 2008). Na visdo social, a agropecudria ¢ uma
das atividades que menos gera empregos por area ocupada: uma média de 1 emprego a cada
500 hectares. A fundagdo de critérios socioambientais na concessdo de financiamento ao setor
¢ a adogdo de boas praticas na produgdo, como o avango genético, o melhoramento das
pastagens e a integragdo lavoura-pecudria podem apadrinhar para aumentar a produtividade do
setor ¢ a diminuir a pressdo desta acdo, evitando a conversdo em pastagens de areas
consideraveis.

2.1.2  Criagdo de Bezerros

A pecuaria de cria talvez seja a principal atividade de producdo da bovinocultura de
corte, desse modo a base de sustentacdo do setor. Ja nos ultimos anos, notaveis incrementos de
produtividade no sistema de cria foram alcangados, resultados de inovagdes tecnologicas
advindas de pesquisas desenvolvidas pelas principais instituicdes de ensino do pais (Barcellos
et al., 2004).

A cria de bezerros constitui-se daqueles que possuem as matrizes que vao gerar os
bezerros, que serdo vendidos apos a desmama, acontecendo normalmente entre 9 e 12 meses.
Além disso, tem pecuaristas de recria que adquirem bezerros dos criadores, para engorda-los e
termina-los, vendendo-os como bois aos frigorificos.

Segundo o Cepea, Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada da
Universidade de Sao Paulo (2016), o valor do bezerro subiu, em média, 11% em 12 meses,
alegando a viabilidade de negdcio do setor.



2.2 A ADMINISTRACAO DE CUSTOS

Segundo Merlone (2014), administrar custos compreende lidar com atividades diretas e
indiretamente ligadas ao produto ou prestacdo de servigos, bem como as mesmas podem ser
fixas ou variarem conforme a produgao, representando a capacidade para lidar com a gestdo das
operagdes que envolvem uma empresa na totalidade.

Administrar custos ¢ uma das atividades com extrema importancia para reforgar
receitas. Os custos sdo necessarios para a realizacao de tarefas e geracdo de produtos dentro de
um empreendimento para que as atividades acontegam, pois existe a necessidade da compra de
matéria-prima e de profissionais comprometidos em todos os processos como o de suporte
técnico, apoio logistico, recursos humanos, entre outros.

2.2.1 Custos Diretos

De acordo com Silva (2008), custo direto ¢ diretamente identificado e¢ associado ao
produto, e ndo requer nenhum modo de rateio para essa associacdo. Exemplo: embalagem, mao
de obra direta, matéria-prima. Bert6 e Beulke (2005), demonstram que os custos diretos sao
identificados diretamente em cada unidade vendida, como nos custos relativos a compra da
mercadoria ou relativos ao emprego de material direto no processamento industrial de bens, nos
custos de vendas, como ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos), PIS (
Programa de Integracdo Social) , COFINS (Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social), etc. E nas despesas financeiras do giro. Este ltimo refere-se as despesas financeiras
decorrentes do financiamento do periodo de estocagem interna da mercadoria na empresa,
porem, imprevistos de prazos concedidos para o recebimento dos valores vendidos. Ja Leone
(1981) pensa que custos diretos sdo aqueles custos que se conseguem identificar com as obras,
do modo econdmico e logico, em outras palavras, ¢ o custo que ¢ identificado naturalmente ao
objeto do custeio. Exemplos:Matérias-primas usados na fabricagdo do produto, mao de obra
direta, servigos subcontratados ¢ Aplicados diretamente nos produtos ou servigos.

2.2.2  Custos Indiretos

Berto e Beulke (2005), dizem que custos indiretos ddo sustentacdo ao funcionamento
das atividades. Em geral, esses custos indiretos tém como caracteristica a impossibilidade de
ser identificados, medidos, quantificados diretamente em cada unidade. Para Leone (1981),
custos indiretos sdo todos aqueles outros custos que dependem do emprego de recursos, de taxas
de rateio, de pardmetros para o débito as obras. Silva (2008), ressalta que ambos os autores
relataram, pois segundo ele custo indireto € aquela associacdo direta ao produto ndo € possivel.
Necessita de critério de rateio para sua alocagdo, como a depreciagdo, mao de obra indireta,
seguros, aluguel.

Exemplos:

-M3o de obra indireta:

E exibida pelo trabalho nos departamentos auxiliares, industrias ou prestadores de
servigos quais ndo sdo mensuraveis em nenhum produto, ou servi¢o executado, como a mao de
obra de supervisores, controle de qualidade, etc.

-Materiais indiretos: sdo os materiais empregados nas atividades auxiliares de producao,
ou relacionamentos com o produto ¢ irrelevante. Sdo eles: graxas e lubrificantes, lixas etc.

- Outros custos indiretos: sdo os custos que expdem respeito a existéncia do setor fabril
ou de prestagdo de servigos, como a depreciacdo, seguros, manutencdo de equipamentos, etc.

2.2.3 Custos fixos



Bert6 e Beulke (2005), afirmam que os custos fixos sdo inalterados face ao volume de
atividade, dentro de alguns limites de capacidade, ou seja, ndo mudam em razdo da expansao
ou da retragdo ao volume dos negodcios dentro destas conclusdoes. Exemplos: manutengao,
honorarios da administragao.

Silva (2008), mais uma vez reafirma o citado acima, pois conforme o mesmo, custo fixo
ndo se alteram com a sua quantidade produzida. Exemplos: aluguel, depreciagdo, mao-de-obra
indireta, mensalista.

2.2.4 Custos variaveis

De acordo com Silva (2008), custo variavel ¢ aquele que muda com a quantidade
produzida, por exemplo: matéria-prima, combustivel, mao-de-obra para producdo. Ja Bert6 e
Beulke (2005), demonstram que custo variavel ndo estd necessariamente relacionado com a
identificacdo entre despesas/custos com o produto/mercadoria/servico. Na realidade, o foco
desses custos e despesas estd mais relacionado com a quantidade vendida dos produtos.
Constituem valores que se alteram em relagdo direta com a quantidade vendida. Exemplos:
variac¢do no custo total da mercadoria em razdo as mudangas da quantidade vendida, ICMS de
venda, PIS/COFINS etc.

2.2.5 Despesas

As despesas sdo sub classificadas como variaveis e fixas. As despesas varidveis sdo
restritas as despesas com vendas, podendo ser facilmente adequada aos produtos. Sua
classificagdo ¢ de extrema importancia para a confec¢do do método de custeio variavel, sendo
preciso ter uma atencdo redobrada para ndo cometer os mesmos erros do custeio por absorcao,
usando técnicas de rateios. “Despesas variaveis: variam conforme o volume das vendas.*“ (CRC-
SP /IBRACON, 2000)

Caso ndo descobrir qual o produto que se incorreu a despesa, ela sera automaticamente
classificada como despesa fixa, mesmo sendo despesa com vendas. No ato que € criada a
despesa de comissdo dos vendedores, houve também uma receita, isto é, venda de bens ou
servigos resultantes do trabalho dos vendedores. (SANTOS, MARION E SEGATTI, 2002, p.
36). Esta despesa ¢ previsivel, orgavel. “As despesas variaveis s2o caracterizadas por sofrerem
mudangas adequadas as receitas geradas pela empresa”. Seus principios podem ser
conquistados através das receitas e acompanham as tendéncias desta. Exemplo de despesas
variavel: Comissdo paga a vendedores. Despesas fixas: Sdo as despesas resultantes do processo
administrativo e financeiro da empresa, compreende todas as despesas financeiras, contabeis,
gerenciais e outras de carater administrativo que ndo alteram de maneira proporcional ao
volume de vendas. Exemplo de despesas fixas: honorarios do pessoal administrativo, o
consumo de papel na contabilidade, gastos com telefone no setor administrativo e etc. O
IBRACON, 2000, p. 83 (CRC-SP), diz que: “Despesas fixas: ndo alteram em fun¢do do volume
das vendas.*

2.2.6 Desperdicios
Martins (2003), afirma que desperdicios sdo gastos incorridos na acdo produtiva ou de
geragdo de receitas em que possam ser evitadas sem prejuizo da qualidade ou quantidade de

bens, servicos ou receitas geradas;

2.2.7 Perdas



Sdo gastos anormais e inesperados, de forma que ndo compreende o processo rotineiro
da empresa. Martins (2003), descreve que, “Nao se confunde com despesa (muito menos com
o custo), exatamente por sua caracteristica de anormalidade, ¢ involuntariedade; ndo ¢ um
sacrificio feito com a intengdo de obtengdo de receita. [...].” S&o considerados perda aqueles
que ndo sdo previstos, como: incéndio, desabamento, atentados e etc..

2.3 SISTEMA DE CUSTEIO
=» Custeio baseado em atividades - ABC

O sistema de custeio baseado em atividades (ABC — Activity Based Costing) busca,
igualmente, amenizar as distor¢des provocadas pelo uso do rateio, necessarios aos sistemas
tratados anteriormente, principalmente no que tange ao sistema de custeio por absor¢ao. Poderia
ser tratado como uma evolucdo dos sistemas ja discutidos, mas a relacdo direta com as
atividades envolvidas no processo configura mero aprofundamento do sistema de custeio por
absorcdo (MARTINS, 2003, p. 87).

Martins (2003), repassa que o Custeio Baseado em Atividades "¢ uma metodologia de
custeio que tem em vista reduzir sensivelmente as distor¢des obtidas pelo rateio arbitrario dos
custos indiretos". Este sistema tem como fundamento a busca do principio da causa, ou seja,
tem em vista achar de forma simples, por meio de rastreamento, o agente responsavel por custo,
para lhe imputar o valor.

A ideia simples ¢ juntar primeiramente os custos as atividades e posteriormente atribuir
custos das atividades aos produtos. Portanto, primeiramente faz-se o rastreamento dos custos
que cada atividade causou, atribuindo-lhes estes custos, ¢ posteriormente verificam-se como os
portadores finais de custos consumiram servicos das acdes, atribuindo-lhes os custos em
definitivos. Conforme Eller (2000), "o Custeio Baseado em Atividades parte da premissa de
que as certas atividades desenvolvidas geram custos e que os produtos consomem essas
atividades".

Segundo Martins (2003), para atribuir custos as atividades e aos produtos utiliza-se de
direcionadores. Ha que se distinguir dois tipos de direcionador: direcionador de custos de
recursos, € os direcionadores de custos de atividades. O primeiro identifica o tipo como as
atividades consomem recursos ¢ serve para custear as atividades. O segundo identifica a
maneira como os produtos consomem atividades e serve para custear produtos.

Nakagawa (2001), conceitua atividade "como um processo que ajustam,
adequadamente, pessoas, tecnologias, materiais, métodos e seu ambiente, tendo como objetivo
a produgao de produtos". Assim, para que o estudo do método ABC deve-se ponderar sobre as
atividades envolvidas em cada processo de producao, seja de uma mercadoria ou um servigo.

2.3.1 Custeio padrao.

O custo-padrao ¢ um custo pré-atribuido, tomado como base para o registro da producao
antes da determina¢ao do custo efetivo (ZANLUCA, 2009).

Zanluca (2009), confirma que em sua concepcao gerencial, o custo-padrao indica um
“custo ideal” que sera perseguido, servindo como base para a administragdo mediar e eficiéncia
da produgdo e conhecer as variacdes de custo. Esse custo ideal ¢ aquele que deveria ser obtido
pela industria nas condi¢des de plena eficiéncia e maximo rendimento.

Algumas caracteristicas essenciais para o método de custeio padrio sdo a prefixacao de
seu valor, com base no histérico ou em metas a serem perseguidas pela empresa; E um custo
que pode ser utilizado pela contabilidade, desde que seja adequadamente, periodicamente, suas



alteracdes para acompanhar seu valor efetivo real. Permite maior facilidade de apuragdo de
balancetes, sendo muito utilizado nas empresas que precisam de grande agilidade de dados
contabeis (ZANLUCA, 2009).

Custos-padrao sdo também aceitaveis se revisados e reajustados periodicamente, sempre
que tenham mudangas significativas nos custos dos materiais, dos saldrios, ou no proprio
processo de fabricacdo, para refletir as condi¢des correntes (ZANLUCA, 2009).

2.3.2 Centro de Custos.

Centro de Custo ¢ uma organizacao logica que segmenta diferentes setores e atividades
dentro de uma empresa.O conjunto dos centros de custos representam a estrutura total de uma
empresa, sendo que cada um deles pode ser considerado, em termos, uma separagdo
independente (CALDERELLI, 2002).

A importancia de centros de custos tem por proposito, separar as atividades de uma
empresa. E como fragmentar uma empresa em varios setores, que podem gerar receitas e
despesas de forma autonoma. Isso permite medir o desempenho de um centro de custo por si s6
e tomar decisdes mais cabiveis quanto aos gastos, produtos e servigos oferecidos
(CALDERELLI, 2002).

2.3.3 Custeio de Absor¢ao.

O Custeio por absor¢do, também chamado custeio integral, é aquele que faz debitar ao
custo dos produtos todos os custos da area de fabricagdo, sejam esses custos definidos como
custos diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais (MARTINS, 2009).

Segundo Elizeu Martins (1993), o custeio por absor¢do tem como caracteristica a
apropriacdo de todos os custos do ciclo operacional interno aos portadores finais dos custos.
Portanto, consiste na apropria¢do de todos os custos das fun¢des de fabrica¢do, administragédo
e vendas de todos os bens ¢ servi¢os produzidos, sejam eles diretos ou indiretos.

Horngren, Foster e Datar (2000), apontam custeio por absor¢do como o método de
custeio de estoque em que todos os custos, variaveis e fixos, sdo considerados custos
inventaridveis. Sendo assim, o estoque que absorve, realmente, todos os custos de fabricag@o.
J& Lopes de Sa (1990), alega que o custeio por absor¢io ¢ a expressio utilizada para designar o
processo de apuracdo de custos que se baseia em dividir ou ratear todos os elementos do custo,
de modo que, cada centro ou nucleo receba aquilo que lhe cabe por calculo ou atribuicio.



3. METODOLOGIA

Nessa se¢do  foram tratados os procedimentos metodologicos aplicados ao
desenvolvimento do estudo a fim de responder a pergunta de pesquisa.

Quanto aos objetivos, a presente pesquisa apresenta caracteristica explicativa por
identificar a se houve lucratividade na produc@o unitaria de bezerros. Essa tipologia, segundo
Gil (2009), baseia-se em identificar os fatores que determinam ou colaboram para o
acontecimento dos fendmenos.

A abordagem do problema ¢ tida como qualitativa, por fazer andlise detalhada para
verificar como ocorrem os fendmenos identificados na pesquisa quantitativa (RICHARDSON,
1999).

Quanto aos procedimentos, empregou-se a estratégia do estudo de caso tnico,
caracterizado pela investigagdo das particularidades e complexidades de casos multiplos,
emergindo de uma experiéncia social, visto que, o conhecimento ¢ construido socialmente
(STAKE, 1995).

Por meio do Quadro 1, pode-se compreender as categorias de analise, que foi a base do
roteiro de entrevista desta pesquisa.

No que tange ao estudo de caso, Stake (1995), a escolha se refere a produtores de
bezerros na regido de Cascavel, PR, de modo que, foi coletado dados dos produtores em relagéo
aos lucros na produgdo de bezerros.

Tabela 1: Constructo da Pesquisa.

CATEGORIA DE ANALISE | SUBCATEGORIA BASE TEORICA
Analise de perfil do Idade; Tempo de que atua nessa | Elaborada pelos autores (2022).
entrevistado. area; Quantidade de bezerros
que tem.
Lucratividade. Uma base de custos de producdo | Elaborada pelos autores (2022).
e lucros que se obtém por
unidade de bezerro.

Fonte: Elaborada pelos autores (2022).

Na etapa de coleta de dados foram realizadas entrevistas com 3 produtores de bezerros
na regido de Cascavel — PR, de uma mesma propriedade. Para tanto, empregou-se um roteiro
de entrevista semiestruturado, o qual, segundo Godoi e Mattos (2006), permite flexibilidade ao
entrevistador para ordenar e reformular perguntas no decorrer da entrevista.

Para a analise dos dados, fez-se uso da técnica da analise de contetido. Labov e Waletzky
(2003), definem como uma técnica verbal com funcao de recapitular experiéncias, e conforme
Alves e Blikstein (2006), compreende dois contextos, a historia (agdes, feitos, acontecimentos),
€ 0s seus participantes (pessoas nas quais estdo inseridas nessas agdes, nessa pesquisa sendo os
agricultores da regido de Cascavel — PR).

Para organizagdo, realizou-se aprofundamento do processo de andlise e analise dos
dados, as entrevistas foram transcritas literalmente e feita a analise de contetido, apoiada no



uso do software Excel 2016 por meio do processo de planificagdo dos dados.

Com base nas categorias de analise, foram definidas Proposic¢des, a fim de embasar os
resultados da pesquisa.

P1: Alguns imprevistos que acontecem com mais frequéncia na produgao de bezerros,
afetando diretamente na lucratividade.

P2: Como as secas e geadas no decorrer do ano acabam afetando o pasto e se isso chega
a afetar no lucro que se espera em cada bezerro.

P3: Os critérios para o melhor retorno financeiro na venda do bezerro.

Sendo assim, apds a defini¢do das categorias e subcategorias, bem como, das
proposi¢des, na sequéncia foi evidenciada a analise dos resultados, por meio da analise de
contetdo.



4.ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nessa se¢do sdo apresentados os dados da coleta com os administradores da fazenda.
Tais dados referem-se aos custos fixos e variaveis, relacionados a producdo unitaria de bezerros,
bem como os investimentos realizados na propriedade, como aquisi¢do de matrizes, plantio e
manutengdo de pastagens, cercas e demais benfeitorias.

4.1 CUSTOS VARIAVEIS

O quadro 1 apresenta os custos varidveis. Sdo custos que existem independentes da
variagdo de produgdo. Os custos estdo apresentados em seu valor por bezerro produzido.

Tabela 2 - Custos Varidveis.

Custos variaveis Valor unitirio em R$
Vacinas e Remédios R$:11,00
Inseminagio R$:6,30
Veterinario e Hormonios R$:33,13

Sal e demais nutrientes R$:12,00

Sémen R$:21,00

Total R$:83,43

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Assim, pode-se afirmar que o custo variavel unitario para se produzir um bezerro, que
leva em média de 7 meses para ser vendido, € cerca de RS 83,43.

O trabalho de Freitas Neto (2007), apresentou que a taxa de prenhez na estagdo de monta
(EM) de 2006/2007 foi, em média, de 80,34%, consoante com os entrevistados em nosso estudo
de caso, que apresentaram que as vacas inseminadas, geralmente ndo tem 100% de
aproveitamento, ou seja,70% das matrizes concluem o ciclo e ddo a luz ao bezerro. Portanto, o
custo dos 30% que ndo nasceram devera ser pago pelos bezerros nascidos. Corroborando ainda,
Pardo (2008), que apresenta estimativas de morte embriondria tardia de 27 a 42 dias variam
entre 10 ¢ 12% (VAN CLEEFF et al., 1992; VASCONCELOS et al., 1997 apud PARDO,
2008). Kastelic (1996 apud Pardo, 2008), relata uma perda de aproximadamente 20% em vacas
prenhezes aos 25 a 42 dias da inseminagdo. Segundo Boyd et al. (1969), Kastelic (1996) e
Vasconcelos et al. (1997 apud Pardo, 2008) ao redor de 8% de gestagdes terminam em perda
fetal.

Tabela 3 Custo por bezerro

R$ 83,43  (custo total)

X 458 (bezerros)

R$ 38.210,94

320  (bezerros inseminados)

R$ 119,40 Custo total por bezerro

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).



4.2 VACINAS

As vacinas ajudam a reduzir a incidéncia ou a gravidade da doenga, estimulando o
sistema imunolégico a fornecer prote¢do. No Brasil, existem vacinas obrigatorias por lei, como
a vacina contra a febre aftosa e, mais recentemente, a da brucelose em alguns Estados. Outras
se tornam obrigatorias ndo por lei, mas pelo fato de que sem elas fica quase impossivel a criagdo
de bovinos em certas regides, a exemplo da vacinacdo contra a raiva bovina e o carbunculo
sintomatico.

Sdo 3 as vacinas aplicadas para os bovinos produzidos na area estudada, febre aftosa,
brucelose e carbunculo, sento a vacina contra febre aftosa obrigatoriamente aplicada
semestralmente em todos os bovinos da propriedade, desde bezerros recém-nascidos a animais
adultos. A vacina contra Brucelose deve ser feita apenas em fémeas que tenham de 4 a 8 meses
e, a vacina contra o carbunculo deve ser aplicada em todos os animais, machos e fémeas. Todos
0s animais que recebem a vacina pela primeira vez devem ser revacinados um més apos a
primeira dose e, ap6s a revacinagdo, doses complementares devem ser aplicadas a cada ano,
independente da idade ou sexo do animal.

4.3 INSEMINACAO, VETERINARIO E HORMONIOS.

A inseminacdo artificial é uma biotecnologia reprodutiva de baixo custo e, em um curto
espaco de tempo, apresenta alto impacto na melhora da genética de bovinos. Mesmo
apresentando menores taxas de prenhes, a adogdo da técnica em rebanhos pequenos compensa
mais do que o uso de touro. As vantagens estdo no ganho genético (maior producdo) e na
redug¢do dos custos com a manutencdo do reprodutor. Os animais da fazenda passam por
inseminacdo artificial ao invés da monta natural, procurando o aprimoramento genético. A
aquisicao do sémen, diaria do veterinario e hormdnios usados para provocar o cio das matrizes
geram custoscomo apresentado na tabela 2.

4.4 SAL

Quando nos remetemos a alimentag¢do de ruminantes, verificamos que o elemento sédio
se destaca por ser o mineral de maior deficiéncia nas forragens brasileiras em relagdo a
exigéncia nutricional dos bovinos, seguido de zinco, cobre e fosforo, evidenciando-se assim sua
ampla necessidade de suplementagdo. Segundo Underwood & Suttle (1999), sddio e cloro sdo
minerais que exercem funcdes organicas classificadas como fisiologicas, atuando
principalmente como constituintes dos fluidos corporais. Ao entrar no organismo através da
dieta, estes elementos sdo absorvidos, principalmente na parte inferior do intestino, sendo
rapidamente solubilizados e transferidos a circulacdo sanguinea.

A manutengdo da pressdo osmotica ¢ a principal fungdo do so6dio e do cloro no
metabolismo animal, sendo estes os minerais em maior abundancia no plasma sanguineo e
fluidos intercelulares. Ainda no sistema circulatério, os minerais em questdo atuam no
equilibrio entre acidos e bases e também na distribui¢do organica de agua e volume sanguineo.
O sal na alimentagao do gado ¢ usado como uma suplementagdo que complementa os nutrientes
que faltam no pasto, consumido numa escala de 80 a 100g por dia.

4.5 CUSTOS FIXOS

A tabela 4 apresenta os custos fixos, sendo aqueles que ocorrerdo independente da
quantidade produzida.



Tabela 4 Custos Fixos

Custos fixos Valor mensal em RS por bezerro
Funcionarios R$:5.400,00
Luz R$:1.100,00
Total R$:6.500,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Existem alguns custos fixos, que independem da produgdo da fazenda, esses
compreendem os seguros das maquinas (trator, pa carregadeira e camionete) e da propria terra
(contra incéndio, geadas e vendavais) que totalizam um custo de R$ mensais.

A folha de pagamento dos funcionarios, composta por dois funcionarios, o gestor e o
capataz com o custo total de R$:5.400,00 (R$:2.700,00 para o gestor ¢ R$:2.700,00 para o
capataz).

O tultimo custo fixo ¢ a energia elétrica, sendo ela muito baixa, por ser energia rural e
ser usada apenas nas casas dos funciondrios e na sede. O custo mensal gerado pela energia
elétrica é de R$:1.100,00 mensais.

4.6 PRECO E CUSTO VARIAVEL

A produtividade ¢ um ponto-chave para a reducdo dos custos unitarios do gado bovino.
Através de uma analise de custo, volume e lucro, resultante da aplicag@o do sistema de custeio
variavel, € possivel identificar o volume minimo de produg@o necessario para a obtencdo do
lucro, nos fatores limitadores da capacidade produtiva (MEGLIORINI, 2007). Deste modo,
apresenta-se a tabela 4 com a relag@o de preco de venda e custo.

Tabela 5 - Variagdo de precgo x custo de venda

Descri¢io Valor em R$
Prego de venda (entre macho e feméa) R$:2.400,00
Custo de venda unitario R$:119,40

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).
O Ponto de equilibrio ¢ calculado com base na formula apresentada na tabela seguinte:

Tabela 6 - Férmula ponto de equilibrio

CF

PE=

Preco de Venda — CV Unit.
R$ 6.500

PE=

PE=RS$ 2,85 Bezerro/més.
R$2.400,00 - R$ 119,40

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

4.7 LUCRATIVIDADE

Considerando que os bezerros sdo comercializados em lotes, uma unica vez ao ano, e
que esse lote gira em torno de 320 unidades em média, pode-se dizer que a produgdo mensal de
bezerros ¢ de 320 unidades/12 meses = 26,66 bezerros por més. Assim, considerando ainda que
o ponto de equilibrio ¢ de 2,85 cabecas, pode-se afirmar que 23,81 unidades representam o lucro
mensal da propriedade.

Assim, o custo total mensal gira em torno de R$:6.840,00 por més, e o faturamento gira



em torno de R$63.984,00. Pode-se afirmar que 10,69% sdo gastos ¢ a lucratividade é de 89,31%
ao més.

5. CONCLUSAO

O objetivo foi apresentar a lucratividade da producdo de bezerros em uma fazenda no
municipio de cascavel. O procedimento utilizado foi a coleta de dados na propria propriedade,
por meio de conversas com o proprietario. Concluiu-se que a atividade ¢ bastante rentavel,
considerando que o lucro ¢ de 89,31% do faturamento em média.

Constata-se, com base nos resultados da analise realizada e, conforme as variaveis
relativas (custos com produg@o) ao processo de produgdo de gado, que a atividade de pecuaria
de corte na fase de recria € segura e rentavel. omo a carne ovina € tradicional-mente alimento
fundamental no prato do brasileiro e em varios paises, a tendéncia ¢ que essa atividade nunca
sofra oscilagdes bruscas no retorno médio gerado para o pecuarista.

Com a intensificacdo do sistema de producdo, por investimentos em corregdo do solo,
adubag@o de pastagem e também na infraestrutura para a realizacdo de um pastejo relacionado,
¢ possivel aumentar a taxa de lotagdo e garantir um faturamento ainda maior com 0 mesmo
custo fixo, melhorando ainda a lucratividade.

A capacidade gerencial do administrador na gestdo do negbdcio agropecuario,
envolvendo o planejamento, dire¢do e controle dos processos da atividade, bem como a
alocag@o dos recursos produtivos de maneira racional, sdo fundamentais para a eficiéncia
técnica e economica do sistema de producdo. A geréncia deve se manter vigilante, ndo
permitindo que o aumento de custo unitario diminua sua vantagem competitiva, uma vez que
baixo custo unitario significa uma vantagem competitiva no mercado.

Os resultados encontrados nesse trabalho referem-se ao sistema de produgdo de
bezerros, onde as particularidades de cada fazenda, do manejo geral e de seu proprietario,
podem sofrer grandes variagdes, portanto, servem como referéncia para sistemas de producio
e para acompanhamentos futuros como pardmetro de comparagdo para sistemas que tenham
caracteristicas semelhantes aos descritos.
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ANEXO 1

Roteiro de Entrevista:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Perfil do entrevistado: idade, escolaridade, a quanto tempo atua na producgdo de
bezerros, area atuante, trata-se de sucessao familiar ou conquista pessoal.

De que forma os efeitos climaticos (secas e geadas) impactaram no pasto, afetando o
desenvolvimento do bezerro.

Em que setor se tem um lucro maior, na cria, recria ou engorda?

Qual a raga se tem mais procura para a compra de bezerros?

Aproximadamente qual o tempo para a venda do bezerro desde a inseminagao?

Teria alguma época que seria melhor para a venda do bezerro?

Quais as maiores dificuldades para a produgdo dos bezerros?

A mao de obra pode ser considerada um ponto fraco na producao?

Todas as vacas inseminadas vao parir os bezerros?

10) De que forma ¢ elaborada a dieta que alimenta as maes e os bezerros?
11) Sdo aplicados remédios para ser realizada a inseminagdo?
12) As vacas que ndo tiverem prenhes positiva, serdo inseminadas no outro ano? Ou serdo

descartadas?



