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RESUMO

A mulher, cada vez mais, vem ganhando espaco no mercado de trabalho, ao mostrar que sua
capacidade e eficiéncia ndo dependem de género, e isso nao tem sido diferente no ramo contabil.
Entretanto, quando se trata de empreendedorismo, observa-se que ainda ha dificuldades a serem
enfrentadas, e, mesmo que de maneira suave e quase imperceptivel, se encontra presente e é
denominada: Fendmeno ‘Teto de Vidro’. O objetivo geral deste artigo foi compreender as
dificuldades encontradas no empreendedorismo feminino nos escritorios contabeis de Cascavel
- PR. A abordagem do problema é qualitativa, pois busca analisar detalhadamente as
informagdes declaradas pelas envolvidas, e essa abordagem foi utilizada devido a que o estudo
busca identificar a presenca do fendémeno ‘Teto de Vidro’, além de analisar questdes como a
equidade de género. Para isso, foram realizadas 4 entrevistas com mulheres atuantes a frente de
escritdrios de contabilidade na cidade de Cascavel - PR. Os principais resultados encontrados
apontaram para a existéncia do fendmeno, e, embora sua perspectiva ndo impeca o crescimento
profissional das mulheres, observa-se que estas ainda apresentam uma dupla jornada de
trabalho. Ademais, percebe-se que elas tendem a assumir as necessidades de autonomia e
mostram-se tdo competentes quanto os homens.

Palavras-chave: Mulher; Empreendedora; Teto de Vidro.

THE GLASS CEILING PHENOMENON: A STUDY ON GENDER EQUALITY IN
FEMALE ENTREPRENEURSHIP IN ACCOUNTING FIRMS IN CASCAVEL - PR.

ABSTRACT

It is noteworthy that women are increasingly gaining space in the labor market, by showing that
their ability and efficiency do not depend on gender, and this could not be different in the
accounting field. However, when it comes to entrepreneurship, it is observed that there are still
difficulties to be faced, and even if in a smooth and almost imperceptible way, it is present and
is called: "Glass Ceiling Phenomenon”. of this article then to understand the difficulties found
in female entrepreneurship in the accounting offices of Cascavel - PR, The approach to the
problem is qualitative, because it analyzes individually, and this approach was used due to the
fact that the study seeks to identify the presence of the phenomenon Glass ceiling, in addition
to analyzing issues such as gender equity. Thus, the main results found pointed to the existence
of the phenomenon, and, although its perspective does not prevent women's professional
growth, it is observed that they still have a double journey and it is noticed that they tend to
assume the need for autonomy and show themselves to be as competent as men.

Key Words: Women; Entrepreneur; Glass Ceiling.



1 INTRODUCAO

A histéria da contabilidade é tdo antiga quanto a historia da humanidade, e ela é uma
ciéncia social aplicada que estuda o patriménio (IUDICIBUS, 2000). Segundo cientistas, esta
ciéncia chegou ao Brasil por volta do século XVI1II (REIS; SILVA, 2007). Entretanto, somente
em 10 de junho de 1947, o pais teve a sua primeira profissional mulher registrada como
contadora (SILVA, 2017). Desde entdo, as mulheres comegaram a ingressar no mercado de
trabalho contabil (SILVA, 2017), porém com dificuldades, afinal o Codigo Civil de 1916, ainda
em vigor na época, estipulava que as mulheres s6 poderiam trabalhar sob autorizagdo dos
maridos, e que essa autorizacdo poderia ser revogada a qualquer momento (MARQUES, 2004).

Em 1962, a promulgacdo do Estatuto das Mulheres Casadas expandiu tais direitos,
permitindo que elas ndo precisassem mais da autorizacdo para trabalhar. Porém, algumas
dificuldades ainda permaneciam, e as mulheres s6 tiveram seus direitos e deveres alcan¢ados
depois que a Constituicdo de 1988 tornou a igualdade de género possivel (MIRANDA, 2013).

Mesmo apds esses avangos, muitos movimentos femininos foram necessarios para que
as mulheres realmente pudessem se sentir confiantes quanto aos seus direitos econémicos, e
esses movimentos foram necessarios para combater todo tipo de preconceitos, até mesmo a
sociedade patriarcal que permanecia teimosamente mantida na sociedade contemporanea
(RAMOS, 2018).

Desde entdo, as mulheres ganharam destaque em diversas areas de atuacdo (RAMOS,
2018). De acordo com os dados estatisticos dos Profissionais da Contabilidade Ativos por
Género e Regido e Categoria, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as mulheres ja
representam 33% dos cadastros ativos como contadoras. Mas, segundo Keine e Buss (2021),
mesmo que a representacdo feminina tenha aumentado significativamente, infelizmente a
profissional contabil, independentemente de suas qualificacdes, ainda sofre e sofrerd com as
desigualdades.

No que se refere a porcentagem de contadoras empreendedoras, ela diminui muito em
relagdo ao dado anteriormente mencionado, pois o nimero de mulheres no comando de
escritérios contabeis € baixo. Essa dificuldade que as mulheres tém em atingir o mais alto nivel
hierarquico é tratada como uma barreira invisivel, denominada ‘Teto de Vidro’ (RADALLI;
SILVA, 2018). Versiani et al. (2021) afirmam que quando uma mulher decide empreender, ela
passa a ter de analisar diversas consequéncias, sejam elas visiveis ou ndo: conflitos relacionados
a maternidade, a percepcdo que a sociedade tem a respeito da mulher, os esteredtipos
profissionais, 0s papéis a ela impostos, entre outros.

Com base em estudos anteriores, Radalli e Silva (2018) desenvolveram estudos que
tinham como objetivo constatar a representatividade da mulher nos cargos diretivos no
Conselho Federal de Contabilidade e nos Conselhos Regionais, tendo como foco de
investigacdo o fendmeno ‘Teto de Vidro’. Dessa maneira, elas constataram que esse fendmeno
é real e, embora o0 assunto esteja em constante desenvolvimento, ainda ha caréncia no ambito
cientifico em relagcdo ao empreendedorismo contabil feminino e as dificuldades encontradas
pelas mulheres nessa area.

De acordo com Babic e Hansez (2021), o fendmeno ‘Teto de Vidro’ diz respeito as
barreiras discriminatérias que impedem as mulheres de desenvolverem cargos de autoridade e
avancar para posi¢des mais altas dentro das empresas simplesmente por serem mulheres. Babic
e Hansez (2021) constataram que as empresas precisam investir em treinamento e suporte
especificamente projetados para mulheres, incluindo programas de desenvolvimento de carreira
e lideranca, e que as politicas de recursos humanos precisam valoriza-las, para que elas possam
progredir e serem promovidas assim como 0s homens.

Em pesquisa prévia acerca de estudos sobre o tema, verificou-se o trabalho de Pereira e
Gongcalves (2022), que buscaram identificar as dificuldades encontradas pelas mulheres nos



escritorios de contabilidade em Jodo Pinheiro, no Mato Grosso, e chegaram a conclusao de que,
por mais que as mulheres sofram com discriminacgdes, na cidade de Jodo Pinheiro elas ja estdo
se tornando a maioria do operacional dentro dos escritorios contabeis.

Em virtude das informacdes levantadas sobre esse assunto, surgiu o interesse em
compreender se ha dificuldades encontradas pelas mulheres empreendedoras dos escritérios de
contabilidade em Cascavel, no Parana.

Assim, diante das discussbes delineadas, além da lacuna de pesquisa em relagdo as
dificuldades que as empreendedoras do ramo da contabilidade ainda enfrentam, emerge a
lacuna da seguinte questdo de pesquisa, que neste artigo buscamos responder: Como sdo as
dificuldades encontradas pelas empreendedoras nos escritorios contabeis de Cascavel - PR sob
a oOtica do fenémeno Teto de Vidro?

A partir da problematica abordada, o objetivo geral deste artigo € compreender as
dificuldades encontradas no empreendedorismo feminino nos escritorios contabeis de Cascavel
- PR. Para alcancar o objetivo geral, delimitaram-se 0s seguintes objetivos especificos: a)
Apresentar a evolugdo das mulheres na contabilidade; b) Apresentar a existéncia do fendmeno
Teto de Vidro junto ao empreendedorismo feminino; c¢) Compreender as dificuldades
encontradas pelas contadoras em Cascavel.

Portanto, este estudo justifica-se sob a perspectiva académica, ja que visa a contribuir
para a pesquisa cientifica no campo do empreendedorismo feminino contabil, e, como tal, a
pesquisa torna-se oportuna também no ambito profissional, pois, busca explorar um campo em
evolucdo, em relacdo ao desempenho profissional das mulheres, buscando verificar se esse
fendmeno ocorre de fato entre as empreendedoras e demonstrar se ha dificuldades encontradas
no exercicio do empreendedorismo feminino nos escritorios de contabilidade de Cascavel.

Este artigo estd estruturado em cinco partes: apds esta Introducdo, apresenta-se 0
Referencial Teorico; na sequéncia, os Procedimentos Metodoldgicos; posteriormente, faz-se a
Anélise e Discussdo dos Resultados; e, por fim, apresentam-se as Conclusdes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 BREVE HISTORIA DA CONTABILIDADE

A palavra contabilidade vem do latim computare, que significa calcular, mas, embora
sua esséncia esteja relacionada a contagem numeérica, ela ndo € uma ciéncia exata, e sim uma
ciéncia social ligada aos negdcios, cujo objeto de estudo é o patriménio (NASCIMENTO et al.,
2019). De acordo com ludicibus (2000), sua origem estéa relacionada ao homo sapiens, por volta
de 2.000 anos A.C. Nesta época, mesmo que ndo houvesse escritas ou célculos, os homens
criavam formas de expor suas riquezas patrimoniais, por meio de pinturas nas paredes das
cavernas.

Ao longo dos anos, a medida que a espécie humana foi evoluindo, os registros também
evoluiram, mas lentamente, até que houve o surgimento da moeda. Quando a moeda entdo
surgiu, a contabilidade passou a ter cada vez mais espaco, adequando-se a sociedade de acordo
com as necessidades das civilizagdes. Sendo assim, se antes a contabilidade ja era utilizada de
maneira que pudesse evidenciar as obrigacdes, os direitos e bens dos individuos ou de suas
familias de forma correta, com a rapida evolucgéo e as novas ferramentas, ela passou a ser ainda
mais utilizada em diversas areas, e ndo somente para o comércio (DAVID; BARBOSA, 2013).

Somente no século XVIII essa ciéncia chegou ao Brasil (REIS; SILVA, 2007). A
contabilidade no Brasil foi dividida em trés momentos, o periodo colonial ndo foi considerado
um periodo de grande evolugdo contabilistica, pois foi marcado por exploragdes, sendo a
contabilidade utilizada para verificar lucros das expedi¢des. No periodo Imperial, com a
chegada da familia real, as explora¢Ges continuaram. Nessa época, a contabilidade passou a



evoluir, sob a influéncia do governo de D. Pedro Il e de intelectuais franceses, e entdo a chegada
da Republica, que comecou em um momento conturbado, mas foi um periodo de grande
progresso contébil, e, embora a contabilidade tivesse acabado de chegar ao Brasil, o pais
acompanhou as mudancas ocorridas na Europa e na América, e passou a ter uma contabilidade
mais pragmatica (SILVA; ASSIS, 2015).

Durante o século XVIII, foram criados os regulamentos do profissional contabil,
denominado guarda-livros. Este deveria ter registro de matricula profissional, ter curso
profissionalizante em seu curriculo, ser proficiente em portugués e francés, aléem de possuir
uma caligrafia perfeita (REIS; SILVA, 2007). O desenvolvimento dessa &rea, entdo, passou a
ser mais cientifico, trazendo novas pesquisas, avancando junto ao progresso da humanidade e
evoluindo junto com os aspectos sociais, culturais, politicos e econdmicos. (SILVA; ASSIS,
2015).

2.2 INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A insercdo feminina no mercado de trabalho ndo foi facil; séculos de opressdo a
antecederam (NEVES, 2009). Os desafios iniciaram-se durante a primeira e a segunda guerra
mundial, enquanto os homens lutavam na guerra, €, ha maioria das vezes, ndo retornavam para
casa. Dessa forma, devido a auséncia da figura masculina, surgiu a necessidade da continuagéo
dos negdcios familiares. A partir desse momento a jornada feminina pelo reconhecimento e
aceitacdo da sociedade no meio trabalhista se iniciou (PROBST, 2007).

As mulheres viviam em uma época caracterizada pelo patriarcado, atuando como
complemento da forca de trabalho, destacando-se como méao de obra secundaria ao ingressar
no mercado laboral (ABRAMO, 2007). Elas se desenvolveram profissionalmente de forma
lenta, gradual, iniciando por cargos de menor relevancia e submetendo-se a aceitar salarios
inferiores dentro das empresas (MONTEIRO, 2003)

Foi somente a partir do século XIX, com a consolidacéo do capitalismo, que a legislacao
comecou a trazer beneficios para as mulheres (PROBST, 2007). Mas ainda havia dificuldades,
0 Cadigo Civil vigente na época estipulava que as mulheres s6 poderiam trabalhar sob
autorizacdo dos maridos, e que essa autorizacdo poderia ser revogada a qualquer momento
(MARQUES, 2004).

O mercado de trabalho feminino avangou ap6s a formacédo da Constituicdo de 1934, que
promulgava a proibicdo de diferencas salariais por motivo das diferencas de sexo para
trabalhadores que atuavam na mesma atividade, garantindo assisténcia médica a gestantes e 0
descanso antes e ap6s o parto. A promulgacdo do Estatuto das Mulheres Casadas, em 1962,
expandiu seus direitos, permitindo que ndo precisassem mais da autorizagdo para trabalhar.
Porém, somente com o artigo 5° da Constituicdo Federal, promulgada no dia 5 de outubro de
1988, que as mulheres realmente tiveram seus direitos e deveres garantidos, alem da igualdade
de género, 0 que se tornou um marco para a historia. (MIRANDA, 2013).

Assim, 0 século XX foi marcado por ser um momento em que se iniciou em maior escala
0 estudo a respeito da desigualdade de género. Certamente, as mulheres do século XXI estdo
vivenciando muito mais oportunidades e igualdade do que vivenciaram suas mées e avos.
Entretanto, a luta feminista permanece, pois ainda sdo encontradas muitas barreiras, por mais
significantes que venham sendo 0s avancos, ndo se mostram suficientes para impedir que as
diferengas como de salérios, igualdade e reconhecimento estejam presentes na cultura e na
sociedade (MADOLOZZO, 2011).

Vale ressaltar que género e sexo sdo distintos no seu significado: género esta ligado a
construcdo social pessoal, como masculino ou feminino, enquanto sexo refere-se ao fator
biolégico (LOURO, 1996). Por isso, quando se refere ao género, ndo se podem evidenciar as
caracteristicas bioldgicas entre homens e mulheres, e sim, comprovar que essas diferencas nao



deveriam possuir relevancia no mercado de trabalho, sendo as caracteristicas psicoldgicas mais
importantes na avaliacdo de desempenho na realizacdo das atividades, independentemente do
género (OLIVEIRA; OLIVEIRA; DALFIOR, 2000).

2.3 A MULHER NA CONTABILIDADE E SUA EVOLUCAO

A contabilidade traz consigo um passado e um rastro de ser uma profissao
predominantemente masculina, sendo considerada como ‘“area de homem” destacado por
Kirkmam e Loft (1993). Porém, a mulher cada vez mais vem ganhando espaco no mercado de
trabalho e mostrando que sua capacidade e eficiéncia ndo depende de género, e isso ndo poderia
ser diferente no ramo contabil.

Né&o existem registros do momento exato em que houve essa inser¢ao feminina no ramo,
porém estudos indicam que a contabilidade vem se mostrando uma das profissées com maior
percentual de integracdo feminina, e essa forca se evidenciou com o Decreto-Lei n° 7.988, de
22 de setembro de 1945, que permitia as mulheres a graduagdo nos cursos do ensino superior
de Ciéncias Contabeis (RAMOS, 2018).

No ano de 1990, o CFC tomou medidas a fim de buscar melhorias na participacéo de
mulheres no cendrio da atuacdo contabil no Brasil, criando a Comissdo Nacional da Mulher
Contabilista, presente nos 26 Conselhos Regionais de Contabilidade estaduais e no Distrito
Federal, a fim de promover encontros, palestras e acdes que impulsionam a entrada e
permanéncia da mulher no mercado da contabilidade (REZENDE, 2022).

Dessa forma, com o passar dos anos muitas conquistas foram adquiridas pelas mulheres
no meio contabil, o publico predominante tem sido o feminino, o crescimento das mulheres na
busca pela profissao tem aumentado, e, de acordo com os dados apresentados no portal do CFC,
o percentual de mulheres contadoras no Parana vem crescendo a uma taxa anual de 0,1% nos
ultimos trés anos e, em novembro de 2022, representava 33% do total dos registros ativos de
bacharel em contabilidade do CRCPR (OLIVEIRA et al., 2016).

Para além desses fatores, Silva (2017) acrescenta que as mulheres sdo mais
representadas como auxiliares e assistentes contabeis, mas sdo minoria em cargos de chefia,
como contadores, auditores, professores, chefes de escritorio e gerentes intermediarios.
Fernandez (2019) relata que as mulheres tém crescido em suas carreiras, mas tendem a ocupar
cargos semelhantes ou iguais aos dos homens no mercado de trabalho e recebem menos.

2.4 EMPREENDEDORISMO FEMININO

De acordo com o Dicionario Online de Portugués, a palavra "empreendedor" é definida
da seguinte forma: “Individuo que possui capacidade para idealizar projetos, negocios ou
atividades; pessoa que empreende, que decide fazer algo dificil ou trabalhoso; ou aquele que
tem capacidade para empreender, para fazer algo dificil*. Segundo Ruiz (2017)
empreendedorismo se mostra como um processo de criacdo de valor, que envolve inovagéo e
riscos financeiros, psicoldgicos e sociais, e 0 empreendedor deve ser persistente, inovador, criar
oportunidades e trabalhar individual e coletivamente.

O I Encontro Nacional da Mulher Contabilista, foi realizado na cidade do Rio de Janeiro,
em 1991, e tinha a finalidade de fazer com que a mulher contabilista avancasse, tendo maior
participacdo no meio politico do pais e no meio empresarial, assim as impulsionando ao
empreendedorismo. Em 2006, Maria Clara Bugarim foi eleita a primeira mulher Presidente do
Conselho Federal de Contabilidade (GUIMARAES, 2018).

Com o passar dos anos, as contadoras expandiram seus campos de atuacao profissional,
buscando alcancar melhores oportunidades e investindo mais nos niveis educacionais, passando
a atuar em diferentes areas contabeis, exercendo atividades como empreendedoras, em



escritorios de contabilidade de modo geral (GUIMARAES, 2018).

As caracteristicas das mulheres empreendedoras e 0s aspectos que elas consideram
relevantes se iniciam por meio da gestdo de negocios. Caracteristicas como motivacao, paixao,
trabalho em equipe, conhecimento, autonomia, lideranca, dedicagéo, organizacao e persuasao
sdo destacadas por elas, assim como a audacia, persisténcia e coragem para assumir riscos.
Também caracterizando-se como lideres transformacionais, por possuirem postura inspiradora,
por serem abertas ao didlogo, motivacionais e baseadas na troca e partilna (OLIVEIRA et al.,
2021).

Conforme Oliveira et al. (2021), por possuirem dedicacdo e paixao pelo que fazem, as
empreendedoras sentem-se satisfeitas por terem realizado algo significativo tanto em sua vida
pessoal quanto profissional, atribuindo seu sucesso a sua dedicacao.

De acordo com os autores, muitas vezes a maioria das mulheres é experiente em suas
areas de atividade e possuem alto nivel de escolaridade, porém mesmo que sejam casadas,
possuem dificuldades na obtencéo de financiamentos para iniciarem seus negocios, assim, as
empreendedoras tendem a serem cautelosas, prezando pela seguranca e sé investindo quando
realmente tém dinheiro (OLIVEIRA et al., 2021).

Entende-se, portanto, que ndo se pode pensar no empreendedorismo feminino sem
pensar nas emocdes, elas sdo influenciadas por motivos relacionados a sua trajetoria de vida,
origem cultural e social. As empreendedoras lidam com as dificuldades existentes em um
mundo empresarial machista e, normalmente, com os maltiplos papéis que desempenham na
sociedade (OLIVEIRA et al., 2021).

Ao longo do tempo alguns valores familiares e 0 mercado de trabalho mudaram, e essas
mudancgas fizeram com que fosse necessario a mulher trabalhar para ajudar o homem no
sustento da casa, e, como resultado, o empreendedorismo feminino aumentou. No entanto,
apesar disso, as mulheres ainda sofrem discriminag¢des com base no género, sendo consideradas
e tratadas como inferiores, principalmente nos quesitos financeiros. As empreendedoras entdo
vém tentando quebrar as barreiras, que lhes causam dificuldades pelo simples fato de serem
mulheres, por conta de estere6tipos socialmente construidos (SILVA; MAINARDES; LASSO,
2016).

Amorim e Batista (2012) afirmam que o empreendedorismo é uma escolha profissional,
tanto para homens quanto para mulheres, que podem optar por essa area desde que estejam
dispostos a inovar, usem sua criatividade e estejam cientes que correrdo seus proprios riscos.

Embora ainda haja desigualdade entre homens e mulheres, as mulheres estdo
conquistando com sucesso seu préprio espaco. Conforme Amorim e Batista (2012), ainda,
homens e mulheres possuem habilidades diferentes. As mulheres geralmente sdo mais
sensiveis, empaticas e comprometidas, e costumam lidar com vérias tarefas, tais como filhos,
marido, servigcos domeésticos, entre outros, apresentando uma maneira Unica de administrar e
empreender, conciliando a vida pessoal e profissional, tornando-se uma empreendedora de
sucesso (AMORIM; BATISTA, 2012).

Mesmo que os debates de igualdade entre homens e mulheres em areas educacionais
tenham aumentado, ainda assim essas mudancas ndo estdo relacionadas a divisao hierarquica
do trabalho entre as empresas, e a proporcdo de mulheres na lideranga e no comando dentro das
organizacOes ainda é menor que a dos homens. Isso implica dizer que, embora a mulher tenha
conquistado sua posi¢do na sociedade, ha ainda muitos obstaculos a serem superados, existem
barreiras que causam dificuldades no acesso aos cargos de mais alto nivel de responsabilidade
e lideranga, mesmo diante de todas as conquistas histdricas de movimentos femininos
(BATTISTOTTI, 2020).



2.5 FENOMENO ‘TETO DE VIDRO’

O fendbmeno ‘Teto de Vidro’ teve inicio em 1980 nos Estados Unidos da América, em
decorréncia da vontade que o governo tinha de regularizar o mercado e reduzir as barreiras, que
dificultam que as mulheres se desenvolvam profissionalmente da mesma forma que os homens.
O termo entdo comecou a ser utilizado ap6s uma publicacdo no Wall Street Journal, em 1985
(RADALLLI; SILVA, 2018).

‘Teto de Vidro’ passou a ser o termo utilizado por uma mulher qualificada que deseja
avancar na hierarquia de uma organizacdo e é retida em um nivel inferior devido a
discriminacdo na maioria das vezes baseada em sexismo ou racismo, existindo, portanto, uma
discriminagdo vertical mais comum. Além disso, o termo também aborda as crescentes
desigualdades entre homens e mulheres a medida que se desenvolvem em suas carreiras nas
empresas (BABIC; HANSEZ, 2021).

N&o existem critérios ou objetivos facilmente observaveis para determinar a real
existéncia de um ‘teto de vidro’ em uma empresa, no entanto, ele pode ser definido como
barreiras/obstaculos sutis, mas persistentes, que se sustentam por praticas discriminatorias,
conscientes e inconscientes. Essa pratica dificulta o acesso de mulheres qualificadas aos cargos
de gestdo (BABIC; HANSEZ, 2021).

Segundo Babic e Hansez (2021), esse fenbmeno, portanto, diz respeito as barreiras
discriminatorias que impedem as mulheres de ascender aos cargos de autoridade ou
responsabilidade e avancar para posi¢cGes mais altas dentro de uma organizacdo simplesmente
por serem mulheres. Assim, esse fenbmeno € baseado em varias suposicdes. De fato, em
comparacao com outras formas de discriminacao e desigualdade, o ‘teto de vidro’ € uma forma
particular e especifica de desigualdade devido a varios critérios (BABIC; HANSEZ, 2021).

A sua esséncia € a discriminacdo contra as mulheres na gestdo. Ele, portanto, gera
impacto sobre as mulheres, independentemente do seu nivel de educacdo, experiéncia e
habilidades. Ou seja, sdo os avancos na carreira das mulheres, as promoc¢fes para cargos
gerenciais, que precisam ser levados em consideracdo, e ndo o numero de mulheres nesses
cargos em um determinado momento. No entanto ndo é tdo facil de observar, uma vez que as
atuais politicas de igualdade e de oportunidades proibem a discriminacdo (BABIC; HANSEZ,
2021).

De acordo com os autores Babic e Hansez (2021), ainda se incluem normas/estereétipos
revelados por meio de praticas, acdes, fatos, procedimentos ou atitudes que frequentemente nao
sdo diretamente observaveis, ou seja, isso significa que a definicdo se concentra na alta
administracdo/gestdo, com a suposicdo de que o ‘teto de vidro’ ocorre com mais frequéncia
neste nivel do que nos graus intermediarios e inferiores. Esses obstaculos ao avango sdo mais
presentes a medida que se aproxima do topo da hierarquia.

As autoras mencionam que as mulheres sempre tiveram a determinagéo de serem iguais
aos homens no mercado de trabalho, atuando em setores da contabilidade desde 1950,
desenvolvendo fungdes que antes eram realizadas apenas por homens. A mulher contabil entdo
vem conquistando seu espago na sociedade empresarial, e papéis que eram ocupados apenas
por homens sdo desempenhados com a mesma eficiéncia por mulheres que lutam por seus
direitos, querendo mostrar suas habilidades (PEREIRA; GONCALVES, 2022).

As empreendedoras conduzem sua pratica profissional com pulso forte, conquistando
cada vez mais espaco. No Brasil, as contadoras ja representam 33% dos profissionais e este
aumento de profissionais do sexo feminino é crescente. Embora ainda existam algumas
circunstancias dificeis, e barreiras, as mulheres tém conseguido superar os obstaculos que
enfrentam em seus caminhos de desenvolvimento e capacidade de assumir 0s cargos
(PEREIRA; GONCALVES, 2022).

As autoras Pereira e Goncalves (2022) ainda ressaltam que as mulheres tém forca de



vontade para conquistar o mercado de trabalho, ndo tém medo de correr riscos, conquistando
novas posicoes, e estdo determinadas a aprender tudo o que for possivel, pois a forca de vontade
e a dedicacdo femininas sdo destaque. Assim, elas se arriscam para aprender todo o possivel
para conseguir um bom posicionamento na empresa.

2.6 ESTUDOS ANTERIORES

Com base em estudos anteriores, relacionando-os ao tema em questdo (igualdade de
género: um estudo sobre as dificuldades do empreendedorismo feminino nos escritorios
contabeis), o Quadro 1 servird como apoio para a analise dos resultados.

Quadro 1 — Estudos Anteriores

profissional, principalmente na &rea contabil.
Desde o inicio, a mulher era vista como
escrava da familia, seu Gnico dever era cuidar
da casa e dos filhos.

AUTOR OBJETIVO RESULTADO
SILVA, O objetivo é identificar as caracteristicas das | Observou-se que as mulheres
MAINARDES mulheres empreendedoras, como elas se | empreendedoras necessitam de  mais
E LASSO, | inserem no empreendedorismo e definir seu | conhecimentos de gestdo e habilidades
(2016) perfil empreendedor. técnicas para melhor gerir seus negécios.
BABIC; A pesquisa visa a ampliar a compreensdo do | Conclui-se que a falta de mentores pode fazer
HANSEZ, fendmeno do teto de vidro ao investigar seu | com que as mulheres se sintam excluidas de
(2021) impacto nas atitudes organizacionais e no | contatos de alto nivel e oportunidades
bem-estar das mulheres gestoras, e avaliar | importantes de promocdo, e sdo atribuidas a
melhor seu impacto para aumentar a | cargos menos importantes.
sensibilidade das empresas ao tema.
MOTA O objetivo deste artigo € discutir o fendbmeno | Os resultados corroboram a literatura sobre o
SANTOS; do teto de vidro nas organizagdes brasileiras. | fenémeno do teto de vidro, embora, do ponto
TANURE; DE de vista deles, barreiras "mesmo que existam"
(2014) ndo impegam o crescimento.
AMORIM E | Tem como objetivo compreender as razdes | Observando que as mulheres passam a ocupar
BATISTA, pelas quais as mulheres tém de assumir e a sua | um lugar diferente no mercado de trabalho do
(2012) importdncia nos cenarios econdmicos, e | que antes, ainda se vé que as mulheres tendem
revelar algumas das especificidades do | a assumir a necessidade de autonomia e
empreendedorismo feminino, destacando as | sustento, com um estilo de gestdo Unico, o
trajetérias das mulheres no mercado de | resultado do empreendedorismo feminino
trabalho, o setor empresarial, a gestdo das | produz emprego, expansdo econdmica e
mulheres e as suas consequéncias. crescimento do empreendedorismo.
SILVA E | Tem como objetivo expor, brevemente, a | A pesquisa mostra que a contabilidade deve
ASSIS; evolugdo contabil no Brasil, partindo da época | evoluir, especialmente por ser uma ciéncia
(2015) do descobrimento. dindmica influenciada por contextos sociais,
culturais, politicos e econbmicos. Os
requisitos legais tém desempenhado um papel
muito importante nesta evolucdo, pois
indicam a necessidade de adaptacdo dos
procedimentos contabilisticos a cada evento
requerido.
GUIMARAES Este artigo analisa 0 espaco da mulher na | Nota-se que as mulheres ja representam mais
(2018) sociedade, principalmente no  &mbito | de 50% da classe contabil e precisam crescer

cada vez mais. Uma solucdo sugerida para
melhorar a desigualdade de género €
promulgar leis ou regulamentos que possam
diminuir a diferenga salarial e potencialmente
aumentar o valor da forca de trabalho
feminina no mercado de trabalho.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

De acordo com o Quadro 1, demonstra-se que as empreendedoras contabeis estdo
evoluindo, mesmo enfrentando desafios em determinados momentos, como abordado pelos




autores no Fenémeno Teto de Vidro.
3METODOLOGIA

Nesta secdo, sdo discutidos os procedimentos metodoldgicos utilizados para
desenvolver o estudo e assim responder a questdo de pesquisa.

Quanto aos objetivos, para alcancé-los a presente pesquisa apresenta caracteristica
explicativa, tendo como método entrevistas qualitativas, com o objetivo de compreender as
dificuldades encontradas no empreendedorismo feminino nos escritorios contabeis de Cascavel
- PR.

A abordagem do problema € qualitativa, pois, analisa de forma detalhada as respostas
das mulheres a entrevista, de modo a avaliar/compreender suas trajetorias profissionais,
caracterizando-se por verificar como acontecem os fendmenos identificados na pesquisa
qualitativa (RICHARDSON, 1999).

Richardson (1999) destaca que na pesquisa qualitativa se expressa uma analise mais
profunda sobre o tema que esta sendo analisado. Essa abordagem foi utilizada devido a que o
estudo em questdo busca identificar a presenga do fenémeno ‘Teto de Vidro’, além de analisar
questdes como a equidade de género. Gerhardt e Silveira (2009) explicam que uma pesquisa
qualitativa ndo tem relevancia numérica e estatistica, a percepcao de uma sociedade é o que de
fato importa.

Quanto aos procedimentos, foram realizadas entrevistas, por se tratar de um método
abrangente que se caracteriza pela investigacdo das particularidades (YIN, 2001). De acordo
com Goldenberg (1997), este estudo aperfeicoa o entendimento de uma organizacao ou grupo
social. No que se refere ao estudo (YIN, 2001), a pesquisa se atém aos escritérios de
contabilidade administrados por mulheres empreendedoras, de modo que, sera coletada a
percepcao das contadoras chefes em relacdo as dificuldades encontradas no empreendedorismo
feminino nos escritorios contabeis de Cascavel — PR.

Quanto ao periodo de execucdo das entrevistas, a pesquisa classifica-se como
transversal, pois foram realizadas entre agosto e setembro de 2022. De acordo com Sampieri,
Collado e Lucio (2006), na pesquisa transversal sdo coletados dados em um sé periodo, em um
tempo exclusivo.

Segundo Zabotti (2017), populacéo € o total de todos os elementos que compartilham
algum conjunto comum de caracteristicas. Assim utiliza-se do mecanismo de selecdo para a
analise e interpretacdo dos dados. Essa selecdo da amostra facilita o trabalho sobre a populacéo
pesquisada, facilidade e controle que possibilitam uma analise mais exata. Portanto na etapa de
coleta de dados foram realizadas entrevistas com 4 empreendedoras contbeis, que foram
agendadas por telefone, e as entrevistas foram aplicadas de forma presencial, com um tempo
médio de 10 minutos.

Empregou-se um roteiro de entrevista semiestruturado, o qual, segundo Godoi e Mattos
(2006), permite flexibilidade ao entrevistador para ordenar e formular perguntas no decorrer da
entrevista. O roteiro conta com vinte e quatro (24) perguntas, sendo dez (10) voltadas ao perfil
das empreendedoras, cinco (5) voltadas a trajetoria profissional, e nove (9) questbes sobre o
Fenémeno ‘Teto de Vidro’.

O critério de categorizacdo da andlise utilizada foi semantico, ou seja, os elementos
(palavras, frases, trechos etc.) que refletem a presenca de determinada categoria séo agrupados
na respectiva area teméatica (RAMAGEM, 2020).

A construcdo das categorias de analise teve por base o referencial tedrico adotado, assim
como as fontes de consulta utilizadas para esta pesquisa. Para atingir os objetivos do trabalho
foi utilizado um conjunto de categorias analiticas (RAMAGEM, 2020):

As categorias de anéalise da pesquisa sdo delineadas, conforme Quadro 2.



Quadro 2 — Categorias de Analise

CATEGORIA DE

ANALISE SUBCATEGORIAS BASE TEORICA

OLIVEIRA et al.

Apresentar a evolucéo das mulheres na contabilidade. (2021)

Mulher empreendedora na
contabilidade.

Apresentar a existéncia do fenémeno ‘Teto de Vidro’ | AMORIM,;
junto ao empreendedorismo feminino. BATISTA (2012)

Compreender as dificuldades encontradas pelas | BABIC; HANSEZ

Fendmeno Teto de Vidro. contadoras. (2021)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Com base nas categorias de analise, foram definidas Proposicdes (P), a fim de embasar
0s resultados da pesquisa, que séo dispostas a seguir.

P1: As contadoras estdo evoluindo no &mbito profissional gradativamente.

P2: As empreendedoras estdo sujeitas a condutas predominantemente sexistas,
aumentando assim a persisténcia do preconceito em relacdo ao género e a existéncia de tetos
vitrais.

P3: Por estarem mais ligadas as questdes pessoais do que os homens, as mulheres, ao
assumir posicdes empreendedoras em organizac6es, acabam tendo maior dificuldade.

Sendo assim, ap6s a definicdo das categorias e subcategorias, bem como, das
proposicdes, na sequéncia serdo evidenciadas a analise dos resultados, por meio da anélise de
conteddo.

4 ANALISE DOS DADOS
4.1 MULHER EMPREENDEDORA NA CONTABILIDADE

Nesta secdo serdo analisados os resultados da pesquisa de campo tomando como
referéncia as categorias de analise identificadas acima, a percepcdo das mulheres
empreendedoras e a presenca (ou auséncia) do Fendémeno Teto de Vidro. Assim, as opinides
sdo divididas em categorias para a sua analise, que sdo Perfil, Trajetoria Profissional e
Fendmeno ‘Teto de Vidro’.

4.2 PERFIL

Nesta secdo, sdo apresentados dados do perfil das entrevistadas. Com intuito de
preservar o anonimato de cada participante, suas falas foram evidenciadas com a letra “E”,
seguidas do numero correspondente a ordem em que as entrevistas foram realizadas, de acordo
com o Quadro 3.

Quadro 3 — Perfil das Entrevistadas

ENTREVISTADA Eg\i‘l?_o FILHOS | ESCOLARIDADE ESPECIALIDADE

El Casada 2 | Superior Prestacdo de servi¢os

E2 Casada 4 | Pds graduacédo Prestacdo de servi¢os

E3 Casada 0 | Pés graduagio Condomlnlo_ e prestacdo de servico com
foco em sociedades de advocacia




| E4 | Casada | 0 | Mestrado | Tributaria

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

De acordo com o Quadro 3, o perfil das entrevistadas € similar, as quatro sdo casadas, e
duas possuem filhos — somente a E1 ndo possui p6s graduacdo, e sdo especializadas em areas
variadas.

Além disso, essas empreendedoras jé estdo atuando na area ha bastante tempo, como
mostra a Figura 1.

Figura 1 — Tempo atuando com contabilidade.

Tempo atuando com
contabildade

/

1:3 1 26, dezesseis (16) anos e
meio. in E1

[ 4:2 122,14 anos. in E4]

2:18 1 21, Da uns vinte e cinco (25)

. desde quando eu comecei o curso
anos in E2

de graduacgdo in E3

[ 3:19 ¥ 23, Com a contabilidade

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Com base na Figura 1, todas as entrevistadas possuem mais de 10 anos de experiéncia
na area contabil, e destaca-se a E2 que ja esta atuando ha mais de 25 anos. Segundo Bruschini
(2007), a participacao das mulheres no mercado de trabalho cresceu a partir da década de 90.

Quando questionadas quanto aos fatores que levaram a escolher a carreira de
contabilidade, as entrevistadas tiveram respostas parecidas, de acordo com a Figura 2.

Figura 2 — Nuvem de Palavras — Escolha da Profisséo

possibilidade
oportunidade

diversidade

crescimento ..
praticidade

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Na Figura 2, o tamanho da palavra representa a quantidade de vezes que ela foi
mencionada. Quanto maior a palavra, mais vezes ela foi citada, quanto menor a palavra, menos
vezes foi citada. Desse modo, € possivel visualizar que elas optaram por contabilidade pela
diversidade que a area possui, além da praticidade, oportunidade, crescimento, entre outros
motivos. De acordo com Hobsbawn (1998), o aumento das mulheres no ensino superior se deu



por volta de 1980, em poucos paises desenvolvidos, e mesmo assim elas ocupavam cerca de
menos de 50% das vagas. E ainda 80% das mulheres ingressaram na profissdo contabil
acreditando ser um bom mercado profissional (MOTA; SOUZA, 2013).

Para concluir essa secdo do perfil das entrevistadas, estas foram questionadas sobre sua
entrada no empreendedorismo, se houve ajuda de homens, se possuem socios, e ha quanto
tempo possuem o escritorio. Os resultados podem ser verificados conforme Quadro 4.

Quadro 4 — Perfil da entrevistada
ENTREVISTADAS  TEMPO DE ESCRITORIO  AUXILIO DE HOMEM NO EMPREENDIMENTO

El 14 ANOS SIM
E2 18 ANOS NAO
E3 10 ANOS SIM

E4 2 ANOS NAO

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Assim 0 Quadro 4 demonstra que as entrevistadas E2 e E4 ndo tiveram ajuda de homens
para a sua entrada no empreendedorismo. E2 disse ndo possuir socios, e estd empreendendo ha
18 anos, enquanto E4 possui uma s6cia mulher e o escritdrio possui cerca de 2 anos. Contudo
E1 teve ajuda de seu marido, que j& possuia o escritorio ha 14 anos; ela entdo assumiu a empresa
ha 31 anos e desde entdo ndo possui socios. Quando questionada sobre possuir socios, E4 disse:
"Possuo um socio homem, ele é advogado, ndo é contador, entrou com a parte de investimento,
mas toda a parte estrutural, transicional e a propria contabilidade em si sou eu que fago”.

Acerca disso, o estudo de Oliveira et al. (2021) corrobora dizendo que 0s principais
motivos que levam as mulheres a empreenderem por conta propria sdo a experiéncia
profissional anterior, além da historia familiar e a satisfacdo de suas proprias decisGes quanto a
direcdo do empreendimento. A intui¢do, as habilidades interpessoais e o forte apoio familiar
também sdo decisivos na identificacdo de oportunidades para criar um negécio e manté-lo em
funcionamento.

4.3 TRAJETORIA PROFISSIONAL

Nesta se¢do, sao discutidas questdes relacionadas a percepcao das mulheres contadoras
sobre sua trajetdria profissional desde 0 momento da entrada na universidade e seu avango para
o mundo empreendedor. Além das perspectivas que elas observaram inicialmente. Ao serem
questionadas se o numero de mulheres era superior ou inferior ao nUmero de homens, as
entrevistadas, conforme Tabela 1, responderam que:

Tabela 1 — NUmero de mulheres nas universidades

ENTREVISTADAS RESPOSTAS

El “Eu ingressei em 2002 na faculdade e o numero de mulheres era superior ao de homens na
minha sala” (E1).

E2 “Era médio 14 naquela época, 1981, né, mas era bem mesclado” (E2).

E3 “Tinham mais mulheres, inclusive eu, ingressei com a minha irma, que também é contadora”
(E3).

E4 “Acho que era inferior” (E4).

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)



Como demonstrado na Tabela 1, as mulheres estdo avancando, em algumas

universidades j& sdo maioria, como o exemplo da E3 que ingressou com sua irm&. Observando
o0 cenario atual e as informac6es relatadas pelas entrevistadas, pode se dizer que, se levado em
conta o fator quantidade, as mulheres estdo em posicao favoravel perante ao mercado. Levando
ao embasamento da primeira Proposicdo (P1), em que as contadoras estdo evoluindo no ambito
profissional gradativamente.

Questionou-se também sobre quando ingressaram no mercado de trabalho, se as

mulheres ja possuiam cargo de chefia nos escritorios Tabela 2.

Tabela 2 — Cargo de chefia no mercado de trabalho contabil

ENTREVISTADAS RESPOSTAS

El “Tinham! Aqui foi meu primeiro emprego, entéo eu trabalho aqui ha trinta e um (31) anos,
desde os meus dezesseis (16) anos, entdo s6 trabalhei aqui nesse escritério de contabilidade
e quando eu comecei a trabalhar aqui a gente j& tinha chefe de setor que era mulher, no RH
e chefe na contabilidade ja era mulher no setor fiscal também era mulher na chefia” (E1).

E2 “Nao existia uma hierarquia no meu primeiro trabalho, dentro da contabilidade era o dono
e trés (3) auxiliares” (E2).

E3 “Eu acho que ndo. Eu acho que hoje a abertura para que as mulheres possam chegar nos
cargos de chefia, estd bem mais acessivel” (E3).

E4 “Sim, eu creio que sim” (E4).

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Algumas entrevistadas de acordo com a Tabela 2 afirmam que quando ingressaram no

mercado de trabalho contabil, nas empresas que trabalhavam, mulheres ja tinham cargos de
chefia. Porém, em controversa, a E3 acredita que a evolugdo veio com o tempo e somente hoje
esta mais acessivel.

Quanto as dificuldades enfrentadas no exercicio do cargo na percepcdo das

entrevistadas, de acordo com a Figura 3 elas tiveram as seguintes dificuldades:

Figura 3 — Desafios enfrentados no exercicio do cargo

s

3:8132inE3
- - — 2:13145in E2
As vezes parece que vocé tem que explicar mais ainda e o que

vocé fala muitas vezes ndo tem tanta credibilidade quando A questdo mesmo da confiabilidade, né?

um homem fala, né? Entdo eu acho que a parte mais
desafiadora € quando vocé ndo é levada tanto em
consideracdo pelo fato de ser mulher, isso acontece sim.

Desafios enfrentados no
exercicio do cargo

— \
417744 inE4

3 115734, inE1

As vezes as pessoas te desmerecem
pelo pouco tempo que vocé esta Vocé vé muitas desconfiancas, né?
naquela &rea né e por vocé ser mais Néo sei se & por ser mulher, mas,
jovem por vocé ser mulher Varios.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)



Em concordéncia com a Figura 3, confirmando a literatura de Babic e Hansez (2021),
as frases ditas ainda carregam preconceitos, mesmo que de forma sutil, dificultando a ascenséo
das mulheres ao topo da hierarquia organizacional. Assim, de forma a discutir a Proposigéo
(P2), tem-se: As empreendedoras estdo sujeitas a condutas predominantemente sexistas,
aumentando assim a persisténcia do preconceito em relagéo ao género e a existéncia de tetos
vitrais. Podemos observar que mesmo que de forma sutil, as entrevistadas sofreram

preconceitos.

As entrevistadas, entdo, descreveram a sua experiéncia com o empreendedorismo
contabil, da seguinte forma, conforme exposto na Tabela 3:

Tabela 3 - Experiéncia com o empreendedorismo

ENTREVISTADAS

RESPOSTAS

El

“Eu amo fazer o que eu fago. Eu ndo gosto de algumas coisas da contabilidade. Algumas
acomodacdes que a gente tem, mas eu falo até com meus filhos, que o meu filho vai se
formar em contabilidade, que eu amo contabilidade, € a minha paixdo Ham, eu ndo saberia.
Eu ndo sei, se eu fosse pedir emprego ai fora, eu ndo sei nem o que pedir porque eu amo
contabilidade e eu s6 posso ter experiéncias boas assim, por amar contabilidade, entdo eu
sempre busquei aprender mais, entdo minha experiéncia é 6tima com a contabilidade” (E1).

E2

“Olha, sempre fez parte da minha vida, meu sonho inicial, era até ter um grande escritdrio.
Mas depois, como eu passei no concurso do Banco do Brasil, ai eu achei melhor seguir
aquela carreira, mas depois, numa época havia uma certa movimentagdo do banco para
diminuir o nimero de funcionérios e tudo. Entdo voltar a atuar na &rea foi uma das formas
gue eu encontrei. Naquele momento, mesmo sem saber, ja estava visualizando um
empreendedorismo, digamos assim, né? Embora hoje eu ndo, eu ndo tenho escritério como
uma fonte de renda, tenho mais pelo prazer de estar ai em fungédo da atuacdo, isso me forca
a estar atualizada” (E2).

E3

“Eu sempre fui muito empreendedora, né, minha mae vendia Avon, vendia roupa. Entdo eu
sempre gostei muito, entdo eu acho que faz parte de mim. E e quando eu me formei no
Gltimo ano de graduagdo, ndo parei de ficar pensando, ta? E agora, o que que eu vou fazer,
né? Entdo nunca tive dificuldades em trabalhar como funcionaria em outro escritério, mas
eu sempre quis algo para mim. Entdo, foi quando eu desafiei" (E3).

E4

“Empreender na area contabil ela ndo ¢ dificil né, porque é um computador, uma internet,
vocé ter conhecimento, um sistema vocé consegue desenvolver as atividades ne, mas o
dificil é vocé conseguir se fidelizar numa sociedade, entdo vocé precisa trabalhar muito
marketing, vocé precisa trabalhar muito as suas especializa¢6es, 0 que vocé faz, vocé precisa
trazer cases de sucesso e demonstrar pro publico que ele precisa de vocé” (E4).

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Observando os relatos das entrevistadas, de acordo com a Tabela 3, pode-se notar em

comum que elas demonstram paix&o pela contabilidade e a notoria necessidade de empreender,
como citou E3, ela ja sentia desde pequena a caracteristica empreendedora e quando se formou
na graduacgdo surgiu o interesse de gerir seu proprio escritorio.

4.4 RESULTADOS SOBRE O FENOMENO ‘TETO DE VIDRO’

Apresentados o0s resultados relacionados as dificuldades que as contadoras
empreendedoras de Cascavel vivenciam na pratica, bem como as dificuldades do Fenémeno
‘Teto de Vidro’, questionou-se a respeito de as atividades domésticas serem divididas
igualmente entre a entrevistada e seu parceiro. As respostas podem ser observadas na Figura 4.



Figura 4 — Divisdo de atividades domésticas e do cuidado dos filhos
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sempre foi mais minha do que
do meu esposo.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

De acordo com a figura 4, pode-se dizer que algumas mulheres ainda sdo mais
responsaveis que os homens pelas atividades domésticas e cuidados com os filhos. Segundo
Boniatti et al (2014), o maior desafio para as mulheres ainda é conciliar trabalho e cuidados
familiares.

Quando questionadas sobre a divisdo do tempo entre trabalho e vida pessoal, elas
responderam conforme Tabela 4:

Tabela 4 — Diviséo de tempo entre trabalho e vida pessoal

ENTREVISTADAS RESPOSTAS
El “O meu trabalho toma muito mais tempo do que a minha vida pessoal” (E1).
E2 “Foi tranquilo, porque eu tinha condicGes de ter uma auxiliar, uma pessoa que me ajudasse na

questdo do cuidado com os filhos, né? Uma empregada” (E2).

E3 “As vezes, assim, a gente acaba levando algum trabalho para casa, mas a gente procura no
fazer isso, ndo misturar, porque sendo fica acaba ficando complicado” (E3).

E4 “Nada satisfatorio a forma que eu concilio, eu deixo o meu tempo muito mais 0 meu tempo
para a empresa” (E4).

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Ainda, a Tabela 4 demonstra que o trabalho, na maioria das vezes, acaba demandando
mais tempo das empreendedoras do que o tempo dedicado para a vida pessoal. E2, por exemplo,
informou ter mais facilidade para conciliar com a vida pessoal por ter condi¢Ges de ter uma
pessoa ajudando com os afazeres domesticos e cuidados com os filhos, o que reforca a ideia de
que a dupla jornada de trabalho das mulheres, principalmente para as que ndo tém condigdes de
ter uma auxiliar em casa, pode ser mais cansativa.

Com a ferramenta “nuvem de palavras”, elaborou-se a Figura 5, com 0 objetivo de
visualizar as palavras-chave mais citadas pelas participantes no tocante aos principais
preconceitos encarados pelas mulheres empreendedoras. Para tanto, as palavras-chave foram
codificadas separadamente (uma a uma), e a selecdo foi feita com base em palavras que
representam a sintese dos principais preconceitos.



Figura 5 — Nuvem de Palavras - Preconceitos
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Com base na Figura 5, em concordancia com Nonato et al. (2020), as mulheres possuem
visdo sobre as desigualdades e dificuldades enfrentadas no exercicio da profissdo, porém, ao
mesmo tempo, possuem avangos e conquistas alcancadas na profissao contabil. A entrevistada
E4 afirma: “Por ser uma mulher jovem especialmente né, porque vocé ta se inserindo no
mercado e vocé tem um certo grau de conhecimento e, de repente, as pessoas te desmerecem
pelo pouco tempo que vocé esta naquela area né e por vocé ser mais jovem, por ser mulher, eu
acho que é uma forma de te desmerecer né” (E4).

Sobre as principais barreiras enfrentadas pelas mulheres no cargo de empreendedora e
também sobre acreditar que para as mulheres é dificil alcancar cargos de chefia na instituicdo
que trabalham, as palavras utilizadas pelas entrevistadas, conforme exposto na Figura 6, foram:

Figura 6 — Nuvem de Palavras - Dificuldades
relacao fidelizar

opor doméstico Comecar  mostrar
cenario

comparar fu n gé O
escolher
experiéncia entrar atuagdo
desenvolver fem PO preconceito

nenhum

" filho - .- .. Ingressar
conseguir Inicio ar CONCiliar iniciar

participar Iideranga bL.ISCar alcan(;ar

especializacdo
conciliagdo igualar

inserir fundar

desmerecer
acreditar

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Como exposto na Figura 6, de maneira geral, as empreendedoras acreditam que
conseguir entrar na carreira empreendedora néo foi facil, o tempo, os filhos, os preconceitos, as
duplas jornadas ndo facilitaram a inclusdo. Assim, entdo, de forma a embasar a terceira
proposicdo (P3), afirma-se: Por estarem mais ligadas as questdes pessoais do que 0os homens,
as mulheres ao assumir posi¢cdes empreendedoras em organizagdes, acabam tendo maior
dificuldade. As entrevistadas responderam também sobre o espaco que as mulheres vém
adquirindo no empreendedorismo contabil, como a Tabela 5 demonstra:



Tabela 5 — Opinido sobre o espaco que a mulher vem adquirindo

ENTREVISTADAS

RESPOSTAS

El

“Na minha concepg¢do, a gente ndo nunca vai se igualar ao homem. N&o existe comparagao,
sabe? O homem vai ser o homem, a mulher vai ser a mulher, e também nédo acho que deve se
igualar. Acho que vocé deve mostrar o seu valor. E eu acho 6timo que as mulheres ganhem o
mundo, que as mulheres voem. Que elas ndo dependam de ninguém”.

E2

“Aqui em Cascavel, o proprio municipio tem projetos, como o banco da mulher. Entdo eu
creio que no empreendedorismo ele ganhou uma grande forga, né? E pelo andar da mulher,
pela forca que ela impde nos seus negdcios, né?” .

E3

“Acho que nés mulheres somos totalmente capazes, elas tém que se desafiar, e acredito que
vao ter barreiras, sim, mas ndo s6 no nosso mercado, mas em qualquer outra area, entdo todos
somos capazes, basta s6 querer.”.

E4

“A mulher tem muito a agregar na area dos negocios, especialmente na area contabil. Mas ndo
sei até que ponto essa valorizagdo da mulher empreendedora aconteceu naturalmente”.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Com base nos relatos trazidos na Tabela 5, as entrevistadas demonstram ter ciéncia de
que as mulheres enfrentam sim barreiras no campo trabalhista, que ha politicas que buscam
minimizar esses efeitos, mas que é completamente possivel supera-los, e incentivam por meio
de suas falas que as mulheres devem sempre estar em busca de evolugdo propria.

Ao comparar o cendrio do momento da entrada na area contabil aos dias atuais,
questionou-se se elas acreditam que ha uma valorizacdo da mulher como empreendedora da
contabilidade (Tabela 6):

Tabela 6 — Cenario da entrada na contabilidade nos dias atuais

ENTREVISTADAS

RESPOSTAS

El

“Quando eu entrei, em 1991, vocé era um mal necessario, vocé era o bragal. Hoje vocé tem
cargo de chefia, vocé pode conquistar isso que o teu trabalho entdo. Eu vejo muita valorizagdo
da mulher no mercado de trabalho, ainda mais na nossa area” (E1).

E2

“Sim, quando a gente participa de alguns congressos, percebemos, tém até escritorios que eles
preferem ter mais mulheres no seu quadro de funcionarios, até por essa questdo do cuidado,
de ter uma visdo mais detalhista sobre questdes, entdo eu acho que hoje é mais valorizado”
(E2).

E3

“Eu acho que a contadora, ela precisa se especializar mais, atender um mercado especifico.
Para que ai sim, ela consiga fazer diferente dentre os outros colegas, né? Dos outros escritérios
e afins.” (E3).

E4

“Dos ultimos anos para cé especialmente por causa da legislagdo cobrada em redes sociais,
orgdos de classe lutando né, por isso as mulheres estdo mais valorizadas, mas gostaria que isso
acontecesse, mas naturalmente né que as pessoas vissem por si s6” (E4).

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022)

Pelo exposto na Tabela 6, verifica-se que na visdo das entrevistadas ha uma notdria
evolucdo das mulheres no mercado de trabalho e no que se refere a valorizacdo feminina,
mesmo que talvez ndo seja de forma esponténea, mas também pela influéncia de outros meios,



como as redes sociais e o surgimento de 6rgdos que vém apoiando essa causa e lutando para
que isso possa vir a se tornar um movimento cada vez mais natural, como expressou a
entrevistada E4.

Por fim, para finalizar as entrevistas, as empreendedoras foram questionadas sobre o Teto de
Vidro e a resposta foi uma s, nenhuma delas ouviu falar sobre o fenémeno: “Nao” (E1), “Acho
que ndo” (E2), “Nao” (E3), “Nio” (E4).

5 CONCLUSAO

A entrada das mulheres no mercado de trabalho foi marcada por movimentos e lutas,
em busca de mudancas, e elas passaram a conquistar seu espaco social no decorrer dos anos.
As areas que antes eram inacessiveis, passaram a fazer parte de seu sucesso profissional. No
empreendedorismo contabil ndo seria diferente, uma profissdo reconhecidamente masculina
passou a ser um espaco de conquista para as mulheres, que ganharam representatividade nesse
meio (BATTISTOTTI, 2020).

Pesquisas anteriores, como de Battistotti (2020), mostraram que a mulher a passou a ter
importancia para o avango da contabilidade e que as condicGes de trabalho ndo poderiam ser
consideradas iguais para homens e mulheres afinal, os homens podem dedicar sua atencéo e
energia principalmente no mercado de trabalho, enquanto as mulheres trabalham em turnos
duplos e/ou intensivos (Escritorio e trabalho doméstico).

A pesquisa teve a seguinte questdo problema: Como séo as dificuldades encontradas
pelas empreendedoras nos escritérios contabeis de Cascavel — PR? Pode-se argumentar que as
dificuldades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras em Cascavel estdo relacionadas ao
fato de terem mais responsabilidades do que os homens em termos de atividades familiares e
cuidados com os filhos, e que os empregos tendem a exigir mais tempo das mulheres
empreendedoras do que dos homens. Além disso, a escalada ndo € facil, e o tempo, os filhos, o
preconceito e os turnos duplos sdo improbos. Sobre o Fendmeno ‘Teto de Vidro’ foi possivel
observar que, ap0s a aplicacdo do método proposto, a analise dos resultados mostra que, mesmo
gue as entrevistadas de fato ndo saibam o que seja o fendmeno, elas sofrem com ele, mesmo
que de forma sutil.

Quanto as categorias de analise inicialmente definidas, com base na pesquisa, foi
possivel verificar a veracidade das seguintes preposicdes:

P1: As contadoras estdo evoluindo no &mbito profissional gradativamente.

P2: As empreendedoras estdo sujeitas a condutas predominantemente sexistas,
aumentando assim a persisténcia do preconceito em relacdo ao género e a existéncia de tetos
vitrais.

P3: Por estarem mais ligadas as questdes pessoais do que os homens, as mulheres ao
assumir posi¢des empreendedoras em organizac6es, acabam tendo maior dificuldade.

Alcancou-se o objetivo geral, delimitado pelos objetivos especificos, de modo que se
apresentou a evolugdo das mulheres na contabilidade, apresentou a existéncia do fenémeno
Teto de Vidro junto ao empreendedorismo feminino e compreenderam-se as dificuldades
encontradas pelas contadoras em Cascavel.

Este estudo, por fim, permitiu observar que, em comparacdo com 0s homens, as
mulheres empreendedoras precisam de mais conhecimento e habilidades técnicas para
gerenciar melhor seus negocios. Além disso, as mulheres precisam trabalhar duro para alcancar
0 mesmo status.

As respostas das entrevistadas confirmam a existéncia de fendmenos de ‘teto de vidro’,
e, embora sua perspectiva ndo impega 0 crescimento, observa-se que as mulheres ainda
apresentam uma dupla jornada. Ainda, percebe-se que as mulheres tendem a assumir as
necessidades de autonomia e mostrar-se tdo competentes quanto os homens. Uma solucéo



sugerida para melhorar a desigualdade de género é divulgar as leis e regulamentos, além disso
é preciso mostrar o potencial, valor, e a forca feminina no mercado de trabalho.

As limitagOes do estudo foram o fato de as entrevistadas serem apenas empreendedoras
contadoras da cidade de Cascavel. Em pesquisas futuras pode ser suprimida essa limitacdo, ao
aplicar-se o procedimento usado neste estudo para amostras diferentes, de modo a verificar
possiveis semelhancas e diferencas entre contextos diferentes.

Para novas pesquisas, propde-se um estudo para determinar o nivel do fendbmeno ‘teto
de vidro’ e a confiabilidade de género na profissdo contabil em todo o pais. Recomenda-se
também o levantamento do perfil das mulheres contadoras que atuam em escritorios de
contabilidade para melhor conhecer a realidade das mulheres contadoras nas cidades e estados,
devido a sua importancia no mercado de trabalho em geral.
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