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RESUMO

Atualmente, a soja é o principal produto da agricultura brasileira, fortalecendo a posigdo do pais como um
dos players mais importantes do comércio agricola mundial. Partindo disso, foi elaborado o presente
trabalho utilizando dados secundarios encontrados em literaturas, dando énfase aos desafios e
oportunidades na exportacéo da soja brasileira para mercados globais. Para atingir o objetivo geral deste
estudo buscou — se dissertar sobre a produ¢éo da oleaginosa e sua importancia junto a balanca comercial
mundial; analisando através de gréaficos e tabelas, o volume das exportacBes e importacdes do grao e seus
derivados, detalhando a area plantada e produtividade a niveis mundiais. Concluindo que, a sojicultura tem
condi¢gbes amplamente favoraveis para permanecer como principal dinamizador do agronegdcio nacional,
especialmente pela demanda global crescente de proteinas vegetais e animais. O desenvolvimento da
infraestrutura logistica e o crescimento de setores estratégicos, sdo pontos fundamentais para o
crescimento econdmico e o aumento do poder do pais em relagbes internacionais. Porém, os
estrangulamentos logisticos continuam a impor limites a competitividade a cadeia produtiva da oleaginosa
no Brasil, como a infraestrutura de transporte precaria, capacidades de armazenamentos limitadas,
ineficiéncias portuérias, além das barreiras internas, como as politicas macroeconémicas ineficientes e
processos burocréticos.
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1 INTRODUCAO

O Brasil € o maior produtor de soja do mundo, respondendo por cerca de um terco
da producdo global. A soja brasileira € muito procurada no mercado global devido a sua
qualidade superior e precos competitivos, representando mais de 50% no total das
exportacdes do agronegocio do pais.

Entretanto, sua exportacao para os mercados globais apresenta desafios, incluindo
a concorréncia de outros grandes produtores de soja em todo o mundo, logistica,

problemas de conformidade com as regulamentacdes de comércio internacional e
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preocupacdes ambientais. Apesar desses desafios, os exportadores brasileiros de soja
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tém algumas oportunidades de crescimento e expansdo no mercado. A crescente
demanda por proteinas de origem vegetal e 0 aumento do tamanho da populacdo nos
paises em desenvolvimento sdo algumas das oportunidades a serem exploradas.

Desde os anos 70 o complexo agroindustrial brasileiro teve sua importancia nas
exportacdes do pais, a partir da década de 2000 ganhou ainda mais espaco nessa pauta,
em especial a de soja em graos. Quais teriam sido as variaveis macroecondémicas que
influenciaram a dinamica das exportacfes brasileiras de soja em grdos? O cambio? O
crescimento da renda mundial?

A cada ano, novos recordes de exportacdo da soja brasileira sdo quebrados. Sera
gue essa tendéncia favoravel as exportacées para 0s prOXimos anos ira continuar?

Diante disso, este artigo tem como objetivo explorar os desafios e as oportunidades
de exportacdo da soja brasileira e fornecer percepcdes sobre o estado atual e o futuro
potencial desse setor vital. Destacando a importancia do cenario internacional para o
recente desempenho das exportacdes no periodo de 2012 a 2021.

Esse trabalho se justifica tanto pela importancia que a soja assume notadamente a
partir dos anos 2000, na pauta de exportacdes brasileiras, gerando divisas que permitem
financiar as exportacdes e reduzir a vulnerabilidade externa, como pelas possiveis

perspectivas de geracéo de externalidades dindmicas positivas em toda a economia.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 VISAO GERAL DA INDUSTRIA DA SOJA

A industria da soja € um dos setores mais importantes do mundo, e atualmente o
Brasil € o maior produtor e exportador desse setor (CONAB, 2022/23). A producéo desse
grao no Brasil se expande desde a década de 1970, passando a aumentar até 60% apos
0s anos 2000, comportando uma area de aproximadamente 35 milhdes de hectares, um
terco da area total de cultivo global de soja (CONAB, 2018). Essa expansao durante o
século XXI foi impulsionada pelo apetite global por carne (a soja € usada como fonte de

racdo animal), pelo aumento do poder de compra dos consumidores em economias
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emergentes como a China (PINAZZA, 2007; SILVA et al, 2017), facilidades de
mecanizacao total da cultura, estabelecimento de uma rede de pesquisa de soja
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articulada, substituicdo das gorduras animais por Oleos vegetais, politica agricola de
incentivo a producéo, entre outros (GAZZONI; DALL’AGNOL, 2018). A Organizacéo das
Nac¢Oes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO, 2015) prevé que, até 2050, a
producédo de soja em gréos pode se chegar a 515 milhdes de toneladas.

Tabela 1 — Taxas geométricas de crescimento da area, produtividade e producéo — 1960-
2018 (em %)

MUNDO USA BRASIL
AREA 2,92% 2,13% 8,98%
PRODUTIVIDADE 1,56% 1,16% 1,83%
PRODUCAO 4,52% 3,31% 10,96%

Fonte: Extraido de Gazzoni e Dall’agnol (2018)

A cultura da soja € a base para grande parte da propriedade de terras brasileiras
em paises vizinhos, especialmente no Paraguai e na Bolivia (BORRAS et al, 2012;
GALEANO, 2012; UNIOSTE, 2012). Ela é instrumental para a extensdo da influéncia
politica e econémica na Africa (CABRAL; SHANKLAND, 2013; CHICHAVA et al, 2013;
CLEMENTS; FERNANDES, 2013). E é especialmente importante para equilibrar o
crescimento das importagdes da China (ACIOLY; PINTO; CINTRA, 2011; JENKINS;
BARBOSA, 2012; OLIVEIRA, 2010).

Entretanto, tem sofrido questionamentos relativos aos impactos sociais e
ambientais, tanto de organizagfes nacionais como internacionais. Gazzoni (2012)
realizou uma andlise demonstrando a sustentabilidade do cultivo da soja no Brasil.
Mesmo em situacdes de mais alta vulnerabilidade, o setor tem respondido com
implantacéo de ac¢des para mitigacao dos impactos, destacando-se: moratéria da soja na
Amazbnia, mesa redonda sobre soja responsavel, lista suja de fazendas com
trabalhadores em situacao de risco, conversédo de pastos degradados em sistemas de
integracdo lavoura-pecuaria, adequacdo as determinagbes do Caodigo Florestal, e
desenvolvimento do sistema de plantio direto (ABAG, s.n.).

Apesar disso, o0 setor de soja continua enfrentando alguns desafios significativos,
como deficiéncias de infraestrutura de transporte e questbes de regulamentacdo do

mercado, como um agrupamento industrial doméstico para tornar os processadores do
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interior competitivos globalmente (GOLDSMITH et al, 2004). O transporte da soja resulta

em 74% por estradas, 23% por ferrovias e 3% por vias navegaveis. Como comparagao,
as vias navegaveis transportam 61% das sojas dos EUA, e as estradas transportam
apenas 16%. No entanto, as estradas que conectam as novas regides de producédo de
soja sao vias de duas pistas em condi¢cdes muito precérias e cobrem grandes distancias.
Isso resulta em custos de frete domeéstico significativamente mais altos para os
produtores do interior do Brasil em comparacdo com Argentina ou Estados Unidos
(SCHNEPF; DOHLMAN; BOLLING, 2001).

A partir disso, podemos definir que o setor de soja do Brasil é dinamico, complexo
e multifacetado, oferecendo desafios e oportunidades aos agricultores, comerciantes e

outras partes interessadas.

2.2 CARACTERISTICAS DA PRODUCAO DE SOJA POR REGIAO NO BRASIL

O cultivo de soja no Brasil vem evoluindo de forma diferenciada entre regibes, se
desenvolvendo a partir de 1970 no Sul do Pais e, a partir dos anos de 1990 no Centro-
Oeste.

Gazzoni e Dall’agnol (2018) dividem o avango da soja no Brasil em quatro fases:
1) com expansédo no Sul durante as décadas de 1960 e 1970, sendo a produ¢do maxima
em 1979 de 8,9 milhdes de toneladas;

2) com expansao no Centro-Oeste nas décadas de 1980 e 1990, com 13,36 milhdes de
toneladas em 1999;

3) com a incorporacdo da regido MATOPIBA, atingindo, em 2011, 4,3 milhdes de
toneladas;

4) com a expansao para novas areas do Para, Ronddnia e Roraima, assim como areas
do nordeste e sudoeste do Mato Grosso.

A partir do ano de 2003 o estado do Mato Grosso se torna lider nacional de
produtividade de soja. Alguns anos depois, mais especificamente em 2022/23 o estado

se torna o terceiro maior produtor de soja do mundo.
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Na regido Centro-Oeste se localiza 9% da riqueza nacional, o faturamento com
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exportacdes disparou impulsionado pelo aumento da producdo nacional e pela alta dos
precos no mercado internacional (EMBRAPA, 2000).

Em 2004, a Regidao Central do Brasil objetivou o gerenciamento eficiente através da
indicacdo de tecnologias visando reduzir riscos e custos e aumentar ainda mais sua
produtividade, fundamentais para a participacdo do sojicultor em mercados cada vez
mais globalizados e competitivos (EMBRAPA, 2000).

Durante os anos 90, a regido Nordeste tem apresentado grande expansédo da
cultura da soja, com destaque para os Ultimos cinco anos desse periodo. Essa regido
vem aprimorando sua evolugéo desde o segundo quinquénio dos anos 80, principalmente
com o estado da Bahia, responsavel por quase toda producdo da regido Nordeste ja no
inicio dos anos 90.

Segundo Cardoso, as alteracdes na composicao da area agricola no estado da

Bahia relatam que a soja foi a cultura que mais se proliferou, chegando a incorporar
371 mil hectares de areas plantadas no ano de 1994.

Nesse novo milénio a regido Norte e Nordeste vem se destacando na expansao da
sojicultura, apesar de representar uma minima fatia da producdo nacional de soja o ritmo
de expanséo do plantio nesses estados € muito elevado.

O estado de Tocantins foi responsavel por colher mais de 80 mil hectares logo em
2001, com um impressionante aumento de 215% em relacéo a safra de 1997/98.

Ja o estado de Rondbnia aumentou cerca de 340 vezes sua area plantada no inicio
de

2001 em relagdo ao mesmo periodo de 1997/98.

Atingindo um crescimento em sua area destinada ao cultivo da soja, mas em menor
escala, os estados do Para e do Amazonas, surgem como uma nova fronteira para a
expanséao da sojicultura nacional (EMBRAPA, 2000).

Atualmente, 10% da soja brasileira € produzida no bioma Amazonico, sendo que
toda a producgéo esta dissociada de qualquer processo de desmatamento desde 2008,
com a criagdo da Moratéria da Soja, na qual incentiva o plantio em areas abertas
anteriores a 2008, assegura que a producdo nao esteja associada a diminuicdo de

vegetacao florestal e, concilia 0 desenvolvimento agricola com a preservacédo ambiental.



CENTRO

,
=2« | UNIVERSITARIO NN

Na figura 1 temos 0s cinco principais estados produtores de soja no Brasil, na qual

foram responséaveis por 75,68% de toda a producao nacional. O destaque € o Estado do

Mato Grosso que, em 2018, respondeu por 26,69% da producéo nacional.

Figura 1 - Evolucdo da producdo dos principais estados produtores de soja em grao
(milhdes de toneladas)
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Fonte: IBGE (2018).

Segundo dados preliminares do Censo Agropecudaria 2017, havia 235.766
estabelecimentos rurais que produziram soja no Brasil, sendo 83,43% na regido Sul.
Tomando-se os dados de producdo de 2017 e dividindo-se pelo numero de
estabelecimentos produtores, constata-se que a producao média por estabelecimento foi
de 206,38 toneladas no Sul, enquanto no Centro-Oeste cada estabelecimento produziu
em média 2.253,93 toneladas. Estes dados relativizam a tese de que soja € uma cultura
para grandes produtores, entretanto devido a precos internacionais elevados, pequenos
e médios produtores também passaram a plantar soja em areas menores. Estes novos
posicionamentos dos produtores nas duas regides acenam para politicas publicas

diferenciadas e indicacdes para acdes de pesquisas agricolas.

2.3 COMERCIO INTERNACIONAL DE SOJA

Os principais exportadores de soja em grdo sdo também os grandes produtores

como o Estados Unidos, Brasil, Argentina e Paraguai. Paises populosos, como a China
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e India produzem quantidades pequenas, mas ndo exportam, porque necessitam para o

proprio consumo. Canada e Uruguai cresceram a taxas elevadas, mas partiram de
posicbes muito modestas em 2000/2001. Em 2016/2017, o Brasil tornou-se o maior
exportador de soja em graos, respondendo por 42,8% das exportacdes. Os Estados
Unidos, que aparecem em segundo lugar, responderam por 40,1% do total de soja em
gréo exportada mundialmente; se agregarmos o Brasil, esses dois paises respondem por
82,9%. As exportacdes cresceram 174,2% enquanto que o crescimento da producédo
mundial foi de 99,3%, no periodo entre 2000/01 a 2010/17 (USDA, 2018)

A partir da década de 2000, o crescimento econémico significativo e acelerado dos
paises emergentes proporcionou elevar o poder de compra das suas populacdes. O
incremento sustentado de renda criou condicbes favoraveis para 0 evento mais
impactante do cenario agricola mundial atual, que foi 0 aumento continuo na demanda
por alimento, especialmente por proteina animal. Foi nesse ambito, que as variaveis de
oferta e demanda se tornaram os drivers atuais do preco da soja na CBOT (Chicago
Board of Trade). No que diz respeito as cotacdes domésticas, existem outros fatores que
atuardo sobre 0s precos internacionais para a formacdo das cotacfes internas, como,

por exemplo, taxa cambial e custo logistico (EMBRAPA, 2014)



Figura 2 — Evolucéo e volatilidade dos precos dos produtos do complexo soja.

CENTRO
UNIVERSITARIO

e’
v'
v

FAG

2 2 & ] £ o &

EE8s388 EEERRE EERREEE

R &€~ 8@ 8 87 80 cec8oggg

— Eeianc —— —Zeunc T
=gl /uel =el/uel gl /e
mm ZL/IqE mm ZL/Hqe Zuq
=il =l L]
ES o ES W5
= nc . ES nc
: 0Lp g 0LA & 0l/ane 8
Zoluel ¢ m m?em_m OLjue @
== == [
= 60/q¢ = & F60M49€ 6010 >
meg:_ o mmm.c___._:_ so/in!
mm Loanc .m mm Loanc LoAnt
= souel M £ Lopel Lojue
Zo0uaE g = 90/q 90/4q
ool @ 901l o so1m!
ES @ ES T
Soome § 3 “voanc § o g
= @ o ES 35 @
=pouel £ '8 = vojuel Ve o
3 8 = e0uqe 3 g
=eomqe & 9 ZE0MaE s e g
= ES o O
=zomnl § = Econnl & ol
Wm LOANC I mm Lganc Lo/nt _
= Louel = Lojuel o
= 00/iqe = 00Aq¢ w0
mm%:_ =66 e
oo = oo o
= e [ —+=+—hrFe6ue
= ge/uel ) ' _ ' _ BeME! e © © © o

=] =] =] [=] =] [=] [=] =] =] =] =]
= = = =3 = =3 = =] = = =) =)
< o o e o 9 o =1 g2 3 S o
° g 8 § B ] 8 % 8 8 &
BpE|aUOL/$SN Bpe|aU0L /$SN

soja
1.635,30
320,66
44, 58%

705,92

Oleo de
(USS/t)
ao

soja
273,98
.94
141,98
39,60%

569
coeficiente de variag

Farelo de

em grao
13

18,68

37
9,54

42,38%
(d) Volatilidade dos precgos

Fonte: Elaborado a partir de dados da Abiove (2014). | CV

Soja
{(USS/saca)

(c) Cotagdes do 6leo de soja na CBOT

J]an/1998 a dez/2013
Minimo - jan/1998 a dez/2013

CV - jan/1998 a dez/2013

Media - jan/1998 a dez/2013

Maximo




(((

CENTRO

-+ | UNIVERSITARIO [

Com as variaveis de oferta e demanda assumindo o papel de driver do mercado, 0s
precos estabelecidos se tornaram bastante volateis, o que pode ser verificado pelos
coeficientes de variacdo, que ficaram entre 39,60% e 44,58%;

Os precos seguiram uma trajetéria ascendente, estimulados, sobretudo, pelo
desequilibrio na balanca oferta/demanda. Este desequilibrio foi ocasionado por
sucessivas quebras de safra ocorridas, destacadamente no periodo 2008/09 e
2013/14, sob o qual, em varias safras, pelo menos um dos principais produtores
enfrentou problemas climaticos;

Os picos de preco ocorreram na metade final do periodo considerado, em decorréncia
das supracitadas quebras de safra nos grandes paises produtores da oleaginosa;

Na segunda metade do periodo, mesmo quando ocorreu uma safra recorde (2010/11),
que permitiu 0 aumento da relagcdo dos produtos do complexo, em ambito mundial,
outros indicadores “mais especificos” atuaram sobre o mercado e pressionaram as
cotacdes. Para a soja em grao, embora o estoque final mundial (estoque agregado)
estivesse elevado em 2010/11 (UNITED STATES, 2014b), o estoque dos Estados
Unidos (estoque especifico), principal exportador do produto nesta época, foi reduzido
durante 2011, e fechou em baixa o ciclo 2011/12, propiciando precos elevados ao
longo de 2011 e recordes a partir de 2012. Outra variavel importante € a politica de
estoques de seguranca dos paises, como € o caso da China que, para incrementar
seus estoques de grao e 6leo, elevou suas importacdes desses produtos;

N&o obstante as variaveis de oferta e demanda constituirem o principal fundamento
do mercado atual de grdos e oleaginosas, outras variaveis podem causar
interferéncias no fluxo de valor das cotac6es. Movimentos estratégicos podem influir
no mercado, como a realizacdo de lucros, em que investidores realizam vendas em
um momento de valorizag&o para obter ganhos financeiros;

Embora o farelo seja o principal produto derivado da soja e, aquele que mais contribui
para a liquidez da commodity, os hovos mercados do 6leo tornaram esse produto mais

competitivo, causando oscilagdes significativamente positivas em suas cotacoes.

2.4 EXPORTACOES DA SOJA E SEUS DESAFIOS
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O Brasil é considerado um dos maiores exportadores de commodities do mundo e
tem buscado também investir na industria de forma a agregar valor aos seus produtos
nacionais, tornando-os competitivos no mercado internacional. Entretanto, apresenta
alguns desafios, sendo eles as dificuldades estruturais, burocraticas, ideolégicas e
econdmicas que encarecem e, muitas vezes, barram investimentos dificultando o
desenvolvimento nacional, chamado Custo Brasil segundo o ex-diretor-executivo da
Associacao Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados — ABTRA, José Roberto
Campos (2007).

Segundo Caixeta Filho (2010), os custos de transporte nos modais ferroviario e
hidroviario de via fluvial sdo 50% mais caros no Brasil se compararmos com os Estados
Unidos. No tocante ao modal rodoviario, estes custos sdo aproximadamente 30%
maiores no territorio brasileiro. Além da desvantagem competitiva devido a deficiente
infraestrutura no setor de transportes, o Brasil ainda perde competitividade pela falta de
infraestrutura de armazenamento e pelos problemas no complexo portuario. Esta
deficiéncia estrutural possui um forte impacto no custo final da soja e € um dos principais

problemas enfrentados pelos exportadores brasileiros no comércio internacional.

2.4.1 Transporte inadequado

Mesmo que o pais apresente vantagens comparativas no custo de producdo de
muitos bens e também uma maior produtividade em relacdo a seus concorrentes
internacionais, principalmente no tocante a commodities, o preco final dos produtos
brasileiros acaba sendo geralmente mais elevado que o da concorréncia. Isso pode ser
explicado pelo custo logistico que o Brasil possui, segundo a Confederacao Nacional dos
Transportes (CNT, 2011).

No Brasil, grande parte da producao de graos é transferida das regides originadoras
para 0s portos e locais de consumo por via rodoviaria. E o caso da Companhia Nacional
de Abastecimento — Conab, que remove todos o0s estoques publicos sob sua
responsabilidade pelo modal rodoviario. Ocorre que essas operacdes, em geral,
envolvem percursos de longa distancia, situacdo em que o uso da rodovia € menos

competitivo do que outros modais de transporte.
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Entretanto, a dependéncia desse modal € problematizada quando se leva em

consideragdao as enormes dimensdes territoriais brasileiras, bem como a sua
infraestrutura precaria e insuficiente para a demanda (PONTES, 2009).

Adicionalmente, as condi¢des precarias de conservacdo das estradas oneram o
valor do frete e acarretam perda fisica das mercadorias, comprometendo ainda mais a

rentabilidade da atividade agricola.

2.4.2 Capacidade limitada de armazenamento

Na armazenagem, a questdo abarca tanto o déficit da capacidade estatica quanto
a ma distribuicdo das unidades armazenadoras, o que repercute também nos niveis de
perda observados (CONAB 2019).

De acordo com estudos realizados pela CONAB, a capacidade total de
armazenamento de produtos agricolas em um pais deve ser aproximadamente 20%
maior do que a sua producédo. No Brasil, na safra de 2018/19, esse percentual alcangou
tdo somente 70,2% da producéo brasileira de graos (producéo foi de 242,0 milhdes de
toneladas capacidade estatica era de 169,8 milhdes de toneladas). J& na safra 2019/20,
representou 67% (253,7 milhdes de toneladas produzidas e 170,1 milhdes de capacidade
estatica).

A deficiéncia de armazenagem em muitas regidées acaba encarecendo ainda mais
0s custos nas vendas dos graos de soja. Como geralmente apenas o0s grandes
produtores detém uma estrutura de armazenagem nas fazendas, aos pequenos e médios
acabam restando duas opcdes: a primeira é vender a producao logo depois da colheita e
ter de arcar com os custos de limpeza e secagem; a outra € usar o armazém de terceiros
e, além de ter estes custos, ainda pagar pelos elevados precos da armazenagem. A
consequéncia disso é o frequente escoamento da producéo logo apos té-la colhido
(PONTES, 2009).

2.4.3 Barreiras internas
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E facil notar que a construcdo de um projeto nacional para expandir a
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competitividade externa depende em grande parte de aspectos internos dos paises.
Nesse sentido, as barreiras internas a exportacao dificultam fortemente a capacidade
exportadora. Estas barreiras, segundo a Associacdo de Comércio Exterior do Brasil
(AEB), (2004, apud. FARO, 2010) podem ser compreendidas como “obstru¢des naturais
a venda externa, geradas no ambiente doméstico a partir da interacdo de um conjunto de
elementos associados entre si.”.

As barreiras internas a exportacédo sao originadas a partir da aplicacdo de politicas
macroecondmicas ineficientes, adocdo de politicas setoriais insuficientes e a presenca
de processos burocraticos consideravelmente lentos e/ou onerosos. Ao serem vendidos
no mercado externo, os produtos nacionais perdem forca diante de seus concorrentes
devido ao aumento dos custos envolvidos no seu preco de exportacdo em funcédo dessas
barreiras (FARO, 2010).

O que falta no Brasil, em especial, séo politicas econdbmicas setoriais, como no caso
da infraestrutura, para a promocéao da logistica e do setor de transportes. A infraestrutura
brasileira tem recebido nos ultimos anos investimentos muito baixos em relacdo ao PIB
nacional, especialmente se compararmos com outros paises em desenvolvimento, como
no caso do setor de transportes. Esta deficiéncia estrutural apresenta-se atualmente
como uma das maiores barreiras comerciais internas a exportacao e ao comeércio exterior

brasileiro.

2.5 EXPORTACOES DE SOJA E SUAS OPORTUNIDADES

O Brasil é o principal produtor mundial de soja e seu potencial para exportar a safra
€ imenso. Uma das grandes oportunidades é a crescente demanda na China, onde é o
principal destino de exportagdo da safra brasileira. Além disso, o clima quente e as terras
agricolas férteis do Brasil oferecem condi¢des para o cultivo da soja, permitindo que o
pais produza soja de alta qualidade.

Os resultados relacionados ao desempenho do comércio exterior do complexo
agroindustrial da soja mostram a sua importancia no tocante a geracao de divisas. A

oleaginosa tem ampliado o seu dominio nas exporta¢cdes do agronegaocio, pois, com uma
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taxa anual de crescimento da ordem de 13,73%, o valor de suas exportacdes alcangou o

(((

patamar de US$ 30,961 bilhdes, representando, respectivamente, 30,97% e 12,78%, das
exportacdes do agronegocio e do Pais (BRASIL, 2014)

2.5.1 Importancia socioecondmica

O complexo agroindustrial da soja tem expressiva importancia socioeconémica para
o Brasil, pois movimenta um amplo nimero de agentes e organizacoes ligados aos mais
diversos setores socioecondmicos, como empresas de pesquisa e desenvolvimento,
fornecedores de insumos, industrias de maquinas e equipamento, produtores rurais,
cooperativas agropecuarias, cooperativas agroindustriais, processadoras, produtores de
Oleo, fabricantes de racdo e usinas de biodiesel, dentre outras. Em outros termos, o
supracitado complexo é um vital gerador de riquezas, empregos e divisas, se
transformando em um dos principais vetores de desenvolvimento regional do Pais.

A estimativa do Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio pelo Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
(CEPEA, 2014) utiliza a ¢tica do valor agregado, adotando-se uma segmentacdo em
distribuicdo, agropecuaria, industria e insumos. Esta estimativa € obtida em parceria com
a Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA). O PIB da agropecuéria é
composto pela agricultura e pecuaria e indica o valor adicionado da producao primaria,
ou seja, «dentro da porteira», ndo considerando o valor adicionado “fora da porteira”,
referente aos setores de distribuicdo, da industria e de insumos (CEPEA, 2014).

O Valor Bruto da Producéo (VBP) da soja representa uma estimativa da geragao de
renda rural pela referida cultura, sem considerar seus impactos nos elos de distribuicéo,
induUstria e insumo. Ao tomar como referéncia essa estatistica, observa-se que, entre
1996 e 2012, o desempenho econdmico da soja foi muito significativo, de modo que sua
importancia cresceu, tanto para o agronegocio quanto para a economia nacional como

um todo.
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Tabela 2 — Evolucéo dos PIBs e do VBP de soja no Brasil a precos de 2012 (milhdes de
R$).

1996 2.754.561 717.908 167.361 16.736 9.40%

1997 2.847.636 711.563 164.972 19.616 11,83%
1998 2.848.642 715.687 176.267 18.895 10,78%
1999 2.855.780 728.874 1756.058 19.560 11,17%
2000 2.978.755 729.589 173.667 21.861 12,60%
2001 3.017.870 742.334 181.534 25.430 14,01 9%
2002 3.098.088 807.717 203.140 36.092 17,.77%
2003 3.133.611 860.501 227.160 652.652 23.18%
2004 3.312.612 882.483 225.198 565.847 24,71 %
2005 3.417.280 841.379 203.240 34.604 17,03%
2006 3.652.503 845.186 198.909 27.697 13.92%
2007 3.768.900 211.891 223.142 36.525 16.37%
2008 3.963.812 969.227 255.882 51.001 19,97%
2009 3.950.743 912.601 237.817 46.331 19,48%
2010 4.248.379 961.6056 261.269 42.081 16.11%
2011 4.364.479 1.003.759 289.072 53.062 18,.36%
2012 4.402.537 2988.000 196.119 50.466 25,73%
TGC 3,22% 2.40% 2.77% 7,36% 4.47%

Fonte: Elaborado a partir de dados de BANCO CENTRAL... {2012), ABREU (2014), CEPEA (2014) e
IBGE (2014b)

Essa tabela é muito velha (2012) arrume uma mais nova ou tire-a. fazer a citagéo correta.

Verifica-se que o VBP da soja nacional apresentou um crescimento expressivo
(7,36% ao ano), impulsionado pelo incremento na producédo e elevacdo dos precos
domésticos. Com isso, o0 VBP da soja representou mais de 25% do PIB agropecuario em
2012. Se existissem estatisticas monetarias similares, agregadas e disponiveis, elas,
provavelmente, indicariam impactos significativos da oleaginosa também nos setores de
distribuicdo, industria e insumos. Isso porque a soja € o grdo mais produzido no Brasil,
amplamente comercializado e distribuido interna e externamente, relacionado ao maior
complexo agroindustrial instalado no pais, agrupando milhares de empresas, desde
pequenos revendedores de insumos a grandes transnacionais, além de ser a maior
consumidora de sementes, fertilizantes e defensivos (ABRASEM, 2014; ANUARIO
ESTATISTICO, 2013; SINDIVEG, 2014).

No tocante ao saldo da Balanga Comercial do Brasil, cada vez mais o agronegocio
tem se tornado fundamental na manutencdo dos superdvits comerciais alcancados pelo
pais. Desde 2001, a agropecuaria nacional tem permitido um saldo comercial positivo,
ante os déficits comerciais crescentes apresentados pelos outros setores da economia

nacional (Figura 3). Por exemplo, em 2013, o significativo saldo comercial do agronegocio
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(US$ 82,9 bilhdes) ndo permitiu que a Balanca Comercial do Pais se tornasse deficitaria,

mesmo com um saldo negativo recorde apresentado pelos demais setores econdémicos
(-US$ 80,3 bilndes). Nesse contexto, a soja tem papel Unico, pois a competitividade de
sua cadeia produtiva em ambito mundial permitiu que o saldo comercial dos produtos de
seu complexo agroindustrial aumentasse seis vezes entre 1997 e 2013 e se tornasse
responsavel por mais de 37% do saldo comercial do agronegdcio brasileiro.

Figura 3 — Saldos da balanga comercial do complexo soja, do agronegdécio, de outros
setores econémicos e do Brasil (bilhdes de US$).
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Fonte: a partir de BRASIL (2014).

2.5.1 Fatores edafoclimaticos

CondicBes geograficas favordveis e crescentes investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), sdo algumas variaveis gue mostram porqué o Brasil € um grande
produtor e exportador de soja.

Primeiramente, o pais apresenta condi¢fes climaticas ideais para o cultivo da soja.
Ademais, a implantagdo de uma série de programas de melhoramento da semente
possibilitou o seu cultivo em regifes de baixa latitude a sua adaptacdo as condicdes

geograficas locais. De acordo com Freitas (2011), esses programas vém contribuindo
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para que se desenvolvam novos cultivares com elevadas estabilidade e adaptabilidade,
0 que aumenta a produtividade da soja brasileira.

A técnica de calagem transformou o solo acido do Cerrado em terras araveis. A expansao
agricola exigiu a “tropicalizagao” da soja, e a inoculagéo de bactérias na semente buscou
capturar nitrogénio do solo, permitindo mais produ¢cdo com menos fertilizantes. Como
resultado, o preco marginal da terra caiu e a mecanizacdo se expandiu. Além disso,
observou-se a utilizacao frequente e crescente do plantio direto, pratica que contribui para
a preservacao dos recursos naturais e que melhora a fertilidade do solo, assim, a
adaptacdo de cultivares de soja mais rentaveis e com um ciclo produtivo menor, foi
possivel antecipar a producdo da safrinha (segunda safra), o que estimulou bastante o

aumento da producao.

2.5.2 Demanda global crescente

Ha amplas oportunidades para que o Brasil desempenhe um papel vital no
atendimento a crescente demanda global. Devido ao crescimento da populacédo, as
mudanc¢as nas dietas e ao aumento dos alimentos de origem vegetal, ocorreu um
aumento na demanda da oleaginosa. A soja nao é usada apenas como fonte de proteina
para o consumo humano, mas também como ingrediente fundamental na alimentagéo
animal.

A soja é fonte tanto de proteina como de energia: cerca de 40% do peso da
semente de soja sdo de proteina e 20% sdo de 6leo vegetal (Boucher et al., 2011),
produzindo mais proteina por hectare do que qualquer outro grande cultivo e tem um
percentual de proteina mais elevado do que varios produtos animais. O gréo seco de soja
contém 35,9 gramas de proteina por 100 g. Para comparar, o queijo tem 34,2 g e a carne
de porco tem 21,1 g (RIVM, 2011). E por isso que a soja se torna a ragéo animal nimero
um. O Oleo de soja € usado para cozinhar, para fazer margarina e outros bens de
consumo, inclusive cosméticos, também € usado cada vez mais como biocombustivel. E
os derivados de soja, tais como a lecitina emulsionante, sdo utilizados numa grande
variedade de alimentos industrializados, inclusive chocolate, sorvete e produtos de

padaria.
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Projecbes da FAO (Organizacao das nacdes unidas para alimentacao e agricultura)

(((

indicam um aumento de 515 milhdes de toneladas de producéo da soja até 2050; outras
projecdes indicam um aumento de 2,2% ao ano até 2030. O consumo de soja na China
duplicou na ultima década e passou de 26.7 milhdes de toneladas em 2000 para 55
milhdes de toneladas em 2009, das quais 41 milhdées de toneladas foram importadas. A
projecao para as importacdes chinesas indica um aumento de 59% até 2021-22.

2.5.3 Avancos tecnoldgicos
Porque esse monte de citagdes diretas hum mesmo topico? Nao da para fazer isso.
Reescreva esse capitulo.

“Tecnologia € um termo utilizado para englobar uma ampla variedade de mudancas
técnicas e nos modelos de produgao”. (VASCONCELOS e GARCIA, 2005, p.12). “A
tecnologia representa um dos fundamentos da atividade econdémica moderna, sendo
resultante da pesquisa pura e aplicada, a traduzir-se em processos cientificos voltados
para o desenvolvimento social e econémico”. (GASTALDI, 2001, p.147).

“As tecnologias na produgdo agricola podem ser poupa terra ou poupa trabalho. Na
primeira estéo entre outras: o uso de fertilizantes e corretivos (calcario e gesso agricola)
gue aumentam a produtividade, adequacao nas densidades de plantio e na rotacdo de
culturas. Na segunda esta basicamente o uso de mecanizacao. A tecnologia quer seja a
ligada a fatores quer seja a ligada a organizacdo/gestao da propriedade pode ser uma
alternativa a busca desenfreada por aumento de escala de operac¢des (compras de outras
areas ou empreendimentos) ”. (NETO, 2015, p.3)

“Outros exemplos de tecnologias: novas variedades de cultivo, tais como o do milho
hibrido, sementes transgénicas, novas e aprimoradas racas de animais (ovelhas tipo
carne da raca Dorper, tipo la da raca merina australiana, gado holandés ou Jersey para
producdo de leite, caprino da raca Pardo Alpina, outros), melhores equipamentos e
maquinas, defensivos e fertilizantes. A utilizacdo do planejamento e acdes
administrativas corretas também faz parte da revolucdo tecnologica. As falhas de
planejamento e ou decisdes em momentos adequados afetardo a produ¢cdo mesmo em

presenca de maquinas, equipamentos, sementes, fertilizantes adequados. Ou seja, o
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planejamento, a organizagao, o comando, 0s controles adequados s&o partes essenciais

(((

da boa administracdo. Pode-se afirmar que os recursos e a¢des devem estar disponiveis
e realizados no tempo certo para sucesso da producédo. Neste sentido o conhecimento
de cronogramas e planos de produgao séo técnicas essenciais”. (NETO, 2015, p.3)

‘E temos como exemplo também de uma otimizagdo de custos e investimentos a
agricultura de precisdo que surgiu na década de 1990 e no inicio dos anos 2000 ja
existiam consultorias especializadas e equipamentos nacionais para a aplicacdo em
doses variaveis de insumos com base em mapas. A grande mudanca agora € a
quantidade de ferramentas e possibilidades que temos disponivel, o que facilitar4 e muito
esse trabalho. Quanto mais acesso tivermos as novas tecnologias softwares, sensores,
ferramentas de andlise etc. mais oportunidades teremos de tornar a agricultura cada vez
mais sustentavel e eficiente, gerando beneficios para toda a humanidade”. (FERRAZ,
2023, p.114).

3. METODOLOGIA

O estudo do caso consiste em uma pesquisa bibliogréafica, abordando todos os
temas necessarios para a realizacdo da pesquisa em geral. De acordo com Gil (2002),
pesquisa bibliogréafica é o estudo feito principalmente a partir de livros e artigos cientificos
com o conteudo ja escrito para dar fundamento ao trabalho desenvolvido.

A pesquisa bibliogréfica esta inserida principalmente no meio académico e tem a
finalidade de aprimoramento e atualizagdo do conhecimento, através de uma
investigacgdo cientifica de obras j& publicadas.

As caracteristicas de uma pesquisa bibliografica sdo as fontes confidveis e
concretas que fundamentam a pesquisa a ser realizada. As fontes de uma pesquisa sao
classificadas em:

e fontes primérias: sdo informagbes do préprio pesquisador, bibliografica basica.
Exemplos: artigos, teses, dissertacdes, periodicos e outros.

o fontes secundéarias: sado bibliografias complementares, faciltam o uso do
conhecimento desordenado e trazem o conhecimento de modo organizado. Exemplo:

Enciclopédias, dicionarios, bibliografias, bancos de dados e livros e outros.
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o fontes terciarias: sdo as guias das fontes primarias, secundarias e outros. Exemplos:

catalogos de bibliotecas, diretorios, revisdes de literatura e outros.

A abordagem adotada no presente trabalho foi um estudo de caso centrado huma
analise exploratéria com descricdo e analises dos dados, utilizando dados e informacdes
de natureza secundéria, coletados em trabalhos académicos, periddicos, documentos e
em bancos de dados de 6rgdos oficiais nacionais e internacionais, com o intuito de
analisar os desafios e oportunidades na exportacdo da soja brasileira para mercados

globais, mostrando sua importancia socioeconémica para o pais.

4. ANALISES E DISCUSSOES

4.1 OPORTUNIDADES NA EXPORTACAO

O Brasil aumentou sua producdo e exportacdo da soja de forma significativa ao
longo das décadas, passando de uma producéao regionalizada no Sul do pais para uma
presenca dominante no Centro-Oeste, especialmente nos estados de Mato Grosso e
Goiéas. Impulsionado principalmente pela crescente demanda global por alimentos, e pelo
aumento do poder de compra em economias emergentes, como a China.

O pais possui condi¢des climéaticas ideais para o cultivo da planta, o que contribui
significativamente para seu sucesso como produtor. Suas amplas regides oferecem uma
variedade de climas que permitem o cultivo da soja ao longo de diferentes épocas do
ano, possibilitando mdaltiplas safras. Isso aumenta a flexibilidade da producéo e contribui
para a estabilidade do fornecimento.

A importancia socioeconémica do complexo agroindustrial da soja no Brasil destaca
sua significativa contribuicdo para o desenvolvimento do pais. Aléem de movimentar uma
ampla rede de agentes e organizacdes, a soja € responsavel por gerar riquezas,
empregos e divisas, além de contribuir para a manutencdo do saldo positivo da balanca
comercial. Diante desse contexto, fica evidente a relevancia estratégica da soja para a
economia brasileira e a necessidade de politicas que promovam seu crescimento

sustentavel e sua competitividade global.
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Apesar desses beneficios e oportunidades ainda ha diversas limitantes a

competitividade do agronegécio da cultura.

4.2 DESAFIOS NA EXPORTACAO

Nos modais de transporte ocorre o predominio do transporte rodoviario, com
estradas em péssimo estado de conservacéo e elevados pedagios que encarecem 0s
custos de frete. Além de insuficientes e ineficientes, os outros tipos de modais contam
com inconvenientes que afetam sua integracdo com o modal ferroviario. Por exemplo, o
corredor BR163 — Rio Tapajos (integra os modais rodoviario e fluvial) tem trechos néo
asfaltados entre as regides produtoras de soja do Mato Grosso e Mirituba, municipio do
Pard, onde estéo localizadas as estacfes de transbordo de cargas.

A Capacidade de armazenagem baixa, onde for¢ca o envio imediato de grande parte
dos gréos para os portos, gerando um custo de frete expressivo. Além disso, impede que
o Brasil possa utilizar a estratégia de comercializagdo especulativa, na qual o sojicultor
poderia armazenar o Qgrdo e esperar um momento mais favoravel para a sua
comercializagao.

As ineficiéncias portuarias representarem um grande limitante as pretensdes
geopoliticas brasileiras, esse ponto de ligacao do Pais com seus clientes acumula toda a
ineficiéncia gerada nos elos anteriores, ou seja, armazenagem e transporte.

As barreiras internas a exportacdo sdo originadas a partir da aplicacéo de politicas
macroecondmicas ineficientes, adocdo de politicas setoriais insuficientes e a presenca
de processos burocraticos consideravelmente lentos e/ou onerosos. Ao serem vendidos
no mercado externo, os produtos nacionais perdem forca diante de seus concorrentes
devido ao aumento dos custos envolvidos no seu preco de exportagdo em funcao dessas
barreiras.

O que falta no Brasil, em especial, sdo politicas econdémicas setoriais, Como no caso
da infraestrutura, para a promoc¢ao da logistica e do setor de transportes. A infraestrutura
brasileira tem recebido nos ultimos anos investimentos muito baixos em relagédo ao PIB
nacional, especialmente se compararmos com outros paises em desenvolvimento, como

no caso do setor de transportes. Esta deficiéncia estrutural apresenta-se atualmente
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como uma das maiores barreiras comerciais internas a exportacao e ao comercio exterior
brasileiro.

Conforme exposto, a sojicultura tem condicbes amplamente favoraveis para
permanecer como principal dinamizador do agronegoécio nacional. Nesse sentido, o
complexo agroindustrial da soja deve continuar seu avanco pelo pais. Porém, os
estrangulamentos logisticos continuaram a impor limites a competitividade a cadeia

produtiva da soja no Brasil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As analises realizadas nas diversas secoes deste estudo permitiram verificar que o
ha muitas barreiras a serem superadas, mas apesar disso o Brasil € o pais com maior
potencial no mundo para ampliar sua producao agricola. Além de utilizar somente 15%
do total de terras agricultaveis em seu territorio, apresenta uma oferta suficiente de aguas
e outros insumos e tem um fluxo de geracdo de inovacdes consideravel. A oportunidade
gque o pais possui é justamente de potencializar a sua vocacao agricola gerando
competitividade no mercado internacional, sem deixar que barreiras internas de
infraestrutura afetem negativamente estas suas vantagens. Com o aumento da demanda
por proteinas de origem vegetal em todo o mundo, a soja provavelmente se tornara uma
commodity cada vez mais valiosa.

O Brasil esta diante de desafios, mas também de oportunidades. Desenvolver uma
estrutura interna com a finalidade de promover o comércio internacional € o caminho para
que o pais sustente seu crescimento. A interdependéncia complexa afirma que aspectos
econdmicos podem ser vistos como centrais para que um pais se desenvolva e adquira
poder. Previsfes para essa poténcia emergente e uma das maiores economias no mundo
sdo bastante positivas, mas o pais precisa de apoio logistico para a sua ascensao. Ao
desenvolver a infraestrutura logistica e promover o crescimento de setores estratégicos
para a economia brasileira, como o do complexo soja, estabelece-se uma das formas
mais importantes de potencializar o desenvolvimento econdmico e comercial do pais nas

relacdes internacionais e 0 seu consequente aumento de poder.
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