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RESUMO

Este artigo integra uma pesquisa em curso e tem por finalidade identificar a incorporacdo de elementos de cidades
inteligentes nas politicas publicas do municipio de Cascavel-PR, no periodo de 2017 a 2024. A investiga¢do adota uma
abordagem qualitativa de natureza descritiva, fundamentada na coleta e sistematizacdo de documentos oficiais, como
legislacOes, planos setoriais e relatérios de gestdo, além de revisdo bibliografica especializada. A partir dos Objetivos
Estratégicos propostos pela Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBI), foi possivel verificar indicios de avangos
nos campos da governancga, sustentabilidade ambiental e ordenamento territorial, bem como lacunas relacionadas a
inovacdo, inclusdo digital e seguranca da informacgdo. Os dados apontam que o municipio encontra-se em estagio
intermediario no processo de transicdo para uma cidade inteligente, sendo imprescindivel a adocdo de estratégias
integradas e intersetoriais. O estudo contribui para a ampliacdo do debate sobre a aplicabilidade da CBI em cidades de
médio porte, sinalizando potencialidades e limites para o fortalecimento de politicas publicas urbanas sustentaveis e
tecnologicamente orientadas.

PALAVRAS-CHAVE: Cidades Inteligentes; Carta Brasileira para Cidades Inteligentes; Politicas Publicas; Cascavel;
Desenvolvimento Urbano Sustentével.

1. INTRODUCAO

A presente pesquisa da continuidade aos estudos publicado no XXII Encontro Cientifico
Cultural Interinstitucional* (ECCI) e XXIII Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional® (ECCI)
0s quais serviram como referencial tedrico preliminar para a realizacdo deste estudo. O trabalho
anterior® abordou a tematica do Planejamento Urbano, com énfase na analise das metas e objetivos

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a cidade de Cascavel-PR’, estabelecendo

1 Académica de Arquitetura e Urbanismo no Centro Universitario FAG. Elaborado na disciplina Trabalho de Curso:
Qualificagdo — TCQ e como bolsista PIBIC 2024/2025 da Fundagdo Araucéria e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior como financiadoras do PIBIC E-mail: gdpadilhal@minha.fag.edu.br

2 Professora orientadora TCQ e PIBIC da presente pesquisa. E-mail: solange@fag.edu.br

3 Professor coorientador TCQ da presente pesquisa. E-mail: thiagofilipak@fag.edu.br

4 O artigo publicado tem como titulo “Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODSs e os Conceitos e Elementos
de Cidades Inteligentes: Revisdo Bibliografica”. Consultar Padilha, Reiter e Dias (2024)

5 Encontro cientifico realizado pelo Centro Universitario da Fundagdo Assis Gurgacz.

6 O artigo publicado tem como titulo “ldentificacdo de Objetivos e Metas (ODS) Para Cascavel-PR” Consultar Padilha,
Dias e Filipak (2025)

7 Cascavel, situada na regido Oeste do estado do Parana, destaca-se como um dos principais centros urbanos do estado.
Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a estimativa populacional para o ano de 2023
indica um total aproximado de 335 mil habitantes. O municipio vem apresentando expansao continua de sua area urbana,
acompanhada pelo crescimento populacional e pela ampliacdo da infraestrutura local (IBGE, 2023).
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base para a compreensdo das estratégias de desenvolvimento urbano sustentavel adotadas pelo
municipio. Nesta atual etapa da pesquisa, amplia-se o estudo para a identificacdo dos elementos de
cidades inteligentes incorporados as praticas e politicas locais.

A relevancia deste estudo fundamenta-se no papel estratégico das cidades inteligentes para o
desenvolvimento urbano contemporaneo. Conforme Giffinger et al. (2007), cidades inteligentes sdo
aquelas que integram tecnologias de informacéo e comunicacgédo (TICs) ao planejamento urbano para
aprimorar a qualidade de vida, otimizar a gestdo dos recursos e promover a sustentabilidade.
Komninos (2002) complementa essa definicdo ao enfatizar a importancia dos sistemas de inovagéo,
conhecimento e redes digitais como componentes estruturais desses ambientes urbanos. Harrison et
al. (2010) reforcam que a eficacia de politicas pablicas voltadas para cidades inteligentes depende da
capacidade de articular tecnologia e inovacdo em prol da resolucdo dos problemas urbanos
complexos. Segundo Nam e Pardo (2011), o conceito de cidade inteligente abrange uma integracéo
sistémica entre recursos tecnologicos, aspectos socioculturais, componentes técnicos e fatores
ambientais no espaco urbano.

Desse modo, compreende-se que as cidades inteligentes, também denominadas smart cities,
caracterizam-se pela incorporacdo de tecnologias avancadas voltadas a oferta de servigos publicos
mais sustentaveis, eficientes e acessiveis a populacéo (Aujla et al., 2019). Essas cidades tém potencial
para impulsionar o desenvolvimento socioeconémico local, ao mesmo tempo em que favorecem o
bem-estar coletivo e ampliam a capacidade dos individuos em utilizar solu¢des tecnoldgicas para
promover melhorias continuas nos sistemas urbanos (Souza et al., 2019).

Nos ultimos anos, particularmente entre 2017 e 2020, observa-se um crescimento expressivo
na producéo cientifica brasileira voltada a temética das cidades inteligentes. Diversas pesquisas tém
contribuido para o aprofundamento conceitual e empirico sobre o tema, abordando dimensdes
especificas como indicadores de desempenho urbano, valor publico, governanca, qualidade de vida e
tecnologias digitais. Rocon e Alvarez (2017), por exemplo, propuseram um conjunto de indicadores
com o intuito de mensurar o grau de inteligéncia urbana da cidade de Vitoria. Ja Pereira et al. (2017b)
exploraram os efeitos da disponibilizacdo de dados abertos em ambientes urbanos inteligentes,
destacando os beneficios percebidos no valor publico. Macke et al. (2018) analisaram a relacédo entre
elementos de cidade inteligente e a percepcdo de qualidade de vida dos cidaddos, enfatizando a
importancia da satisfagdo com os servigos urbanos. Em outra vertente, Przeybilovicz, Cunha e

Meirelles (2018) investigaram como 0s municipios brasileiros vém estruturando iniciativas de
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governo eletrénico e solucgdes inteligentes, ressaltando os desafios enfrentados no processo de
modernizacdo administrativa. A crescente urbanizacdo no Brasil impde desafios complexos a gestao
publica, exigindo solugdes inovadoras que considerem os principios da sustentabilidade, da incluséo
e da eficiéncia. Nesse contexto, emerge o conceito de cidades inteligentes, pautado na utilizacdo de
tecnologias digitais, governanca participativa e gestdo integrada para promover o desenvolvimento
urbano sustentavel (FERREIRA; PEREIRA, 2021).

De Guimaraes et al. (2020), por sua vez, dedicaram-se a compreender as relagdes entre
governanga urbana e bem-estar social no contexto de cidades inteligentes. Complementarmente,
Lazzaretti et al. (2019) e Alves, Dias e Seixas (2019) desenvolveram estudos voltados a analise de
redes de colaboracao cientifica e a classificacdo de cidades conforme seu nivel de inteligéncia e grau
de inovagdo nos servicos publicos. Tais estudos evidenciam a consolidagdo da teméatica no meio
académico brasileiro e apontam para a importancia de abordagens empiricas que integrem atores
diversos — como universidades, setor publico, empresas de tecnologia e organizag¢fes sociais — no
desenvolvimento de estratégias urbanas inteligentes.

A cidade de Cascavel, situada no estado do Parana, destaca-se pelo seu acelerado crescimento
econdmico e urbano e pela adoc&o de iniciativas que buscam alinhar-se as diretrizes da Agenda 20308
da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). Para que a cidade alcance uma configuracéo
verdadeiramente inteligente, é imprescindivel que se realizem analises criticas e sistematicas sobre a
implementacdo concreta de tecnologias, de estratégias de gestdo participativa e de iniciativas que
promovam sustentabilidade, inovagéo e inclusdo social, conforme propdem Cardoso e Ribeiro (2020).

Assim, justifica-se 0 presente estudo como parte de uma pesquisa em desenvolvimento, cujo
objetivo principal é identificar a presenca de elementos de cidades inteligentes nas metas, politicas e
praticas associadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) implementadas em
Cascavel-PR no periodo entre 2017 e 2024. A investigacdo se concentrara na analise de documentos,
buscando reconhecer de que forma os principios de cidades inteligentes — como inovacgao

tecnolOgica, governanca participativa, sustentabilidade e integracéo de servigos urbanos — tém sido

8 A Agenda 2030, instituida pela Organizagao das NagGes Unidas (ONU), é composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que visam enfrentar desafios globais como a erradicacdo da pobreza extrema, a
reducdo das desigualdades sociais, o enfrentamento das injusticas e a mitigacdo dos impactos das mudancas climéticas
(ONU, 2015).

Anais do 23° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2025
ISSN 1980-7406



CCHRRELCH

sisprimeY

incorporados ao planejamento urbano do municipio. A investigacdo se concentrara na identificacdo
das estratégias adotadas e das tecnologias incorporadas, buscando compreender até que ponto o
municipio tem avangado na consolidagdo de uma cidade inteligente.

O problema de pesquisa que norteia o estudo é: é possivel identificar elementos de cidades
inteligentes em Cascavel-PR? Para responder a esta questdo, formulou-se a hipotese de que sim,
considerando a existéncia de evidéncias documentais e préaticas locais que demonstram a adocdo de
principios relacionados as cidades inteligentes. Em consonancia, o objetivo geral da presente pesquisa
é identificar os elementos de cidades inteligentes nas metas, politicas e praticas implementadas em
Cascavel-PR, no periodo entre 2017 e 2024. Em sequéncia, foram estabelecidos 0s seguintes
objetivos especificos: a) apresentar a fundamentacdo tedrica sobre os elementos de cidades
inteligentes; b) apresentar o disposto no planejamento urbano de Cascavel, no que diz respeito aos
elementos de cidades inteligentes em Cascavel-PR, no periodo entre 2017 e 2024; e c) identificar
elementos de cidades inteligentes comprovadamente implementadas em Cascavel-PR.

O marco teorico que sustenta esta pesquisa adota a perspectiva de que:

Uma cidade verdadeiramente inteligente é aquela que ndo apenas implementa tecnologias de
ponta, mas que também garante que essas inovagdes estejam acessiveis a todas as camadas
sociais, promovendo inclusdo, equidade e justica urbana. Nos contextos de paises em
desenvolvimento, como o Brasil, a construgéo de cidades inteligentes deve necessariamente
considerar as desigualdades histéricas e estruturar politicas publicas que ampliem a
participacdo cidada e a democratizagdo do espago urbano. (CARDOSO; RIBEIRO, 2020, p.
426)

Esta fase da pesquisa adota como procedimento o levantamento, selecdo e estudo de fontes
tedricas, documentos oficiais e estudos prévios pertinentes a tematica abordada (Marconi; Lakatos,
2003). Ressalta-se que esta investigacdo integra as atividades do Grupo de Pesquisa Métodos e
Tecnicas do Planejamento Urbano e Regional, no &mbito da linha de pesquisa em Planejamento
Urbano e Regional do curso de Arquitetura e Urbanismo.

Este artigo esta dividido em cinco titulos. O primeiro introduz o tema e define os objetivos da
pesquisa, oferecendo um panorama inicial. No segundo titulo, sdo detalhados os métodos empregados
para a coleta e interpretacdo dos dados. O terceiro titulo explora o referencial tedrico e a reviséo

bibliografica, fundamentando a discussdo com estudos relevantes sobre o assunto. O quarto titulo
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aborda os dados da cidade de Cascavel-PR. Por fim, o quinto titulo apresenta consideracdes parciais,

antecipando as propostas para as proximas fases da pesquisa.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

No primeiro trabalho, intitulado "Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 0s
Conceitos de Cidades Inteligentes: Revisdo Bibliografica"®, foram explorados os principais marcos
tedricos acerca dos ODS e sua articulagdo com os conceitos de cidades inteligentes, enfatizando-se a
necessidade de integrar desenvolvimento urbano sustentavel e transformacdo digital de forma a
promover a equidade social, a eficiéncia dos servicos publicos e a sustentabilidade ambiental
(PADILHA; REITER; DIAS, 2024). Esse estudo inicial buscou consolidar uma base teorica solida,
identificando os elementos conceituais fundamentais que orientam a implementacdo de préaticas
urbanas inovadoras e inclusivas.

Posteriormente, no XXIII ECCI (2025), no trabalho intitulado "Identificacdo de Objetivos e
Metas (ODS) para Cascavel-PR"%, voltou-se para a realidade local de Cascavel-PR, uma cidade de
médio porte situada no estado do Parand. Nessa fase, procedeu-se a andlise documental de
instrumentos oficiais de planejamento urbano, como o Plano Diretor Municipal, o Cédigo de Obras
e 0 Plano Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional. A pesquisa mapeou as a¢cbes municipais
alinhadas aos ODS, identificando tanto as metas efetivamente implementadas quanto os principais
desafios ainda persistentes no periodo de 2017 a 2024.

A fundamentacdo teérica desta pesquisa esta organizada em duas se¢des, estruturadas a partir
da exploracéo bibliogréafica, documental e normativa de instrumentos nacionais e locais relacionados
a tematica das cidades inteligentes no contexto do desenvolvimento urbano sustentavel. Inicialmente,
apresenta-se uma contextualizacdo dos estudos anteriores desenvolvidos pelas autoras, bem como os
marcos conceituais adotados nesta investigacdo. Em seguida, serdo expostas, de forma sintética, as
secOes subsequentes da fundamentacdo teorica: A se¢do 2.1, intitulada "Cidades Inteligentes no
Contexto Brasileiro”, apresentard os fundamentos conceituais e institucionais sobre cidades
inteligentes no Brasil. A secdo 2.2, “A Carta Brasileira para Cidades Inteligentes: principios,

diretrizes e objetivos estratégicos", apresentara os fundamentos conceituais e institucionais, instituida

% Consultar Padilha, Reiter e Dias (2024).
10 Consultar Padilha, Dias e Filipak (2025).
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pela Carta Brasileira para Cidades Inteligentes!! (CBI), com énfase em seus cinco principios
balizadores, seis diretrizes norteadoras e oito objetivos estratégicos. Sera destacada a relevancia desse
documento como orientador das politicas publicas municipais voltadas a transformacdo digital
urbana, com base na sustentabilidade, na inclusdo social e na inovacdo cidadd. Com base em
investigacdo documental e apoio de Inteligéncia Artificial (1A), intitulado ChatCPT, serdo descritos
os documentos consultados, os métodos empregados para interpretacdo das informacdes e as
contribuigdes de cada fonte para o atingimento dos objetivos da presente pesquisa.

Com base nesse percurso, a presente etapa da pesquisa propde a ampliacdo da abordagem,
voltando-se a identificacdo dos elementos de cidades inteligentes nas praticas e politicas publicas de
Cascavel-PR. Para tanto, adota-se como marco tedrico a perspectiva de que uma cidade
verdadeiramente inteligente é aquela que, além de incorporar tecnologias de ponta, garante que essas
inovacgdes estejam acessiveis a todas as camadas sociais, promovendo inclusdo, equidade e justica
urbana. Nos contextos de paises em desenvolvimento, como o Brasil, € imperativo considerar as
desigualdades historicas e estruturar politicas publicas que ampliem a participacdo cidada e
democratizem o espaco urbano (CARDOSO; RIBEIRO, 2020).

O conceito de cidades inteligentes tem ganhado centralidade nas agendas urbanas globais,
especialmente diante dos desafios contemporaneos impostos pela urbanizacdo acelerada, mudancas
climaticas e desigualdades sociais. No contexto brasileiro, a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes
(BRASIL, 2020) propde um entendimento ampliado e adaptado a realidade nacional, em que a
transformac&o digital deve estar articulada ao desenvolvimento urbano sustentavel. Trata-se de um
conceito que ndo se limita a introducdo de tecnologias, mas se ancora na promocdo de incluséo social,
sustentabilidade ambiental e inovagéo publica e cidadd. Segundo o Ministério do Desenvolvimento
Regional (BRASIL, 2020), cidades inteligentes sdo aquelas que atuam de maneira planejada,
inovadora, inclusiva e em rede, promovendo o letramento digital, a governanca colaborativa e 0 uso
ético de tecnologias para solucionar problemas concretos, criar oportunidades e melhorar a qualidade
de vida da populagéo.

Nesse contexto, o conceito de cidades inteligentes que orienta esta pesquisa transcende a mera
aplicacdo de solugbes tecnoldgicas pontuais. Assume-se que a verdadeira inteligéncia urbana reside

na capacidade de promover inclusdo social, democratizar o acesso as inovagoes, estruturar politicas

11 Disponivel em: <https://cartacidadesinteligentes.org.br/>. Acesso em: 27 abr. 2025.
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publicas participativas e assegurar o equilibrio entre desenvolvimento tecnoldgico, justica
socioespacial e sustentabilidade ambiental (CARDOSO; RIBEIRO, 2020; BRASIL, 2020). A
transformac&o digital, nesse cenario, passa a ser vistacomo um vetor de equidade territorial, conforme
reforca o Guia para Municipios'? (BRASIL, 2021a), ao sugerir que a digitalizacdo seja conduzida
com responsabilidade, respeitando a diversidade socio territorial e promovendo o direito a cidade.
Isso significa integrar acdes tecnoldgicas ao cotidiano das politicas urbanas, considerando aspectos
como conectividade, acessibilidade, justica social e participagdo popular.

Além dos referenciais normativos e tedricos j& mencionados, a presente pesquisa também
dialoga com as contribui¢es classicas de Jacobs (2011) e Lynch (2011), que introduzem importantes
reflexdes sobre a vitalidade urbana e a percepcdo ambiental. Jacobs (2011) defende que cidades
dindmicas e vivas sdo aquelas que fomentam a diversidade de usos, promovem a interacdo social e
respeitam as escalas humanas de convivéncia. Lynch (2011), por sua vez, destaca a importancia da
imagem urbana na construcdo da identidade coletiva, reforcando que cidades bem planejadas
oferecem legibilidade, orientacdo e apropriacao simbolica por parte dos cidaddos. Trata-se, portanto,
de uma abordagem centrada nas pessoas e orientada para o interesse publico. A transformacao digital,
assim, ndo é fim em si mesma, mas instrumento para concretizar o direito a cidade, conforme
preconizado por Lefebvre (2001) e retomado pelas politicas urbanas brasileiras.

Portanto, o conceito de cidades inteligentes adotado nesta pesquisa articula os campos urbano
e digital com base em uma abordagem humanizada e orientada para resultados publicos efetivos,
sendo coerente com o modelo brasileiro proposto na Carta Brasileira para Cidades Inteligentes
(BRASIL, 2020).

2.1 CIDADES INTELIGENTES NO CONTEXTO BRASILEIRO

O processo de implementagédo de cidades inteligentes no Brasil tem avancado de maneira
desigual entre os municipios, refletindo as histdricas disparidades regionais em termos de
infraestrutura, capacidade institucional e acesso a tecnologia. Segundo Bertolini (2020),

aproximadamente 70% das iniciativas de cidades inteligentes estdo concentradas nas regides Sul e

12 Disponivel em: <https://cartacidadesinteligentes.org.br/files/guia_cbci_de_implementacao_para_os_municipios.pdf>.
Acesso em: 26 abr. 2025.
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Sudeste do pais, evidenciando um cenario de assimetria no desenvolvimento urbano digital. Tal
concentracdo decorre de uma série de fatores, como maior densidade populacional, investimentos
privados mais expressivos, existéncia de polos universitarios e melhor estrutura de governanca
publica.

Nesse contexto, municipios como Curitiba!® e Sio Paulo'* se destacam como referéncias
nacionais na adoc¢do de soluc@es urbanas inteligentes. Curitiba, reconhecida historicamente por seu
pioneirismo em planejamento urbano, tem ampliado suas estratégias por meio do programa Curitiba
Inteligente®®, coordenado pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC).
Entre as principais ac6es desenvolvidas, destacam-se a digitalizacdo de mais de 300 servicos publicos
acessiveis por meio do aplicativo Curitiba App*®, a criacio do Laboratorio de Inovacdo Cidadd®’
(Licesu), e o uso de paineis de dados urbanos para decisdes baseadas em evidéncias (IPPUC, 2022).
Além disso, Curitiba tem promovido o desenvolvimento de tecnologias para mobilidade urbana, com
a integracdo de sistemas de GPS e monitoramento em tempo real na frota de transporte coletivo.

Por sua vez, Sdo Paulo apresenta um panorama mais amplo e complexo de politicas publicas
voltadas a inovacao urbana. A cidade tem utilizado tecnologias baseadas em Internet das Coisas (10T)
para 0 monitoramento do trafego, por meio de sensores e cameras inteligentes, e implementado redes
publicas de conectividade, como o programa Wi-Fi Livre SP®, com mais de mil pontos de acesso

gratuito a internet (PMSP, 2023). A cidade também investe em mapeamento georreferenciado de

13 Curitiba, capital do Parang, é reconhecida pelo pioneirismo em planejamento urbano e uso de tecnologias para a
melhoria da qualidade de vida. Com cerca de 1,79 milhdo de habitantes em 2023 (IBGE, 2023), a cidade adota estratégias
de governanga digital e mobilidade inteligente, consolidando-se como referéncia nacional em cidade inteligente (IPPUC,
2022).

14 S&0 Paulo, capital do estado homdnimo, é o maior centro urbano do Brasil, com uma populacéo estimada em cerca de
11,4 milhdes de habitantes em 2023 (IBGE, 2023). A cidade investe em solugdes tecnolégicas voltadas a mobilidade,
inclusdo digital e gestao de servigos publicos, consolidando-se como um polo de inovacdo urbana e referéncia em politicas
de cidade inteligente (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2024).

15 0 programa Curitiba Inteligente retine acdes da Prefeitura voltadas a transformacéo digital e modernizacéo da gestdo
publica, com foco em inovacdo, eficiéncia e inclusdo. Entre as iniciativas destacam-se o Wi-Fi publico, sistemas
integrados de dados e os Fardis do Saber e Inovacdo, alinhando-se aos principios de cidades inteligentes (IPPUC, 2022).
16 O Curitiba App é um aplicativo da Prefeitura que retine servicos pablicos como transporte, satide, educacao e tributos
em uma s6 plataforma. A iniciativa facilita o acesso as informacdes, fortalece a transparéncia e exemplifica a governanca
digital nas cidades inteligentes (CURITIBA, 2023).

170 Labic Curitiba é um espaco da prefeitura voltado a cocriacdo de solug@es urbanas, reunindo cidados, gestores e
especialistas. Promove inovagao social e tecnologica com foco em participagdo, transparéncia e eficiéncia, alinhando-se
aos principios das cidades inteligentes (CURITIBA, 2022).

18 O Wi-Fi Livre SP é um projeto da Prefeitura de Sdo Paulo que oferece internet gratuita em locais ptblicos, como pracas
e terminais. A iniciativa promove inclusdo digital e acesso a servicos online, alinhando-se as politicas de cidades
inteligentes (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2023).
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territorios vulneraveis, o que permite o direcionamento mais eficiente de politicas sociais, e integra
dados intersetoriais por meio de plataformas digitais, como o programa Cidade Solidaria'®, voltado a
seguranca alimentar e assisténcia social.

Ainda gue existam esses avangos em grandes centros urbanos, o cenario nacional revela que
muitos municipios de pequeno e médio porte enfrentam dificuldades significativas para avancar na
pauta da inovacdo urbana. A escassez de recursos financeiros, a auséncia de politicas estruturantes de
longo prazo e a limitagéo técnica das equipes locais sdo entraves recorrentes. Conforme estudo do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea, 2022), menos de 20% dos municipios brasileiros
possuem estratégias formais voltadas a transformacéo digital da gestdo publica.

Nesse sentido, a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (MDR, 2021) tem se constituido
como um marco orientador, apresentando 163 recomendagdes? voltadas a construgio de cidades mais
inclusivas, resilientes e sustentaveis. Organizada em eixos como governanca, infraestrutura urbana,
transformacéo digital e inovacdo, a carta visa fomentar acdes integradas com foco na melhoria da
qualidade de vida da populacéo, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030. No entanto, a efetivacdo dessas diretrizes ainda depende de estratégias mais robustas
de articulacdo entre os entes federativos, bem como de mecanismos de financiamento continuo e da
criacdo de redes de cooperacdo entre municipios. Para exemplificar as desigualdades existentes na
aplicacdo de politicas de acesso a informacdo e conectividade — um dos pilares das cidades
inteligentes —, apresenta-se a seguir, a Figura 1, sendo um comparativo entre Cascavel, Curitiba e S&o
Paulo, considerando o nimero de telecentros publicos e o percentual da populacdo atendida por essas

estruturas:

Figura 1 — Telecentros Publicos

5 12% PMA, 2023
32 45% IPPUC, 2022
120+ 60% PMSP, 2023

Fonte: (PMC,2023; IPC, 2022; Curitiba, 2023; PMSP, 2023). Dados adaptados pela autora.

19 O Programa Cidade Solidaria, da Prefeitura de Sdo Paulo, apoia familias vulneraveis com cestas basicas e kits de
higiene, em parceria com o terceiro setor. Criado durante a pandemia, segue promovendo assisténcia social na cidade
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2025).

20 Disponivel em: <https://cartacidadesinteligentes.org.br/files/carta_resumida_ptbr.pdf>.
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Esses dados ilustram como a conectividade digital urbana esta diretamente associada a
capacidade de investimento e a priorizacdo politica em relacdo a inclusdo tecnoldgica. Enquanto
municipios como Cascavel ainda enfrentam limitagdes estruturais para ampliar o acesso da populagao
as tecnologias digitais, capitais como Curitiba e Sdo Paulo avancam com politicas robustas e
estratégias integradas, promovendo inovacao, eficiéncia administrativa e participacéo cidada.

Além das capitais mencionadas, outras cidades brasileiras também tém se destacado no
cenario nacional. Recife?!, por exemplo, desenvolve o programa Recife Inteligente??, que articula
dados geoespaciais, sistemas de big data e integracdo de servigos publicos digitais. Campinas®
investe em sensores para controle adaptativo de trafego, e Salvador?*, por meio do programa Salvador
3602°, promove acdes que integram inovacdo urbana com desenvolvimento econdmico e incluso
social (SALVADOR, 2021; PREFEITURA DO RECIFE, 2022).

2.2 A CARTA BRASILEIRA PARA CIDADES INTELIGENTES: PRINCIPIOS, DIRETRIZES E
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A pesquisa ancora-se nos principios definidos na Carta Brasileira para Cidades Inteligentes
(CBI), a qual se constitui como uma politica orientadora de carater estratégico, normativo e
metodoldgico, voltada a promocdo de cidades mais justas, inclusivas, resilientes, sustentaveis e
digitalmente integradas no Brasil. Trata-se de uma iniciativa da Secretaria Nacional de Mobilidade e
Desenvolvimento Regional e Urbano do Ministério do Desenvolvimento Regional (SMDRU/MDR),
elaborada em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) e o Ministério

das Comunicag¢bes (MCom), com o apoio da Agéncia Alem& de Cooperacdo Internacional (G1Z), da

21 Recife, capital de Pernambuco, é um dos principais centros urbanos do Nordeste, com cerca de 1,49 milhdo de
habitantes em 2023 (IBGE, 2023). A cidade cresce continuamente, impulsionada pela expansdo populacional e
investimentos em infraestrutura e servigos publicos.

22 Recife Inteligente é uma iniciativa da Prefeitura de Recife que visa melhorar a gestdo urbana por meio da tecnologia,
com solugdes em mobilidade, seguranga, salde e inclusdo digital. O projeto busca tornar a cidade mais conectada e
eficiente para seus cidadaos (PREFEITURA DO RECIFE, 2023).

23 Campinas, localizada no interior de Sdo Paulo, possui uma populagdo estimada em 1,19 milhdo de habitantes em 2023
(IBGE, 2023). A cidade se destaca por sua economia diversificada, infraestrutura avancada e presenga de importantes
centros de pesquisa e educagdo, como a Unicamp.

24 Salvador, capital da Bahia, tem uma populacdo estimada de 2,57 milhdes de habitantes em 2024 (IBGE, 2023).

25 O Salvador 360 é um programa da Prefeitura de Salvador que visa promover o desenvolvimento econémico e social da
cidade, com a¢Bes em areas como inovacdo, sustentabilidade e inclusdo. O programa busca desburocratizar processos e
atrair investimentos para a cidade (PREFEITURA DE SALVADOR, 2025).
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Rede Nacional de Consércios Publicos (RNCP), do Instituto das Cidades Inteligentes (ICI), entre
outras instituicdes publicas, privadas e da sociedade civil organizada. A CBI foi oficialmente
anunciada durante a Smart City Session 2020, evento global realizado em formato on-line com o
objetivo de debater tendéncias emergentes sobre cidades inteligentes. O documento de referéncia,
publicado em 2020, propGe uma abordagem sistémica e adaptativa a realidade brasileira, estando
alinhado as metas da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas, a Nova Agenda Urbana (ONU-Habitat, 2016)
e aos marcos legais nacionais, como o Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001), Conforme Villaga
(2011), a articulacdo entre planejamento e gestdo é essencial para alcancar eficécia nas politicas
urbanas.

No predmbulo da Carta, destaca-se o anseio da sociedade por cidades que sejam diversas e
equitativas, voltadas para as pessoas, dindmicas, conectadas e inovadoras, acolhedoras, resilientes,
autossuficientes, economicamente produtivas e ambientalmente responsaveis. As cidades idealizadas
nesse contexto devem integrar diferentes dimensfes temporais e espaciais, operar com consciéncia
critica e agir de maneira responsavel e ética. A estrutura da Carta esta organizada em quatro partes
principais: Parte | — o contexto brasileiro; Parte Il — a agenda propriamente dita; Parte 1l — a
continuidade da proposta e suas atualizagdes; Parte IV — 0s anexos explicativos e complementares.

A Parte | da CBI apresenta as justificativas para sua formulacéo, destacando o papel estratégico
dos governos locais ha promocéo do desenvolvimento sustentavel. Sua finalidade central € apoiar a
transformacé&o urbana por meio da digitalizacdo de processos e servigos, orientando-se por uma visao
sistémica e adaptativa. Os objetivos dessa primeira parte incluem: I — conceituar o que séo cidades
inteligentes no contexto brasileiro; 1l — propor uma agenda publica nacional articulada; 111 —
disponibilizar uma estrutura metodoldgica para classificar e comparar iniciativas de cidades
inteligentes; IV — apoiar 0s entes federativos na implementacdo local de politicas urbanas
inteligentes; e V — consolidar uma rede nacional ativa em torno da Carta.

A Parte Il da Carta apresenta a Agenda Brasileira para Cidades Inteligentes, constituida como
um instrumento de orientacdo dividido em cinco sec¢des: | — conceito de cidades inteligentes segundo
0 modelo brasileiro; 1l — principios balizadores; 111 — diretrizes norteadoras; IV — introducao aos
objetivos estratégicos; e V — recomendacdes praticas para 0s municipios. A agenda busca apoiar a
formulacdo de politicas publicas eficazes, fornecendo subsidios conceituais e praticos que permitam
compreender os efeitos da transformacdo digital nos territorios e estimular a tomada de deciséo

baseada em evidéncias.
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Entre os principios balizadores da CBI estdo: o respeito a diversidade territorial do Brasil —
em suas dimensdes culturais, sociais, econdmicas e ambientais; a visdo sistémica da cidade como
organismo integrado e dindmico; a integracdo efetiva entre os campos urbano e digital; a
responsabilidade ambiental como fundamento da acao urbana; e a centralidade do interesse publico.
Tais principios orientam todas as proposicdes da agenda, promovendo uma governanga urbana
participativa, ética e eficiente. As diretrizes norteadoras, por sua vez, indicam caminhos para a
atuacdo publica e institucional. S&o elas: | — promover o desenvolvimento urbano sustentavel; 1l —
desenvolver solucgdes para desafios locais; 111 — garantir educacdo e incluséo digital; IV — fomentar
0 protagonismo cidaddo e a inovagdo social; V — estimular parcerias intersetoriais; e VI —
fundamentar decisdes com base em dados confiaveis.

Complementando esses elementos, o nlcleo operacional da Carta € representado pelos oito
objetivos estratégicos, que funcionam como orientacfes de resultado para a transformacéao digital
urbana. Esses objetivos abrangem os campos da governanca, infraestrutura, educagdo, economia e
planejamento urbano, e devem ser considerados como metas interconectadas que orientam a acédo
local a partir dos valores da CBI. Cada um desses objetivos é operacionalizado por meio de
instrumentos como o Guia para Municipios (BRASIL, 2021a) e seu Anexo Técnico (BRASIL,
2021b), que oferecem orientacdes praticas para a implementacdo dos objetivos estratégicos da Carta,
propondo a sistematizacdo de dados urbanos, a adocdo de tecnologias como Big Data, Internet das
Coisas (10T) e Inteligéncia Artificial para a gestdo publica, a promocéo de acesso equitativo a internet
de qualidade e o fortalecimento da governanca participativa e transparente. O Guia incentiva a
transversalidade das acOes e a articulacdo intersetorial, promovendo a construcdo de cidades digitais
que sejam inclusivas e sustentaveis. A inclusao digital, por exemplo, é considerada ndo apenas como
infraestrutura, mas também como garantia de acesso equitativo aos direitos fundamentais e aos
servigos publicos essenciais, como educagdo, saude, transporte e seguranca. Além disso, 0S
documentos orientam os gestores a desenvolverem sistemas de governanca de dados abertos, que
garantam a privacidade, a transparéncia e a ética no uso da informacdo publica (BRASIL, 2021a;
BRASIL, 2021b). A Figura 2 abaixo, ilustra os oito Objetivos Estratégicos (OE) da Carta Brasileira

para Cidades Inteligentes, fornecendo uma viséo geral de suas interconexdes e diretrizes:
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Figura 2 — Objetivos Estrategicos — OE

Integrar a transformacdo digital nas politicas, programas e acdes de desenvolvimento urbano sustentavel,
respeitando as diversidades e considerando as desigualdades presentes nas cidades brasileiras.
Prover acesso equitativo a internet de qualidade para todas as pessoas.
Estabelecer sistemas de governanca de dados e de tecnologias, com transparéncia, seguranca e privacidade.
Adotar modelos inovadores e inclusivos de governanga urbana e fortalecer o papel do poder plblico como
gestor de impactos da transformacéo digital nas cidades.
Fomentar o desenvolvimento econémico local no contexto da transformacdo digital
Estimular modelos e instrumentos de financiamento do desenvolvimento urbano sustentavel no contexto da
transformac&o digital.
Fomentar um movimento massivo e inovador de educacdo e comunicacao publicas para maior engajamento da
sociedade no processo de transformacéo digital e de desenvolvimento urbano sustentaveis.
Construir meios para compreender e avaliar, de forma continua e sistémica, os impactos da transformagéo digital
nas cidades.

Fonte: (Carta Brasileira de Cidades Inteligentes, 2020). Adaptada pela autora.

O documento também problematiza o uso do termo “cidade inteligente”, observando que, no
Brasil, o conceito muitas vezes foi reduzido a esfera tecnoldgica, deixando de lado aspectos sociais,
culturais e ambientais. A CBI destaca que a ideia de inteligéncia urbana deve ser ampliada para incluir
atributos como inclusdo, sustentabilidade e participacdo. Assim, busca-se superar abordagens
tecnocraticas e propor uma visao integrada e humana do planejamento urbano. A definicdo adotada
pela Carta entende que cidades inteligentes sdo aquelas comprometidas com o desenvolvimento
urbano sustentavel e com a transformacdo digital, em suas mdltiplas dimensdes — econdmica,
ambiental e sociocultural —, operando de maneira planejada, inovadora, inclusiva e em rede. Essas
cidades promovem letramento digital, governanca colaborativa e o uso responsavel de tecnologias
para resolver problemas concretos, reduzir desigualdades e melhorar a qualidade de vida da
populacdo, respeitando os direitos e garantindo a seguranca e a privacidade no uso de dados
(BRASIL, 2020, p. 28).

Complementarmente, sdo apresentados dois conceitos auxiliares: transformacdo digital
sustentavel e desenvolvimento urbano sustentavel. Ambos enfatizam a necessidade de que as a¢Ges
sejam sensiveis as realidades locais, considerando aspectos socioculturais, ambientais, institucionais
e econdmicos, bem como o uso racional dos recursos naturais e a protecdo a saude publica.

A Carta encerra-se com a reafirmacdo de que a transformacdo digital, embora dindmica e
inédita, pode e deve ser gerida pelos entes publicos com responsabilidade e estratégia. Reforca-se que
compreender os impactos da digitalizacdo no cotidiano urbano € indispensavel para alcancar um

desenvolvimento verdadeiramente sustentavel. Apesar dos desafios metodologicos e conceituais
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envolvidos na consolidacdo de uma agenda nacional, o documento busca oferecer uma base
abrangente e flexivel, capaz de orientar politicas publicas capazes de transformar a realidade das
cidades brasileiras.

Contudo, a CBI estimula os municipios a integrarem os ODS ao seu planejamento territorial,
promovendo um modelo de cidade que equilibre crescimento econdmico, protecdo ambiental e justica
social. Isso torna a agenda compativel com outras politicas publicas nacionais, como o Plano Nacional
de Desenvolvimento Urbano®® (PNDU) e a Politica Nacional de Mobilidade Urbana?’ (PNMU). Tais
documentos funcionam como apoio metodoldgico e técnico para que os gestores possam alinhar suas
estratégias locais as diretrizes nacionais e internacionais de desenvolvimento urbano sustentavel
(BRASIL, 2020; BRASIL, 2012).

No ambito desta pesquisa, a CBI foi utilizada como instrumento metodoldgico para avaliar as
acOes implementadas em Cascavel-PR entre 2017 e 2024, permitindo verificar a aderéncia das
politicas municipais aos principios de planejamento inteligente, inclusdo digital e sustentabilidade

socioambiental preconizados pela Carta Brasileira para Cidades Inteligentes.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa-descritiva,
que combina pesquisa bibliografica e analise documental sistematica, com o objetivo de identificar e
explorar a incorporacdo dos elementos de cidades inteligentes nas politicas pablicas do municipio de
Cascavel-PR no periodo de 2017 a 2024. A pesquisa esta alicercada nos pressupostos metodolédgicos
de Gil (2008) e Marconi e Lakatos (2003), que destacam a importancia da identificacdo de métodos
e fontes para garantir rigor cientifico e abrangéncia analitica. Inicialmente, foi realizada revisao
bibliografica sisteméatica, com foco nos referenciais tedricos sobre cidades inteligentes, dando
especial atencdo a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (BRASIL, 2020) e aos trabalhos
apresentados nos XXII e XXIII Encontros Cientificos Culturais Interinstitucionais (ECCI), sendo o

primeiro intitulado Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODSs e os Conceitos e

% Disponivel em: <https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-
e-metropolitano/politica-nacional-de-desenvolvimento-urbano>.

27 Disponivel em:

< https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/caravana-federativa/mobilidade-urbana>.

Anais do 23° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2025
ISSN 1980-7406



K IIECCI:

sisprimeY

Elementos de Cidades Inteligentes: Revisdo Bibliografica (PADILHA; REITER; DIAS, 2024), e o
segundo, Fundamentos Arquitetdnicos: Identificacdo de Objetivos e Metas (ODS) Para Cascavel-PR
(PADILHA; DIAS; FILIPAK, 2025). Foram selecionados autores fundamentais para a construgéo do
marco teorico, como Giffinger et al. (2007), Komninos (2002) e Nam e Pardo (2011), cujas
contribui¢des permitiram estabelecer os parametros conceituais para o estudo.

Em continuidade adotou-se a técnica de busca de dados, que consistiu na integracéo de fontes
primarias como documentos oficiais e secundarias como literatura académica especializada. Os
instrumentos de coleta incluiram fichamento tematico para categorizacdo dos documentos segundo
0s eixos da CBI (governanca, tecnologia e sustentabilidade), e obtencéo de contetdo conforme Bardin
(2011), que permitiu identificar padrdes, convergéncias e lacunas nas politicas publicas examinadas.

Como ferramenta auxiliar no processamento do extenso corpus documental, foi empregada a
Inteligéncia Artificial (ChatGPT-4), que contribuiu para: a extracdo e organizagdo sistematica de
dados e a geracdo de quadros, sendo eles Quadro 1, 2 e 3, dispostos nos apéndices A, B e C, para
avaliacdo do status de implementacédo das iniciativas.

Os critérios para selecdo das fontes documentais incluiram: a existéncia de metas ou acdes
explicitamente alinhadas aos objetivos da CBI; a publicacdo no periodo delimitado (2017-2024); e o
carater normativo ou estratégico do documento (leis, decretos, planos setoriais). Foram excluidos
projetos sem comprovacdo de execucdo ou sem vinculacdo formal com os instrumentos de
planejamento municipal.

Os resultados parciais desta etapa metodoldgica ja permitem identificar a adocdo parcial dos
principios de cidades inteligentes em Cascavel, com avancos significativos em algumas areas, como

governanca digital e lacunas importantes em outras, como inclusdo tecnoldgica.

4. CASCAVEL E OS OBJETIVOS DA CBI: DIAGNOSTICO DE INICIATIVAS LOCAIS
(2017-2024)

Neste titulo sdo apresentados os resultados obtidos no processo de implementacdo das
diretrizes e recomendacdes da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBI) no municipio de
Cascavel-PR, entre o0s anos de 2017 e 2024. Esse titulo tem como objetivo fornecer uma visdo das
iniciativas desenvolvidas pela administracdo municipal, destacando as ac¢Ges concretizadas e o

impacto de cada uma delas no contexto urbano local. Para tanto, sdo organizados dados provenientes
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de documentos oficiais, relatorios de gestao e planos setoriais que refletem a adesdo aos Objetivos
Estratégicos (OEs) da CBI. Através de abordagem sistemaética, as informagdes de maneira visual,
utilizando figuras, que permitem identificar, de forma clara e objetiva, o status de implementacéo de
cada uma das recomendacdes da CBI.

A implementacdo dos Objetivos Estratégicos (OEs) da Carta Brasileira para Cidades
Inteligentes (CBI) no municipio de Cascavel, no periodo de 2017 a 2024, demandou um estudo
abrangente que considere ndo apenas a adog¢do de tecnologias inovadoras, mas também a integracao
de politicas publicas voltadas a sustentabilidade, inclusdo social e eficiéncia urbana. Conforme
estabelecido pela ONU-Habitat (2016) e pela Unido Europeia (2021), o conceito de cidades
inteligentes transcende a dimenséo tecnoldgica, englobando principios de governanca participativa,
transparéncia, resiliéncia ambiental e equidade no acesso a servigos urbanos.

Para tanto, foram explorados documentos oficiais que regulamentam e orientam as ac¢Ges do
poder publico municipal, incluindo leis, decretos, planos setoriais e estratégicos. As informacdes
obtidas foram organizadas nos Apéndices A, B e C, 0s quais sistematizam o levantamento documental
conduzido nesta etapa da pesquisa. O Apéndice A apresenta a identificacdo e o registro das 163
recomendac0es da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBI) no contexto do Plano Diretor de
Cascavel (Lei Complementar n® 91/2017), relacionando-as a dispositivos normativos municipais que
tratam de diretrizes para o ordenamento territorial, infraestrutura urbana e sustentabilidade. O
Apéndice B reune as mesmas recomendacfes da CBI confrontadas com os contetudos do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel Cascavel 2050, documento orientador de medio e longo
prazo, cuja abordagem integrada contempla aspectos econdmicos, sociais, ambientais e tecnologicos
da cidade. O Apéndice C, por sua vez, estrutura 0 mapeamento das recomendacdes da CBI em relacdo
ao Plano Municipal de Mobilidade Urbana (Lei Ordinaria n® 7.657/2024), destacando metas, acdes e
proposicdes relativas & mobilidade sustentavel, acessibilidade e integracéo dos sistemas de transporte.

Esses apéndices foram elaborados com o intuito de atender ao Objetivo Especifico 3 da
pesquisa, que consiste em identificar os elementos de cidades inteligentes comprovadamente
implementados no municipio de Cascavel-PR, no periodo compreendido entre 2017 e 2024. A selecéo
dos documentos se justifica por sua relevancia normativa, abrangéncia territorial e papel estratégico
no planejamento urbano local, sendo fontes legitimas e atualizadas que orientam as a¢des publicas no

territério municipal.
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Na introducdo deste trabalho, apresentou-se o assunto central - a incorporacao dos elementos
de cidades inteligentes nas politicas publicas de Cascavel-PR - bem como o tema especifico de
analise, o problema de pesquisa "é possivel identificar elementos de cidades inteligentes em Cascavel-
PR?" e a hipdtese inicial de que sim, considerando evidéncias documentais de préaticas locais
alinhadas aos principios da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBI). Justificou-se a pesquisa
pela necessidade de compreender como 0s conceitos de smart cities vém sendo operacionalizados no
municipio e em que medida as acdes implementadas entre 2017 e 2024 atendem aos objetivos
estratégicos propostos pela CBI (BRASIL, 2020).

O método cientifico adotado, conforme Marconi e Lakatos (2003, p. 101), compreende 0s
fenébmenos urbanos como processos dindmicos em constante transformacdo, onde a analise
documental realizada representa uma etapa inicial de investigacao que devera ser complementada por
estudos posteriores. A CBI é entendida neste trabalho como um marco orientador para a
transformacdo digital urbana que busca integrar inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e
inclusdo social, conforme proposto pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (2021).

Retomando o problema de pesquisa, questionou-se: elementos de cidades inteligentes estdo
sendo implementados em Cascavel-PR conforme os OEs da CBI? Como hipotese, pressup6s-se que:
0 municipio de Cascavel-PR tem adotado medidas parciais para implementacdo de cidades
inteligentes, com avancos em alguns objetivos estratégicos da CBI e desafios em outros. Definimos
como objetivo geral identificar e analisar a incorporacdo dos elementos de cidades inteligentes nas
politicas publicas de Cascavel-PR entre 2017 e 2024. Para tal, estabelecemos os seguintes objetivos
especificos: a) apresentar a fundamentacéo teodrica sobre cidades inteligentes e a CBI; b) analisar o
planejamento urbano de Cascavel quanto a incorporacdo desses elementos; c) identificar as iniciativas
implementadas.

O desenvolvimento da pesquisa organizou-se em trés eixos principais: fundamentagéo tedrica,
definicdo metodoldgica e diagndstico das politicas publicas, conforme sistematizado no Apéndice A.
Na secdo 2, resgatamos conceitos essenciais sobre cidades inteligentes, com base em autores como
Giffinger et al. (2007), Komninos (2002) e Nam e Pardo (2011), além da analise detalhada dos oito
Objetivos Estratégicos da CBI. Discutiu-se ainda a relacdo entre inteligéncia urbana e
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desenvolvimento sustentavel, articulando os principios da CBI com os ODS da Agenda 2030,
particularmente 0 ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis).

Quanto ao atendimento dos objetivos especificos, verifica-se que: a) A fundamentacdo tedrica
sobre cidades inteligentes e a CBI foi apresentada na sec¢ao 2, com base no marco conceitual da Carta
Brasileira (BRASIL, 2020) e nos estudos classicos sobre o tema; b) A identificacdo no planejamento
urbano de Cascavel foi realizada mediante exame de documentos como o Plano Diretor Municipal
(2017), o Plano de Mobilidade Urbana (2024) e o Plano Estratégico de Desenvolvimento Cascavel
2050; c¢) A identificacdo das iniciativas implementadas foi sistematizada nos Apéndices A,B e C, que
detalha as acBes municipais classificadas por Objetivo Estratégico da CBI, status de implementacédo
e referéncia documental. Contudo, formulou-se a hipétese de que sim, considerando a existéncia de
evidéncias documentais e préaticas locais que demonstram a adocdo de principios relacionados as
cidades inteligentes.

A prdéxima etapa da pesquisa focara na elaboracdo de metodologia e andlise das interfaces entre
os elementos de smart cities identificados na presente publicacdo e os ODS em Cascavel-PR,
conforme apresentado no estudo apresentado no XXIII ECCI, com énfase nos mecanismos de
governanca colaborativa e participativa que possam fortalecer esse processo de transformacéo urbana

sustentavel e inclusiva.
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APENDICE A

QUADRO 1: IDENTIFICAGAO DAS 163 RECOMENDAGCOES NO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

OE® | RECOMENDACOES? 20 120 |20 | 20|20 |20 |20 |20 | REF.%®
17 118 |19 |20 | 21 |22 | 23 | 24

1 1.1.1 Infraestrutura digital como Art. 38, I, ‘&'
infraestrutura urbana bésica
1.1.2 Informacgdes sobre excluséo Art. 40, |
digital
1.2.1 Tipologias urbanas Art. 44-45
1.2.2 Instrumentos e metodologias para Art. 21, 11
a diversidade territorial
1.2.3 Viséo de contexto Art. 44-47
1.2.4 Viséo de futuro da cidade Art. 16
municipal
1.2.5 Articulaco setorial no territdrio Art. 38
1.3.1 Estratégias setoriais para Art. 38, I
transformaco digital
1.3.2 Eficiéncia energética e economia Art. 31
circular
1.4.1 Dispositivos digitais no ambiente Art. 21-22
urbano
1.4.2 Instrumentos ambientais Art. 21-23
1.4.3 Riscos e vulnerabilidades no Art. 30, I; Art. 31,
espaco urbano v
1.5.1.1 TICs para diagnostico e gestdo Art. 38, 1l
urbana
1.5.1.2 Sistema nacional de Art. 16, |
informagdes para o desenvolvimento
urbano
1.5.1.3 Integracéo de dados para Art. 38, 111
politica urbana
1.5.1.4 Mapeamento de areas verdes e Art. 21, 1
Servicos ecossistémicos
1.5.1.5 Cadastros territoriais integrados Art. 38, 111, &'
1.5.1.6 Mapeamentos colaborativos Art. 40, I-11
1.5.2.1 Medidas para o alcance da Art. 16
viséo de futuro
1.5.2.2 Intersetorialidade no Art. 38, 11
planejamento urbano

28 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Regional. Carta Brasileira para Cidades Inteligentes. Brasilia: MDR,
2020. Disponivel em: https://cartacidadesinteligentes.org.br/. Acesso em: 10 maio 2025.

29 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Regional. Carta Brasileira para Cidades Inteligentes. Brasilia: MDR,
2020. Disponivel em: https://cartacidadesinteligentes.org.br/. Acesso em: 10 maio 2025.

30 CASCAVEL (PR). Lei Complementar n° 91, de 23 de fevereiro de 2017. Altera o Plano Diretor de Cascavel,
estabelece diretrizes para o desenvolvimento da cidade e das sedes dos demais distritos administrativos e da outras
providéncias relativas ao planejamento e a gestédo do territorio do municipio, nos termos da Lei Federal n® 10.257/2001
— Estatuto da Cidade. Cascavel: Camara Municipal, 2017. Disponivel em:
https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/lei-complementar-91-2017/. Acesso em: 10 maio 2025.
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17 118 |19 120 |21 |22 |23 |24
1.5.2.3 Planejamento urbano Art. 16, |
interfederativo
1.5.2.4 Planejamento na escala de Art. 30, |
projetos urbanos
1.5.3 Gestdo e governancga para o Art. 38, 1l
desenvolvimento urbano sustentavel
2.1 Direito de acesso & internet Art. 254
2.2 Infraestrutura digital para todas as Art. 252

pessoas

2.2.1 Editais de faixas de frequéncia

Nao mencionado

2.3.1 Iniciativas locais de conexao e Art. 254, IV
solugdes digitais
2.4.1 Inclusdo digital de pessoas com Art. 27, VIII

deficiéncia

2.4.2 Inclusdo digital na perspectiva de
género

Néao mencionado

2.4.3 Letramento digital Art. 40, |
2.5.1 Desenvolvimento urbano Art. 3
sustentavel nas estratégias nacionais

2.5.2 Transparéncia nos dados de Art. 253-254
conectividade digital

2.5.3 Tipologias para cidades Art. 44
inteligentes

2.5.4 Planejamento para cidades Art. 38
inteligentes

2.5.5 Conectividade digital e Art. 42

integracdo de equipamentos publicos

2.5.6 Wi-Fi livre

Nao mencionado

2.6.1 Acles integradas no territdrio Art. 45

2.7 Projetos de expansao, estruturagdo Art. 32

e requalificacdo urbana

2.8.1 Sustentabilidade em iluminacéo Art. 32,11, ¢’
publica

2.8.2 Aproveitamento da infraestrutura Art. 32, 11, 'f'
2.9 Projetos de Internet das Coisas Art. 252
(1oT)

2.10 Apoio técnico e financeiro para a Art. 3

conectividade

3.1 Seguranca cibernética

Néao mencionado

3.2 Protecéo geral de dados pessoais

Art. 256

3.2.1 Normas locais de protecéo de
dados pessoais

Néao mencionado

3.3 Transparéncia nos algoritmos de
empresas de tecnologia

Néao mencionado

3.4 Interoperabilidade Art. 251, 111
3.5 Politicas de dados abertos Art. 254
3.5.1 Registros administrativos Art. 252
3.5.2 Dados geoespaciais Art. 252
3.5.3 Padronizacéo para elaboracgéo de Art. 252
cadastros territoriais

3.6.1 Acesso a servicos publicos Art. 254

digitais
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RECOMENDACOES! REF.
17 118 119 |20 |21 |22 |23 |24

3.6.2 Otimizagdo de processos Art. 38, |

administrativos

3.6.3 Transicdo digital e servi¢os Art. 254

3.6.4 ldentidade digital

Nao mencionado

3.7.1 ContratacOes de tecnologias
digitais

Art. 253

3.7.2 Regulacéo da propriedade de

Néao mencionado

dados

3.8.1 Governanca intermunicipal de Art. 246, 111
dados

3.8.2 Centros de gestdo integrada Art. 261-263
3.9 Plataformas publicas de Art. 257
compartilhamento de dados

3.10 Transparéncia orcamentaria Art. 3

4.1.1 Camara interministerial

Ndao mencionado

governo digital

4.1.2 Cooperagéo interfederativa em

Art. 246, 111

publicos inovadores

4.2.1 Rede digital para colaboragéo Art. 261-263
urbana

4.2.2 Rede de assisténcia técnica Art. 246, VI
remota para acdes no territério

4.3.1 Politicas de inovacao Art. 19

4.3.2 Colaborago em processos Art. 40, I1-111
legislativos

4.3.3 Diélogo com drgéos de controle Art. 261-263
4.3.4 Agéncias reguladoras N&o mencionado
4.3.5 Programas de fomento a inovacao Art. 19, VI-IX
4.4.1 Apoio técnico para municipios Art. 247, 111
4.4.2 Competéncias governamentais Art. 38, 1V, @'
em TICs

4.4.3 Metodologias inovadoras para Art. 38, 111, 'b'
desenho de solucdes

4.4.4 Valorizagdo de servidores Art. 38, IV, @'

4.5.1 Gestdo democratica das cidades

Art. 8 e Art. 264—
265

€ consumo

4.5.2 Intersetorialidade no nivel local Art. 38, 11
4.5.3 Solugbes inovadoras para Art. 38, 111, 'b'
problemas locais

4.5.4 Laborat6rios de experimentacdo Art. 19
urbana

4.5.5 Servicos urbanos disruptivos Art. 19

5.1.1 Decrescimento e economia zero Art. 23, I, 'f
emissdes

5.2.1 Padrdes sustentaveis de producédo Art. 211

5.3 Economia de plataforma

Néao mencionado

5.4 Economia e mercado de dados

Art. 252

5.5 Pagamentos digitais de servigos
publicos

Néao mencionado
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17 118 |19 120 |21 |22 |23 |24

5.6.1 Crédito para pequenas empresas Art. 17,1
de tecnologia
5.6.2 Apoio a incluséo produtiva e Art. 27,1,'g’
digital
5.7.1 Acesso a servicos financeiros e N&o mencionado
microfinancas
5.7.2 Acesso a terra urbana regular Art. 27,1,'¢’
5.7.3 Negdcios sociais para servigos e Art. 17,1, 'c'
direitos
5.8.1 Arranjos Produtivos Locais Art. 17,1, 'a'
5.8.2 Cadeia produtiva de residuos Art. 23,1, '¢'
eletrbnicos
5.8.3 Compatibilizar solugdes digitais Art. 252
as demandas urbanas
5.8.4 Startups e transformacéo digital Art. 19
nas cidades
5.8.5 Formacdao e mercado profissional Art. 17,11,
5.9.1 Classificacéo das atividades Art. 16, IV
econdmicas
5.9.2 Liberacéo da atividade Art. 17,1, 'f
econdmica
5.9.3 Normas urbanisticas municipais Art. 29
5.1 Economias alternativas e Art. 3
inovadoras para a diversidade
5.2 Economia verde, solidaria e Art. 3, IV
sustentavel
5.6 Competitividade em servicos Art. 19, VI
digitais urbanos
5.7 Tecnologia da informacéo e Art. 27, 1,'¢'
comunicacgdo para a reducdo da
pobreza urbana
5.8 Desenvolvimento econdmico Art. 17, 1
regional e local
5.9 Ambiente de negécios nas cidades Art. 17,1

6 6.1 Tecnologias das informagdes e Art. 3°
comunicacdo no orcamento publico
6.2 Fundo de Universalizagéo das N&o mencionado
Telecomunicacg®es e outros fundos para
acesso a internet
6.3 Estratégias financeiras e tributarias Art. 164
para ampliacdo da conectividade digital
6.4 Utilizac8o de TIC para melhorar a Art. 252
arrecadacdo municipal
6.4.1 Cadastros municipais Art. 252
6.4.2 TIC e mecanismos extrafiscais de Art. 32, 1, 'a'
arrecadacdo
6.5 Parcerias com instituicdes Art. 17, 1,'b’
financeiras e de fomento
6.6 Captacdo de recursos para projetos Art. 248, X
de cidades inteligentes
6.7 Projetos de Concessao e Parcerias Art. 225, X
Publico-Privadas
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6.8 Contrapartidas pelo uso do espaco Art. 32, 1, 'a'
publico
6.9 Fomento a inovacéo pelo setor Art. 19, VI-IX
privado
6.10 Estratégias inovadoras de Art. 17,1
financiamento
7.1 Uso sustentavel da internet Art. 213, IV
7.2 Comunicagdo publica inclusiva e Art. 254, 1-1V
acessivel
7.3 Transformacéo digital e educacgéo Art. 27,11, ¢’
urbana
7.3.1 Cidade educadora Art. 27,11, '¢'
7.3.2 Campanha de comunicacéo Art. 254, 111

publica

7.4 Disseminacéo da agenda brasileira
para cidades inteligentes

Néao mencionado

7.4.1 Guia prético da Carta

Ndao mencionado

7.4.2 Vinculacéo de iniciativas de
cidades inteligentes a Carta

Art. 19

7.5 Letramento digital Art. 27, 11

7.5.1 Letramento digital nos curriculos Art. 27,11, b’

escolares

7.5.2 Cultura digital na comunidade Art. 19, -1V

escolar

7.5.3 Recursos digitais na educacdo Art. 27,11, 'f

formal

7.6 Praticas comunitérias urbanas Art. 19,V

7.6.1 Comunicacdo comunitaria Art. 254, |

8.1 Tecnologias da informacéo e Art. 256

comunicacdo e direitos humanos

8.1.1 Avaliacéo de impactos Art. 15, IV; Art.
266, IV

8.1.2 Monitoramento de acbes publicas Art. 261-262

8.1.3 Revisdo humana Art. 263

8.2 Observatdrio para a transformacéo
digital nas cidades

Nao mencionado

8.3 Maturidade para cidades Art. 252
inteligentes

8.4 Impactos locais da transformacao Art. 40, 11
digital e controle social

8.5 Ciéncia, tecnologia e inovacdo para Art. 19

0 desenvolvimento urbano sustentavel

8.5.1 Linhas de pesquisa Art. 19, I, 1LV
8.5.2 Ciberinfraestrutura para Art. 252
desenvolvimento urbano sustentavel

8.5.3 Integracdo de campos Art. 19, |
disciplinares

8.5.4 Compreensao e atuagdo sobre Art. 40, I-11
impactos negativos

8.5.5 Tecnologias assistivas Art. 27, VIII
8.6 Logistica reversa de produtos Art. 23,1, '¢'

eletrbnicos
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APENDICE B

QUADRO 2: IDENTIFICAGCAO DAS 163 RECOMENDAGOES NO PLANO ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL CASCAVEL 2050

OE® | RECOMENDACAOQO¥ 20 |120{ 20|20 |20 |20 |20 |20 | REF.®
17 |18 |19 |20 | 21 |22 |23 | 24

1 1.1.1 Infraestrutura digital Setor de telecomunicagdes
como infraestrutura urbana analisado como parte da
bésica infraestrutura urbana

estratégica (p. 103)

1.1.2 Informacdes sobre Diagnostico inclui acesso
exclusdo digital desigual a conectividade e

problemas de acesso a internet
nas periferias (p. 34)

1.2.1 Tipologias urbanas Identificadas caracteristicas e
tipologias urbanas para
orientar centralidades e evitar
espraiamento (p. 33)

1.2.2 Instrumentos e Uso de dados geograficos e
metodologias para a cartogréficos como base
diversidade territorial metodoldgica (p. 36)

1.2.3 Viséo de contexto Ampla andlise

socioecondmica e territorial
com base em area de
influéncia e dados regionais

(p. 35)
1.2.4 Viséo de futuro da Documento define diretrizes
cidade de longo prazo e visdo
estratégica de sustentabilidade
(p. 33)
1.2.5 Articulacdo setorial Integracdo setorial promovida
no territério pelas cAmaras do CODESC e
diagnostico multidisciplinar
(p. 33)
1.3.1 Estratégias setoriais Identificagdo de lacunas na
para transformacéo digital infraestrutura e nos servigos

urbanos digitais como ponto
estratégico (p. 34)

1.3.2 Eficiéncia energética Abordagem sobre energia

e economia circular elétrica com criticas a
qualidade e a necessidade de
maior eficiéncia (p. 34)

31 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Regional. Carta Brasileira para Cidades Inteligentes. Brasilia: MDR,
2020. Disponivel em: https://cartacidadesinteligentes.org.br/. Acesso em: 10 maio 2025.

32 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Regional. Carta Brasileira para Cidades Inteligentes. Brasilia: MDR,
2020. Disponivel em: https://cartacidadesinteligentes.org.br/. Acesso em: 10 maio 2025.

33 CASCAVEL. Conselho de Desenvolvimento Econémico Sustentavel de Cascavel — CODESC. Plano Estratégico de
Desenvolvimento  Sustentavel  Cascavel  2050. Cascavel:  CODESC,  2024. Disponivel  em:
https://cascaveldofuturo.com.br/wp-
content/uploads/2024/06/2_PE_CODESC_Cascavel PR 2050 2024 compressed.pdf. Acesso em: 15 maio 2025.
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1.4.1 Dispositivos digitais
no ambiente urbano

Propostas de solugdes
tecnoldgicas para mobilidade
e governanca (p. 34-35)

1.4.2 Instrumentos

Relacdo entre planejamento

ambientais urbano e meio ambiente
abordada (p. 33)

1.4.3 Riscos e Levantamento de &reas de

vulnerabilidades no espago risco e sugestdes para

urbano mitigacdo de vulnerabilidades

(p. 33-34)

15.1.1 TIC para
diagnéstico e gestao
urbana

Sugestdo de uso de TICs no
planejamento integrado e
indicadores geoespaciais (p.
36)

1.5.1.2 Sistema nacional
de informagdes para
desenvolvimento urbano

Integracéo de bases de dados
proposta para politica de
planejamento estratégico (p.
36)

1.5.1.3 Integracéo de
dados para a politica
urbana

Propostas de articulagdo de
dados para tomada de deciséo
no territério (p. 36)

1.5.1.4 Mapeamento de
areas verdes e
ecossistemas

Cruzamento cartografico com
areas verdes e mapa de
influéncia regional (p. 35)

1.5.1.5 Cadastros
territoriais integrados

Defesa do uso de cadastro
territorial e dados
georreferenciados para gestdo
urbana (p. 36)

1.5.1.6 Mapeamentos
colaborativos

Envolvimento da sociedade e
agentes publicos no processo
de coleta e analise territorial

(p- 33)

1.5.2.1 Medidas para o
alcance da visao de futuro

Plano estabelece metas de
longo prazo conectadas a
visdo 2050 da cidade (p. 33)

1.5.2.2 Intersetorialidade
no planejamento urbano

Diagnostico integrado entre
areas como saude, urbanismo,
educacdo, etc. (p. 103-104)

1.5.2.3 Planejamento
urbano interfederativo

Anadlise de articulagdo com
municipios vizinhos e gestao
regional (p. 35)

1.5.2.4 Planejamento na
escala de projetos urbanos

Projetos urbanos de
infraestrutura e mobilidade
relacionados a adensamento e
centralidades (p. 34-35)

1.5.3 Gestéo e governanca
para o desenvolvimento
urbano sustentavel

Modelo de governanca
multissetorial com suporte do
CODESC e dos setores
técnico-politicos (p. 33)

2.1 Direito de acesso a
internet

O plano prevé a ampliagdo da
conectividade como
infraestrutura essencial a
inclusdo digital, destacando a
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expansdo da rede de fibra
Optica no territorio municipal
(p- 464-465)

2.2.1 Editais de faixas de
frequéncia

O Sistema Regional de
Inovacdo (SRI) menciona o
uso compartilhado e
estratégico de infraestrutura
digital, incluindo faixas de
frequéncia e conectividade
regional (p. 372

2.3.1 Iniciativas locais de
conexao e solugdes digitais

Iniciativas como Iguassu
Valley e programas da
FUNDETEC promovem
solucdes digitais
regionalizadas com articulacéo
multissetorial (p. 372)

2.4.1 Inclusdo digital de
pessoas com deficiéncia

H& previsao de ac¢Bes voltadas
a acessibilidade digital com
tecnologias assistivas
promovidas em parceria com
instituices locais como a
FAG (p. 370-371)

2.4.2 Inclusdo digital na
perspectiva de género

O plano incentiva a
participacdo equitativa em
ecossistemas de inovacéo e
oferta de capacitacdes técnicas
com foco na equidade de
género (p. 370)

2.4.3 Letramento digital

Séo ofertados cursos de
letramento digital por meio de
parcerias com SENAI,
SENAC e instituigcdes de
ensino superior (p. 540)

2.5.1 Desenvolvimento
urbano sustentavel nas
estratégias nacionais

O plano articula as metas
locais com a Agenda 2030 e
estratégias nacionais de
desenvolvimento sustentavel
(p. 33

2.5.2 Transparéncia nos
dados de conectividade
digital

A governanga digital é
orientada pela
disponibilizacdo de dados
abertos e transparéncia nos
servicos publicos (p. 468)

2.5.3 Tipologias para
cidades inteligentes

O diagnéstico territorial
apresenta tipologias urbanas e
digitais utilizadas como base
para solugdes inteligentes (p.
33)

2.5.4 Planejamento para
cidades inteligentes

O planejamento urbano esta
fundamentado na
transformacéo digital e em
estratégias para cidades
inteligentes (p. 33-35
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2.5.5 Conectividade digital
e integragdo de
equipamentos puablicos

O plano prevé a interligagdo
de equipamentos publicos
através de rede digital para
gestdo integrada (p. 370)

2.5.6 Wi-Fi livre

Expanséo do acesso gratuito a
internet em espacos publicos é
apontada como meta do plano
de conectividade (p. 464)

2.6.1 Acdes integradas no
territorio

As actes do CODESC
promovem articulacéo
territorial com foco em
integracdo regional e
conectividade (p. 33, 372)

2.8.1 Sustentabilidade em
iluminagdo publica

H& mencdo a modernizagdo da
iluminagdo publica com
eficiéncia energética e
potencial integragdo de redes
digitais (p. 34

2.8.2 Aproveitamento da
infraestrutura

O plano propde o uso
compartilhado da
infraestrutura urbana existente
para suporte a servicos digitais
(p. 34,191)

2.9 Projetos de Internet das
Coisas (10T)

Previsdo de uso de loT em
sistemas de mobilidade,
gestdo ambiental e seguranca,
articulados com a
infraestrutura de dados (p. 33,
35

2.10 Apoio técnico e
financeiro para a
conectividade

O plano menciona fundos e
parcerias publicas e privadas
para viabilizar o acesso digital
e expanséo de redes (p. 371

3.1 Seguranca cibernética

Discussao sobre digitalizacdo
de sistemas e seguranca da
informacdo em infraestrutura
publica (p. 468)

3.2 Protecéo geral de
dados pessoais

Mencéo a protecdo de dados
em plataformas publicas de
servicos e governanca digital
(p. 468)

3.2.1 Normas locais de
protecdo de dados pessoais

N&o mencionado

3.3 Transparéncia nos
algoritmos de empresas de
tecnologia

N&o mencionado

3.4 Interoperabilidade

Uso de plataformas
interoperaveis para sistemas
educacionais e urbanos (p.
468)

3.5 Politicas de dados
abertos

Citacdo de dados abertos e
acesso publico como diretriz
para a governanca (p. 468)
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3.5.1 Registros
administrativos

Reqgistros digitais
administrativos em
plataformas unificadas e
integradas (p. 468)

3.5.2 Dados geoespaciais

Mapeamentos digitais e
georreferenciados para
planejamento urbano e gestdo
ambiental (p. 466)

3.5.3 Padronizacéo para
elaboracéo de cadastros
territoriais

Propostas para uniformizagdo
de dados técnicos e
geograficos (p. 466-467)

3.6 Governo Digital

Digitalizacdo do acesso a
educacdo, salde, mobilidade e
servicos publicos (p. 468)

3.6.1 Ampliar o0 acesso a
servigos publicos e direitos
sociais por meio de
tecnologias digitais

Recomendacdes para
digitalizacéo da gestdo publica
e modernizagdo dos fluxos
internos (p. 468)

3.6.2 Otimizagdo e
melhoria de processos
administrativos

Modelo de transicdo hibrido
com servicos digitais e
analdgicos para acessibilidade
plena (p. 468)

3.6.3 Servicgos analbgicos e
medidas de transicdo para
o digital

N&o mencionado

3.6.4 ldentidade digital

Propostas de contratos e
solucBes com startups
tecnoldgicas (p. 467-468)

3.7 Compras publicas

N&o identificado

3.7.1 Contratac6es
governamentais de
tecnologias digitais

Colaboragdo com municipios
vizinhos via projetos
integrados no CODESC (p.
35)

3.7.2 Regulagdo da
propriedade de dados

Diagnostico prevé nucleos de
comando e controle com
cruzamento de dados
intersetoriais (p. 36)

3.8 Gestdo territorial
integrada

Implantagdo de plataformas
digitais para integracéo
orcamentaria e publicizacdo
de gastos (p. 468)

3.8.1 Governanga
intermunicipal de dados

N&o mencionado

3.8.2 Centros de gestéo
integrada

N&o mencionado

3.9 Plataformas publicas
de compartilhamento de
dados

N&o mencionado

3.10 Transparéncia
orcamentaria na
Administracdo Publica

N&o mencionado

4.1 Articulacéo
intergovernamental

Participacdo de Cascavel no
Sistema Regional de Inovacdo
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(SRI), com articulacéo entre
municipios do Oeste do
Parand (p. 372)
4.1.1 Cémara N&o mencionado

interministerial

4.1.2 Cooperagdo
interfederativa em governo
digital

N&o mencionado

4.2 Atuagdo em rede e
plataformas colaborativas
Estado-Sociedade

Participacdo de mais de 280
instituicGes no Iguassu Valley,
promovendo cooperacdo
Estado-sociedade (p. 372)

4.2.1 Rede digital para
colaboracéo urbana

Movimento Iguassu Valley
inclui cooperacdo digital para
inovacao territorial (p. 372)

4.2.2 Rede de assisténcia
técnica remota para agdes
no territorio

Né&o mencionado

4.3 Construcao de
ambientes para inovagdo

Criacdo de ambientes de
inovacdo como FUNDETEC e
Incubadoras (p. 369)

4.3.1 Politicas de inovacéo

Existéncia de legislacio
municipal de incentivo a
inovagdo — Lei n° 90/2016 (p.
364)

4.3.2 Colaboragdo em
processos legislativos

N&o mencionado

4.3.3 Dialogo com 6rgaos
de controle

N&o mencionado

4.3.4 Agéncias reguladoras

Né&o mencionado

4.3.5 Programas de
fomento & inovagao

Fomento a inovagdo via
fundos regionais e articulacéo
com o0 POD e Iguassu Valley
(p. 371-372)

4.4 Capacidades na
administracdo publica para
a transformacdo digital

Plano CODESC promove
capacitacao técnica continua
para servidores publicos e
startups (p. 370)

4.4.1 Apoio técnico para
municipios

N&o mencionado

4.4.2 Competéncias
governamentais em TIC

Capacitacdo em TIC
promovida por programas
como PROGETI e ac¢Bes da
FUNDETEC (p. 370)

4.4.3 Metodologias
inovadoras para desenho

Formacéo pratica por meio de
polos tecnoldgicos locais e

de solucgdes incubadoras (p. 369)

4.4.4 Valorizacéao de Reconhecimento e
servidores publicos envolvimento de servidores
inovadores em programas de inovacao e

ensino técnico (p. 370)
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4.5 Adocéo de processos
inovadores de gestdo e
governanca no nivel local

Integracéo de programas
publicos com estratégias
digitais locais (p. 370-371)

4.5.1 Gestdo democratica
das cidades

Plano destaca o papel do
CODESC como instancia de
participacdo democrética e
planejamento (p. 9)

4.5.2 Intersetorialidade no
nivel local

Planejamento intersetorial
citado como fundamento da
estratégia do CODESC (p. 33)

4.5.3 Solugdes inovadoras
para problemas locais

Solugdes locais séo apoiadas
por mecanismos de inovagao
como sandbox regulatorio (p.
467)

4.5.4 Laboratorios de
experimentacdo urbana

Né&o mencionado

4.5.5 Servigos urbanos
disruptivos

Ac0bes experimentais por
incubadoras, como o
CIT/FUNDETEC (p. 369)

5.1 Economias alternativas
e inovadoras para a
diversidade

Apoio ao cooperativismo,
agricultura familiar e
economia criativa no agro com
incentivo & diversidade
econdmica (p. 390)

5.1.1 Decrescimento e
economia zero emissoes

Eventos como Show Rural
promovem préticas de
producdo sustentavel e
tecnologias limpas (p. 372)

5.2 Economia verde,
solidaria e sustentavel

Referéncia a economia
solidaria por meio do
incentivo a hortas
comunitérias e feiras locais (p.
370)

5.2.1 Padrdes sustentaveis
de producéo e consumo

Promocao de padrdes
sustentaveis no setor
agropecudrio e na indlstria
local (p. 365, 372)

5.3 Economia de
plataforma

Fomento & economia digital e
ao uso de plataformas por
startups do Iguassu Valley (p.
372)

5.4 Economia e mercado
de dados

Presenca de dados abertos e
inteligéncia territorial no
planejamento urbano (p. 468)

5.5 Pagamentos digitais de
servigos publicos

Crescimento de plataformas
digitais no setor publico, como
pagamento eletrdnico (p. 468)

5.6 Competitividade em
servigos digitais urbanos

Plano reconhece o potencial
da cidade em se tornar
referéncia em servicos digitais
(p. 468)
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5.6.1 Crédito para
pequenas empresas de
tecnologia

Fundetec apoia micro e
pequenas empresas em TIC
com acesso a crédito e
incubacdo (p. 369)

5.6.2 Apoio a incluséo
produtiva e digital

Cursos e programas para
qualificacdo de publicos
vulneraveis em TIC (p. 370)

5.7 TIC para a reducéo da
pobreza urbana

Inclusdo digital e servicos
publicos acessiveis para areas
carentes (p. 370)

5.7.1 Acesso a servigos
financeiros e
microfinancas

Programas de microcrédito e
acesso bancario a pequenos
negdcios locais (p. 370)

5.7.2 Acesso a terra urbana
regular

ZEIS previstas no plano e
estratégias de regularizacéo
fundiaria (p. 209)

5.7.3 Negécios sociais para
ampliag&o de servigos e
direitos

Promogdo de negdcios sociais
por incubadoras como a ITA
da Fundetec (p. 369)

5.8 Desenvolvimento
econdmico regional e local

Integracdo regional por meio
do POD e Iguassu Valley (p.
371)]

5.8.1 Arranjos Produtivos
Locais

Fomento aos APLS regionais
com focoem TIC e
agroindustria (p. 370)

5.8.2 Cadeia produtiva de
residuos eletrénicos

N&o mencionado

5.8.3 Compatibilizar
solugdes digitais as
demandas urbanas

Plano estimula solucGes
digitais integradas ao
planejamento e servicos
publicos (p. 468)

5.8.4 Startups e Grande concentragéo de
transformacéo digital nas startups tecnoldgicas no
cidades municipio (p. 374)

5.8.5 Formacéo e mercado Oferta variada de cursos
profissional técnicos e superiores com alta

insercdo no mercado (p. 531)

5.9 Ambiente de negécios
nas cidades

Cascavel figura entre as
cidades com melhor ambiente
regulatdrio para negdcios (p.
375)

5.9.1 Classificacdo das
atividades econdmicas

Utilizagdo de CNAEs e CBOs
para anélise econbmica
territorial (p. 377)

5.9.2 Liberacéo da
atividade econdbmica

Lei 7025/2019 e incentivos
para desburocratizar e
estimular atividade econdmica
(p. 364)

5.9.3 Normas urbanisticas
municipais

Leis municipais atualizadas
sobre normas urbanisticas e
uso do solo (p. 209)

6.1 Tecnologias das
informacdes e

O plano apresenta dados
abertos de orcamento e
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comunicagdo no
orcamento publico

investimentos, com
modernizacéo digital da
gestdo financeira (p. 468)

6.2 Fundo de
Universalizagdo das
Telecomunicagdes e outros
fundos para acesso a
internet

O POD menciona a cria¢do de
fundos de inovagdo para
conectividade e TIC regional
(p. 371)

6.3 Estratégias financeiras
e tributarias para
ampliacdo da
conectividade digital

Existem incentivos e
desoneracdes para acesso e
expansao de redes digitais no
municipio (p. 364)

6.4 Utilizacdo de TIC para
melhorar a arrecadagéo
municipal

Instrumentos como Outorga
Onerosa e LVC séo
destacados para ampliar
arrecadacdo (p. 191)

6.4.1 Cadastros municipais

O municipio atualizou e
digitalizou cadastros
territoriais para uso em
planejamento urbano (p. 209)

6.4.2 TIC e mecanismos
extrafiscais de arrecadacéo

Uso de CEPACs, OODC e
PEUC como mecanismos
indiretos de arrecadagéo (p.
191)

6.5 Parcerias com
instituicBes financeiras e
de fomento

Parcerias com institui¢Ges de
crédito via FUNDETEC e
programas como PROGETI
(p. 370)

6.6 Captacdo de recursos
para projetos de cidades
inteligentes

Lei n® 7025/2019 viabiliza
incentivos e captacdo de
recursos para projetos
estruturantes (p. 363)

6.7 Projetos de Concessao
e Parcerias Publico-
Privadas

Incentivos a concessdo de uso
de areas publicas e
zoneamentos industriais (p.
368)

6.8 Contrapartidas pelo
uso do espaco publico

Exploracéo de instrumentos
como o Direito de Superficie
para uso do espaco publico (p.
160)

6.9 Fomento a inovacédo
pelo setor privado

Fundetec e incubadoras
privadas impulsionam
empreendedorismo com apoio
publico (p. 369)

6.10 Estratégias
inovadoras de
financiamento

Criacéo de fundos publicos,
isen¢des e incentivos &
inovacdo como forma de
financiamento (p. 371)

7.1 Uso sustentavel da
internet

Conectividade digital com
expansdo da internet por fibra
Optica e incluséo digital (p.
464-465)
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7.2 Comunicacdo publica
inclusiva e acessivel

Plataformas digitais e
aplicativos publicos de acesso
a servigos e informagdes da
educacdo (p. 468)

7.3 Transformagdo digital
e educacdo urbana

Integracéo entre educagédo
digital, presencial e remota
durante e ap6s a pandemia (p.
528)

7.3.1 Cidade educadora

Plano Municipal de Educacgéo
(Lei N° 6496/2015) destaca
gestdo democratica e educagdo
tecnoldgica (p. 529)

7.3.2 Campanha de
comunicacdo publica

Né&o mencionado

7.4 Disseminacéo da
agenda brasileira para
cidades inteligentes

O plano menciona a promogéo
de conceitos de cidades
inteligentes, mas sem
referéncia explicita & CBCI (p.
467)

7.4.1 Guia prético da Carta

N&o mencionado

7.4.2 Vinculacdo de
iniciativas de cidades
inteligentes & Carta

N&o mencionado

7.5 Letramento digital

Cursos de informatica basica e
letramento digital oferecidos
em parcerias com SENAI e
SENAC (p. 540)

7.5.1 Letramento digital
nos curriculos escolares

Referéncia a incluséo de
tecnologias digitais no ensino
bésico (p. 528)

7.5.2 Cultura digital na
comunidade escolar

Atividades pedagdgicas
digitais durante pandemia
foram incorporadas em
diversas escolas (p. 528)

7.5.3 Recursos digitais na
educacédo formal

Portal de Aprendizagem com
jogos, robdtica e materiais
digitais por faixa escolar (p.
528)

7.6 Praticas comunitarias
urbanas

Existéncia de hortas
comunitarias e projetos
urbanos com envolvimento
local (p. 641)

7.6.1 Comunicacédo
comunitaria

N&o mencionado

8.1 Tecnologias da
informac&o e comunicagéo
e direitos humanos

O plano reforga a centralidade
dos direitos sociais e do
acesso a conectividade para o
bem comum (p. 464)

8.1.1 Avaliacdo de
impactos

AvaliacBes de impacto social e
ambiental sdo previstas para
novos projetos urbanos e
tecnoldgicos (p. 209)

Anais do 23° Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional — 2025
ISSN 1980-7406




OE!

CCHRRELCH

RECOMENDAGAO!

20
17

20
18

20| 20 | 20 | 20
19 |20 | 21 | 22

20
23

20
24

sisprimeY

REF.!

8.1.2 Monitoramento de
acoes publicas

Mecanismos de
monitoramento e indicadores
locais de inovacdo foram
previstos no SRI e lguassu
Valley (p. 372)

8.1.3 Revisao humana

N&o mencionado

8.2 Observatorio para a
transformac&o digital nas
cidades

Sistema Regional de
Informacéo do Iguassu Valley
coleta e compartilha dados
regionais de inovacdo (p. 372)

8.3 Maturidade para
cidades inteligentes

Cascavel integra ranking de
maturidade de cidades
inteligentes e desenvolve
indicadores (p. 33)

8.4 Impactos locais da
transformacéo digital e
controle social

Plano propde mecanismos
participativos para controle
social sobre politicas
tecnoldgicas (p. 372)

8.5 Ciéncia, tecnologia e
inovagdo para a
transformac&o digital e 0
desenvolvimento urbano
sustentaveis

POD e FUNDETEC integram
ciéncia e inovacgdo no
desenvolvimento urbano
sustentavel (p. 369-370)

8.5.1 Linhas de pesquisa

Linhas de pesquisa estdo
organizadas em eixos
estratégicos em universidades
locais (p. 371)

8.5.2 Ciberinfraestrutura
para geragdo de
conhecimento sobre
desenvolvimento urbano

Infraestrutura da FUNDETEC,
CIT e ITA inclui laboratérios
e rede digital (p. 369-370)

sustentavel
8.5.3 Integracéo de campos Univel e outras IES
disciplinares promovem projetos

interdisciplinares sobre
cidade, direito, meio ambiente
(p. 371)

8.5.4 Compreenséo e
atuacéo sobre impactos
negativos

Plano reconhece a importancia
de mitigar desigualdades
causadas pela digitalizacéo (p.
464)

8.5.5 Tecnologias
assistivas

Cursos da FAG e acGes da
Fundetec incorporam TIC
voltadas a inclusao (p. 370-
371)

8.6 Logistica reversa de
produtos eletrénicos

A logistica reversa é
estruturada por meio do
Programa Reciclar é Preciso e
cooperativas (p. 457)
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APENDICE C

QUADRO 3: IDENTIFICAGAO DAS 163 RECOMENDAGCOES NO PLANO DE MOBILIDADE URBANA

OE* | RECOMENDACAO% 20|20 |20|20 |20 |20 |20 |20 | REF.%
17 |18 |19 |20 | 21 |22 |23 | 24

1 1.1.1 Infraestrutura digital como Art. 5,1
infraestrutura urbana bésica
1.1.2 Informacdes sobre excluséo digital Né&o

mencionado
1.2.1 Tipologias urbanas Art. 5° Il
1.2.2 Instrumentos e metodologias para a Art. 5 1e VI
diversidade territorial
1.2.3 Viséo de contexto Art. 5, XIlI
1.2.4 Viséo de futuro da cidade Art. 4, 1X
1.2.5 Articulacdo setorial no territério Art. 5,1
1.3.1 Estratégias setoriais para Art. 10, XIX
transformaco digital
1.3.2 Eficiéncia energética e economia Art. 56, IV
circular
1.4.1 Dispositivos digitais no ambiente Art. 10, XIX
urbano
1.4.2 Instrumentos ambientais Né&o
mencionado

1.4.3 Riscos e vulnerabilidades no espaco Art. 5 1VeV
urbano
1.5.1.1 TIC para o diagndstico e gestdo Art. 56, |
urbana
1.5.1.2 Sistema nacional de informagdes Né&o
para o desenvolvimento urbano mencionado
1.5.1.3 Integracdo de dados para a politica Art. 75, 11
urbana
1.5.1.4 Mapeamento de areas verdes Art.5e 77
urbanas e servicos ecossistémicos
1.5.1.5 Cadastros territoriais integrados Art. 75, 11
1.5.1.6 Mapeamentos colaborativos Art. 53
1.5.2.1 Medidas para o alcance da visdo de Art. 4, 1X; Art.
futuro 5
1.5.2.2 Intersetorialidade no planejamento Art. 5, I; Art.
urbano 10
1.5.2.3 Planejamento urbano Art. 55, |
interfederativo
1.5.2.4 Planejamento na escala de projetos Arts. 57 e 78
urbanos

3 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Regional. Carta Brasileira para Cidades Inteligentes. Brasilia: MDR,
2020. Disponivel em: https://cartacidadesinteligentes.org.br/. Acesso em: 10 maio 2025.

35 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Regional. Carta Brasileira para Cidades Inteligentes. Brasilia: MDR,
2020. Disponivel em: https://cartacidadesinteligentes.org.br/. Acesso em: 10 maio 2025.

3 CASCAVEL. Lei Ordinaria n® 7.657, de 2024. Cria o Plano Municipal de Mobilidade Urbana de Cascavel e da outras
providéncias. Cascavel: Camara Municipal, 2024. Disponivel em: https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/lei-
n7657-2024/. Acesso em: 15 maio 2025.
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1.5.3 Gestdo e governancga para o Art. 10, XVl e
desenvolvimento urbano sustentavel XIX
2 2.1 Direito de acesso a internet Art. 56, |
2.2 Infraestrutura digital para todas as Art. 56, |
pessoas
2.2.1 Editais de faixas de frequéncia Né&o
mencionado
2.3 Meios diversos de acesso a internet Art. 56, |
2.3.1 Iniciativas locais de conexao e Né&o
solugdes digitais mencionado
2.4.1 Inclusdo digital de pessoas com Art. 4, 1V; Art.
deficiéncia 5, VIII
2.4.2 Inclusdo digital na perspectiva de Né&o
género mencionado
2.4.3 Letramento digital Néo
mencionado
2.5.1 Desenvolvimento urbano sustentavel Art. 5, 1e Xl
nas estratégias nacionais
2.5.2 Transparéncia nos dados de Néo
conectividade digital mencionado
2.5.3 Tipologias para cidades inteligentes Art. 5, XIlI
2.5.4 Planejamento para cidades Art. 12, VI
inteligentes
2.5.5 Conectividade digital e integracdo de Art. 13, 1
equipamentos publicos
2.5.6 Wi-Fi livre N&o
mencionado
2.6 Solo, subsolo e espago aéreo, Art. 12, VIII
mobiliério urbano e TIC
2.6.1 Acles integradas no territdrio Art. 55, |
2.7 Projetos de expansao, estruturagdo e Art. 57
requalificacdo urbana
2.8.1 Sustentabilidade em iluminacéo Art. 12, 11
publica
2.8.2 Aproveitamento da infraestrutura Art. 12, 111
2.9 Projetos de Internet das Coisas (10T) Art. 13, lell
2.10 Apoio técnico e financeiro para a Né&o
conectividade mencionado
3 3.1 Seguranca cibernética Art. 10, XIX
3.2 Protecéo geral de dados pessoais Né&o
mencionado
3.2.1 Normas locais de prote¢do de dados Né&o
pessoais mencionado
3.3 Transparéncia nos algoritmos de Né&o
empresas de tecnologia mencionado
3.4 Interoperabilidade Art. 75, 11
3.5 Politicas de dados abertos Art. 75, 11
3.5.1 Registros administrativos Art. 56, V
3.5.2 Dados geoespaciais Art. 77, 11
3.5.3 Padronizacéo para elaboracgéo de Né&o
cadastros territoriais mencionado
3.6 Governo Digital Art. 10, XIX
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3.6.1 Ampliar o acesso a servicos publicos Art. 56, |

e direitos sociais por meio de tecnologias

digitais

3.6.2 Otimizagdo e melhoria de processos Art. 10, XIX

administrativos

3.6.3 Servicos analdgicos e medidas de Art. 56, |

transicdo para o digital

3.6.4 ldentidade digital Né&o
mencionado

3.7 Compras publicas Art. 10, XIX

3.7.1 Contratacfes governamentais de Né&o

tecnologias digitais mencionado

3.7.2 Regulacdo da propriedade de dados Néo
mencionado

3.8 Gestdo territorial integrada Art. 75, 11

3.8.1 Governanca intermunicipal de dados Né&o
mencionado

3.8.2 Centros de gestdo integrada Néo
mencionado

3.9 Plataformas publicas de Néo

compartilhamento de dados mencionado

3.10 Transparéncia orgamentaria na Art. 10, XX

Administracdo Publica

4 4.1 Articulacdo intergovernamental Art. 57

4.1.1 Cémara interministerial N&o
mencionado

4.1.2 Cooperacdo interfederativa em Art. 57

governo digital

4.2.1 Rede digital para colaboracgéo urbana N&o
mencionado

4.2.2 Rede de assisténcia técnica remota Né&o

para acBes no territorio mencionado

4.3.1 Politicas de inovacéo Art. 10, XIX

4.3.2 Colaboragdo em processos N&o

legislativos mencionado

4.3.3 Didlogo com 6rgéos de controle Né&o
mencionado

4.3.4 Agéncias reguladoras Né&o
mencionado

4.3.5 Programas de fomento a inovagéao Né&o
mencionado.

4.4.1 Apoio técnico para municipios Né&o
mencionado

4.4.2 Competéncias governamentais em Art. 10

TIC

4.4.3 Metodologias inovadoras para Art. 10, XIX

desenho de solucdes

4.4.4 Valorizacao de servidores publicos Né&o

inovadores mencionado

4.5.1 Gestdo democrética das cidades Art. 5, VII

4.5.2 Intersetorialidade no nivel local Art. 5, |

4.5.3 SolucBes inovadoras para problemas Art. 12, IX

locais
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4.5.4 Laboratorios de experimentagdo Né&o
urbana mencionado
4.5.5 Servicos urbanos disruptivos Art. 10, XIX
5.1 Economias alternativas e inovadoras Art. 4, 1X
para a diversidade
5.1.1 Decrescimento e economia zero Art. 4
emissdes
5 5.2 Economia verde, solidaria e Art. 5, VI
sustentavel
5.2.1 Padrdes sustentaveis de producédo e Art. 12,1l e
consumo Vil
5.3 Economia de plataforma Né&o
mencionado
5.4 Economia e mercado de dados Né&o
mencionado
5.5 Pagamentos digitais de servigos Art. 56, |
publicos
5.6 Competitividade em servicos digitais Art. 10, XIX
urbanos
5.6.1 Crédito para pequenas empresas de Néo
tecnologia mencionado
5.6.2 Apoio a inclusdo produtiva e digital Néo
mencionado
5.7 TIC para a reducdo da pobreza urbana Art. 5, VI
5.7.1 Acesso a servigos financeiros e N&o
microfinancas mencionado
5.7.2 Acesso a terra urbana regular N&o
mencionado
5.7.3 Negdcios sociais para ampliagdo de N&o
servicos e direitos mencionado
5.8 Desenvolvimento econémico regional Art. 4, 1X; Art,
e local 5
5.8.1 Arranjos Produtivos Locais N&o
mencionado
5.8.2 Cadeia produtiva de residuos N&o
eletrdnicos mencionado
5.8.3 Solucdes digitais compativeis as Art. 10, XIX
demandas urbanas
5.8.4 Startups e transformacdo digital nas Art. 10
cidades
5.8.5 Formacao e mercado profissional Art. 75
5.9 Ambiente de negdcios nas cidades Art. 75, |
5.9.1 Classificacéo das atividades Art. 76, V
econdmicas
5.9.2 Liberacdo da atividade econémica Art. 76, 11
5.9.3 Normas urbanisticas municipais Né&o
mencionado
6 6.1 TIC no orcamento publico Art. 91, 11
6.2 Fundo de Universalizag8o das Né&o
Telecomunicacfes mencionado
6.3 Estratégias financeiras e tributarias Art. 17, 11
para conectividade
6.4 TIC para arrecadacdo municipal Art. 91, I
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6.4.1 Cadastros municipais Art. 56, V
6.4.2 TIC e mecanismos extrafiscais de Art. 91, I
arrecadacdo
6.5 Parcerias com institui¢cdes financeiras e Art. 91, IV
de fomento
6.6 Captacéo de recursos para projetos de Art. 17, 1e IV
cidades inteligentes
6.7 Projetos de Concesséo e PPP Art. 92, 11
6.8 Contrapartidas pelo uso do espaco Art. 17, 11
publico
6.9 Fomento a inovacdo pelo setor privado Art. 10, XIX
6.10 Estratégias inovadoras de Art. 17, 1l e I
financiamento
7 7.1 Uso sustentével da internet Né&o
mencionado
7.2 Comunicagdo publica inclusiva e Art. 3°
acessivel
7.3 Transformacéo digital e educagao Art. 36, IV
urbana
7.3.1 Cidade educadora Né&o
mencionado
7.3.2 Campanha de comunicacdo publica Art. 36, IV
7.4 Disseminacdo da agenda brasileira para Néo
cidades inteligentes mencionado
7.4.1 Guia pratico da Carta Né&o
mencionado
7.4.2 Vinculacdo de iniciativas de cidades Art. 10, XIX
inteligentes & Carta
7.5 Letramento digital Né&o
mencionado.
7.5.1 Letramento digital nos curriculos N&o
escolares identificado.
7.5.2 Cultura digital na comunidade N&o citado.
escolar
7.5.3 Recursos digitais na educacéo formal N&o
mencionado.
7.6 Préticas comunitérias urbanas Art. 5° VII
7.6.1 Comunicagdo comunitéria Né&o
mencionado
8 8.1 TIC e direitos humanos Né&o
mencionado
8.1.1 Avaliacdo de impactos Art.5IVeV
8.1.2 Monitoramento de ac¢des publicas Art. 91, 11
8.1.3 Revisdo humana Né&o
mencionado
8.2 Observatorio para a transformagéo Né&o
digital nas cidades mencionado
8.3 Maturidade para cidades inteligentes Né&o
mencionado
8.4 Impactos locais da transformacéo Art. 5°, VI
digital e controle social
8.5 Ciéncia, tecnologia e inovacdo para o Art. 10, XIX

desenvolvimento urbano
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8.5.1 Linhas de pesquisa Néao
mencionado
8.5.2 Ciberinfraestrutura para Art. 91, I
conhecimento urbano sustentavel
8.5.3 Integracdo de campos disciplinares Né&o
mencionado
8.5.4 Atuacdo sobre impactos negativos Né&o
mencionado
8.5.5 Tecnologias assistivas Né&o
mencionado
8.6 Logistica reversa de produtos Né&o
eletrénicos mencionado
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